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Formacion 3 En 1975 un matrimonio cuyas edades fueran 65 y 60 afios (el y ella respectivamente)
gf:P,rsendedoreSr Pymes y tenian una probabilidad del 38% de que uno de ellos alcanzase los 90 afios. Son los que
Megidna 4 tendria ella hoy. Tres décadas mas tarde, o sea hoy; otra pareja de la misma edad tiene
R 4 casi el 60% de probabilidades de que uno de ellos supere los 90 afios. (QuE pasard en

2036?. Los estudios actuales revelan que dicha probabilidad habra subido por encima del
70%. Con estos porcentajes los mercados de capitales, los financieros, los de seguros y los que tienen gue ver con
ellos (por ejemplo la fiscalidad) no solo deben comenzar a estudiar a fondo el asunto, sino que puede haber llegado
el momento de pensar en soluciones. ¢Nos afecta? China por su dramdtica baja de natalidad, Japon por el
constatable envejecimiento de su poblacion parecen distintos y distantes. Pero en Espaia, con una de las menores
tasas de fertilidad del mundo desde hace algunos afos, ha producido ya (con efectos futuros) una de las mayores
tasas de dependencia del mundo. Cabe pues preguntarse si la fuerte inmigracion, también de estos uUltimos anos,
serd capaz de corregir el perfil de la piramide poblacional,

éSeria razonable intentar averiguar cuantos pensionistas pueden vivir tantos afios como los mencionados mas arriba
con €l nivel de pensiones actual? Los socios de SECOT que hace algun tiempo hicieron posible el estudio de nuestro
libro "Los Mayores Activos” respondieron claramente a esta pregunta. Las pensiones son solo una parte pequefia de
Sus ingresos que necesitan ser complementadas con sus ahorros bien en productos financieros o bien en activos
inmobiliarios. Asi constatamos, que el colectivo de los seniors son los mayores propietarios de la inversion en
ladrillos. Pero el ahorro realizado durante los afios de actividad economica esta destinado a ir consumiéndose tras la
Jubilacion, influyendo asi a los mercados financieros y de capitales de forma inexorable cuando la poblacion en su
conjunto envejece. Un buen ejemplo es que las inversiones en bolsa tienden a realizarse, éllegara esto a afectar los
mercados bursatiles? cCabe hacerse la misma pregunta en relacion con el mercado inmobiliario? ¢Y los seguros?

Las preguntas anteriores merecen, en nuestra opinion, un analisis reposado y para estudiar la viabilidad de nuevos
productos financieros que como la gestion del proceso de descapitalizacion tras la jubilacion, /as hijpotecas inversas,
los seguros de pérdida de valor de activos, los planes de pensiones con cobertura de riesgo de mortalidad y otros,
que comienzan a desarrollarse en otros paises, para intentar captar las nuevas oportunidades que con toda
probabilidad deberan aparecer también en nuestro mercado. Virgilio Ofiate
Presidente de Secot

Secot: las compensaciones intangibles de ser voluntario

Incorporarse a SECOT presenta numerosas y diversas
ventajas para los Senior dispuestos a seguir en la onda
profesional. Y no solamente aporta la satisfaccién de
revertir a la sociedad el bagaje acumulado en muchos
afos de experiencia y dedicacion laboral: los miembros
de Secot reciben, ademas, otras compensaciones de
un caracter mas personal entre las que no falta la
formacion complementaria, las ventajas establecidas
en algunas delegaciones por acuerdos con distintas
empresas Yy, por qué no, otras actividades ludicas
donde se generan y enriquecen las relaciones sociales.
Cada delegacion de Secot mantiene su autonomia de
organizacion y enfoque de los objetivos generales, que
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l6gicamente se comparten por todas ellas en cuanto al
caracter fundacional y en los métodos basicos que
configuran la personalidad de la asociacién. Por esta
razon, los voluntarios Senior jubilados y prejubilados
no solo ejercen su voluntariado de asesoramiento
empresarial sino que, para llevarlo a cabo de la mejor
manera posible, reciben la preparacion especifica
requerida para dar un asesoramiento de primera clase
a los emprendedores y empresarios que acuden en
busca de ayuda a la organizacidn, con una perspectiva
propia en cada delegacion.

“Nosotros preferimos  denominar  ‘formacion
complementaria’ a la preparaciéon que ha de disponer

( sigue en la pag.2 )
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Fallece Claudio Boada,

expresidente del BHA y de Ford
Espaia y Socio Fundador de
Secot

El pasado 23 de Agosto
fallecié en Palma de
Mallorca el empresario e
Ingeniero Industrial
Claudio Boada
Villalonga, Socio
Fundador de Secot -
donde nunca
olvidaremos la dedicacion y carifio que siempre
puso en nuestra iniciativa-, y padre del actual
presidente del Circulo de Empresarios.

A lo largo de su dilatada y exitosa trayectoria
profesional, Claudio Boada Villalonga
desempeid importantes cargos, como la
presidencia del Banco Hispano Americano, de
Ford Espaiia, del Instituto Nacional de Industria
(INI) o del Consejo de Administracion de Altos
Hornos de Vizcaya.

Dentro del sector bancario, ademas de presidir
el Banco Hispano Americano fue también el
maximo ejecutivo del Banco de Madrid y del
Banco Catalan de Desarrollo, desde donde paso
a presidir el Instituto Nacional de Hidrocarburos
(INH).En abril de 2003 le fue concedida por el
Gobierno la Gran Cruz de la Orden Civil de
Alfonso X el Sabio a propuesta del Ministerio de
Educacion y Cultura, en reconocimiento a su
trayectoria profesional. Igualmente, fue
galardonado con la Gran Cruz de Isabel la
Catolica, y fue nombrado Doctor Honoris Causa
de la Universidad de Alcala de Henares
(Madrid).

Secot abre una nueva Delegacion
en Baleares

La Junta Directiva del pasado 20 de Septiembre
ratifica la creacion de una nueva Delegacion en
las Islas Baleares, concretamente en Palma de
Mallorca. A partir de este momento todos los
emprendedores, pymes y ONG's que necesiten
de la experiencia de nuestros Seniors no tienen
mas que dirigirse a la calle Forners, 1, 49, pta.
F. También pueden ponerse en contacto con
nuestros voluntarios a través de nuestra pagina
web utilizando la oficina online.
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cualquier nuevo miembro de Secot”,
dice Enrique Puig, Delegado de Secot
Barcelona, una de las mas veteranas
delegaciones de la asociacion. Su
enfoque organizativo, basado en
Grupos especializados de trabajo,
exige “lo que me gusta definir como
una descompresion inicial de los
nuevos miembros”. Los filtros de
admision  son  exigentes; en
numerosos casos, se trata de ex-
directivos de alto perfil profesional y
funcional, que no tendran ningln
problema en adaptarse a las
especializaciones  requeridas para
aportar un servicio de valor anadido.
“Lo que sucede es que, sobre el
terreno, la mayor parte de nuestras
actuaciones se llevan a cabo sobre
microempresas 0 pymes  que,
necesariamente, precisan de un
asesoramiento global en todas las
partes de sus negocios, y no de
grandes organizaciones como las que
antes estaban habituados a tratar”.

Un esquema similar se aplica en Secot
Madrid, donde explica Antonio
Morales, Delegado de la delegacion,
que todo nuevo miembro recibe una
preparacion adecuada para desarrollar
una en muchas ocasiones nueva
“mentalidad de consultor”, que habra
de tener en adelante. En este caso, la
existencia de un plan estratégico
anual ejecutado sobre una estructura
organizativa de concepcion
plenamente  corporativa, permite
llevar a cabo la preparacién de los
Senior desde el darea de Recursos
Humanos. La delegacién de Madrid
organiza también otras actividades
internas de caracter lidico, con fuerte
incidencia en los aspectos culturales,
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como visitas a museos, exposiciones o
la realizacion de excursiones, “que
consideramos muy interesantes desde
el punto de vista del intercambio
social pues, no cabe duda, pertenecer
a Secot no solo genera beneficios
como permanecer activo o devolver a
la sociedad parte de los beneficios
recibidos: la experiencia incluye
también el mantenimiento de nuestra
capacidad de relacién y la mejora de
los propios conocimientos”, explica
Antonio Morales.

Existe un amplio abanico de
posibilidades ante las que cada
delegacion decide como organizarse,
aunque los aspectos formativos y el
interés practico hacia las nuevas
tecnologias, son elementos comunes a
todas ellas. Asi, por ejemplo, la
delegacion de Bilbao cuenta con una
Comision de Informatica, “que
organiza la imparticion de cursos a
pequefios grupos, sobre la base de
acuerdos institucionales con Ila
Asociacion para el Progreso de la
Direccién, el Gobierno Vasco y otras
instancias”, sefiala M2 Carmen
Gutiérrez, Delegada de la delegacion
vizcaina. “Se trata de un ambito en el
que vamos a seguir profundizando,
pues resulta de gran interés para
nuestros socios” y, sin duda, un buen
modelo por el recurso a la formacion
complementaria externa. En el caso
de la delegacion de Bilbao, también se

llevan a cabo otras iniciativas de
relacion social, costeadas por los
participantes, como viajes

gastrondmico-culturales a La Rioja, o
las reuniones mensuales de trabajo,
que tienen su colofon en la Sociedad
Bilbaina.

Secot colabora con el nuevo programa de
Ramon Garcia en Punto Radio

Desde el pasado 5 de Septiembre
Secot colabora semanalmente con el
nuevo programa de Ramén Garcia en
Punto Radio, que se
emite de Lunes a
Viernes de 16.00 a
19.00 horas.

"La tarde de... Ramdn Garcid’ es un
espacio de radio en el que prima el
valor del oyente, de manera que la
audiencia es participe del programa a

PUNTO @ RADIO peliit

Entre las secciones que componen el
programa, destaca  “Respuestas
Maduras”, dedicada a la atencién de
todo aquel que tiene
duda sobre
emprendedores o gestion
empresarial, y en la que participan
activamente nuestros Seniors
aportando su experiencia y
conocimientos a los oyentes del
programa.
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FORMACION

El Proyecto MAYA de Secot,
presentado a las Instituciones de
Acciaon Social

o Secot apuesta por la insercion del colectivo de
sujetos en riesgo o situacion de exclusion del
mercado de trabajo

e EI asesoramiento online, basado en el
desarrollo informatico “Oficina Virtual”,
estrella del Proyecto Maya

El pasado 12 de Julio se celebrd en Madrid el acto de
presentacion del Proyecto Maya a las Instituciones de
Accion Social dedicadas principalmente a la atencién de
los colectivos en riesgo de exclusion del mercado de
trabajo; inmigrantes, mujeres y jovenes.

El acto tuvo lugar en el
salébn de actos del
Instituto de la Ingenieria
de Espafa, vy fue
presentado por Alfonso
Rodriguez Maroto,
Director de Desarrollo
Corporativo de UNICEF
Espafia. Participaron ademds los responsables del
Proyecto, entre los que se encontraban el Senior de
Secot Jorge Martinez-Cava, Director de Ejecucion;
Begofia Morera, Directora Técnica de Secot; y los
responsables de informatica del Proyecto, Fernando
Porqueras y Daniel Morales.

En la presentacion se reunieron los responsables de
multiples instituciones, tanto publicas como privadas,
que centran fundamentalmente su actividad en la
promocidn, mejora y tratamiento de diversos
colectivos-objetivo, como inmigrantes, mujeres y
jovenes, y que tuvieron la oportunidad de conocer la
herramienta informatica y de compartir con los demas
asistentes sus impresiones y formas de hacer en lo que
a procedimientos asistenciales se refiere. Con Ia
“Oficina Virtual”, Secot pone al servicio de la sociedad
una herramienta de facil uso y que proporciona toda la
informacion que el emprendedor necesita a la hora de
comenzar un proyecto empresarial. Es el inicio de un
proceso de asesoramiento que se puede completar con
tutorias presenciales que complementen la ayuda que
los seniors ofrecen a sus asesorados online. De esta
manera, Secot vuelve a situarse en la vanguardia de los
desarrollos para aportar asesoramiento, dando
respuesta a todas las demandas tanto de los
asesorados como de los Seniors expertos.

Los invitados participaron tras la presentacion en el
animado encuentro informal que se produjo durante el
aperitivo que cerraba el acto, mostrando su interés por
conocer con mayor detalle la herramienta informatica
presentada, que ya se incorporara a los procedimientos
de asesoramiento de Secot a partir del préximo mes de
septiembre.

Con la colaboracion de

aCens

EMPRENDEDORES, PYMES & ONGs
Karting Indoor

Ismael Garcia, joven
apasionado de la velocidad,
llevaba afios valorando Ia
posibilidad de emprender su
propio negocio dedicando todo
su tiempo y esfuerzo en abrir una pista cubierta de
karts en su ciudad, Vitoria, con la idea de abrir el
primer complejo de karts que se levanta bajo techo en
el Pais Vasco.

Rapidamente se dio cuenta de que no se trataba tan
sb6lo de conocer el mundo del karting desde fuera y
como aficionado. Tenia que buscar el sitio idoneo para
abrir el local, alquilar los coches, mecanicos, buscar
financiacion y comenzar toda una carrera contrarreloj
para conseguir los permisos de apertura y actividad del
Ayuntamiento. Tras valorar la zona y evaluar las
posibilidades de mercado existentes en Vitoria, Ismael
Yy sus socios se decantan por un viejo pabellén de 2.100
metros cuadrados que tendran que rehabilitar y
convertir en una pista de karting. La pista se emplazara
en la zona inferior de la nave por el que circularan karts
con motores de cuatro tiempos y cilindradas de 125 o
250 centimetros cubicos. En un principio la intencién de
los promotores es que el circuito contara con tuneles y
subidas. A Secot ya vienen con gran parte del proyecto
desarrollado, y nuestros Seniors Ricardo Oceja, Manuel
Seoane y Miguel Angel Gonzalez se centran en ayudarle
a buscar financiacion y a resolver las dudas que le
surgen a la hora de pedir las licencias de apertura y
actividad al Ayuntamiento asi como las de accesibilidad,
ya que el disefio aportado inicialmente incluye los
medios materiales necesarios para facilitar el acceso a
personas con dificultades de movilidad. También
evaluaron su Proyecto de Empresa y estudiaron la
viabilidad del negocio con los datos que Ismael les
facilitd (compra o alquiler de los vehiculos, contratacion
de personal externo, inversion inicial para la
rehabilitacion del complejo, etc...). Aunque en un
primer momento las cifras asustaron a nuestro
emprendedor, lo cierto es que consiguid la financiacion
inicial necesaria y a principios del mes pasado abrid sus
puertas la primera pista cubierta de karts en Ali.

Apuesta de ocio

Una de las particularidades del proyecto es el bar
restaurante. Estara elevado de tal forma que la pista de
karts pase por debajo. El recorrido sera perfectamente
visible a través de un balcon exterior y sera un aliciente
mas para visitar la pista, ya que los “menos valientes”
podran ver las carreras de karts en vivo.

Los promotores de la instalacion no dudan del éxito del
proyecto, ya que tal y como nos comentan “en Vitoria
hay una aficién creciente por la velocidad. Por eso
hemos querido convertirnos en una gran apuesta de
ocio segura y divertida”, y aseguran que sin el apoyo
de los Seniors de Secot les habria sido muy complicado
poner en marcha este proyecto.
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MEDICINA

Nunca es tarde para ser lo que
deberias haber sido

Muchas personas piensan que todo lo que a uno le
sucede a lo largo de su vida es inevitable. Se
confunden. Muchos hechos que juzgamos ineludibles,
muchas situaciones que se plantean a lo largo de la
vida, podrian haberse evitado o prevenido con
decisiones tomadas previamente.

Esto es cierto en todos los aspectos de la vida. Nadie
discute que una planificacion econdmica juiciosa en
la edad laboral marca diferencias en la disponibilidad
de dinero tras la jubilacion. Es obvio que quien ha
cultivado las amistades y las relaciones con otros
miembros de la familia las conservara y rara vez
quedara solo. Santiago Ramén y Cajal afirmaba que
todo hombre puede ser escultor de su propio
cerebro.

Pero si hay un aspecto de la vida en el que tenemos
la certeza de poder ejercer una sélida influencia, este
aspecto es sin duda la salud. Todos tememos a las
enfermedades fisicas, aborrecemos la idea de sufrir
trastornos psiquicos y estamos dispuestos a alcanzar
cualquier edad mientras conservemos la autonomia
fisica y mental. Sin embargo, y pese a disponer de
datos cientificos fehacientes, consideramos inevitable
la llegada de muchas enfermedades y

LA FIRMA INVITADA

La importancia del rigor contable en las

Organizaciones sin animo de lucro

Si bien en nuestro pais existen entidades sin animo
de lucro con mas de 50 afios de antigliedad, no ha
sido hasta los Ultimos afios cuando se ha producido
un importante desarrollo de las mismas, desarrollo
gue ha venido motivado por varios factores como son
el aumento de la responsabilidad social de nuestras
empresas e instituciones, el incremento de la
concienciacion social y a la vez de la participacion de
la poblacion en actividades con fines sociales y el
aumento de los recursos financieros destinados a las
mismas (subvenciones, donaciones, ventajas fiscales,
etc.). Todo ello ha hecho que, en la actualidad, el
sector de las organizaciones sin animo de lucro sea
uno de los mas dindmicos y de mayor crecimiento. El
hecho de ser organizaciones que gestionan recursos
publicos o cedidos voluntariamente por terceros, que
esperan una utilizacion eficaz de los mismos en la
consecucion de fines de interés general, implica una
mayor exigencia, si cabe, en cuanto a la seriedad y el
rigor de su gestion, a la vez que una completa
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por Alfonso Cruz-Jentoft

discapacidades. Esto es un error.

Sabemos con certeza, por ejemplo, que dejar de fumar
prolonga la vida en varios anos y permite evitar
numerosas enfermedades. Sabemos también que la
realizacion cotidiana de ejercicio fisico reduce el riesgo de
sufrir enfermedades fisicas y mentales y disminuye el
riesgo de sufrir discapacidades. Tenemos la certeza de
que una dieta adecuada, equilibrada, con la suficiente
cantidad de fibra y liquidos reduce el riesgo de padecer
un gran ndimero de enfermedades y mejora otras ya
presente. Pero muchas veces no somos capaces de
cambiar nuestros habitos. Ni siquiera cuando podemos
alcanzar un beneficio evidente.

La mejor noticia es que todas estas medidas de
promocion de la salud son Utiles a cualquier edad. Se
puede empezar a comer mas sano o0 a hacer ejercicio a
cualquier edad y siempre tendra efectos beneficiosos en
la salud o la discapacidad. La novelista George Eliot, de
quien he tomado la cita que da titulo a este articulo, es
una de tantas personas que fueron capaces de cambiar a
lo largo de la vida. Hay que tomar una decisién: esta en
nuestras manos darnos mas calidad de vida.

Alfonso Cruz-Jentoft es Doctor en Medicina, Especialidad Geriatria y Geroncologia.
Actualmente dirige las unidades de Geriatria del H. Ramon y Cajal y de la Clinica Ruber

por Carlos Gonzdlez

transparencia de sus actuaciones. Con este objetivo
durante los ultimos afios se han aprobado diversas
normas especificas para este tipo de organizaciones,
siendo destacable en el ambito contable, las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
entidades sin fines lucrativos y las normas de informacién
presupuestaria, normas que, adicionalmente a adaptar
las normas contables de caracter general a este tipo de
organizaciones, contemplando sus particularidades y
aspectos diferenciales, han creado un  marco de
referencia uniforme y actualizado, del cual se carecia con
anterioridad. La unién de estos factores con el aumento
del nimero de profesionales especializados en el sector,
la mayor involucracion de los Organos de Gobierno en la
preparacion y presentacion de la informacion financiero-
contable y la mayor profesionalizacién de los organismos
supervisores, ha permitido situar a las organizaciones sin
animo de lucro espaniolas entre las mas avanzados en el
contexto internacional en cuanto a la fiabilidad de su
informacién financiera.

Carlos Gonzalez es Presidente de Deloitte y Tesorero de Secot
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