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En la columna del mes pasado narrdbamos
cémo Robert Nay habia tenido, siendo nifio, el
entorno de escucha y aceptacién necesarios
para su desarrollo como emprendedor. No fue
este el caso de un adolescente que, estando
interno en un colegio francés, tuvo la idea de
comercializar una piruletas de Coronitas con un
compafiero mejicano. El producto por innovador
gusto y llegé a comercializarse con relativo éxito,
pero este adolescente tuvo que enfrentarse a su
primer muro de incomprensién. El tutor del cole-
gio confisco la mercancia y no tuvo pudor en
reprimir a los adolescentes emprendedores
castigandoles en dar unas vueltas al patio del
colegio. Esta anécdota la vivio mi hijo. Un tutor
desafortunado en la adolescencia puede hacer
que un proyecto que hubiera servido para des-
pertar una semilla que esos adolescentes lleva-
ban dentro, desmotive haciendo con el castigo
una llamada de atencion para otros posibles mini
proyectos de sus compafieros.

Como escribié Saint Exupery en el maravilloso
libro El Principito ellos probablemente pensarian:
“Las personas mayores nunca son capaces de
comprender las cosas por si mismas, y es muy
aburrido para los nifios tener que darles una y
otra vez explicaciones.”

En SECOT recibimos a muchos jévenes adoles-
centes para asesoramiento de sus proyectos y
formamos en escuelas a otros muchos en cola-
boracion con varias instituciones académicas y
otras fundaciones. Constatamos adicionalmente
la importancia que cada dia adquiere la educa-
cion para el emprendimiento y su fomento y lo
importante que son para el mantenimiento y la
creacion de empleo hoy las escuelas de Forma-
cion Profesional, quienes juegan un papel basi-
co para aumentar la competividad y la innova-
cién de una economia como la espafiola que se
ha caracterizado por la creciente importancia de
los servicios, la informacion y la tecnologia.

La consideracion de la Formacién Profesional
como inversion en capital humano, y el acerca-
miento de la misma a los Seniors como parte de
la sociedad civil transmisora de valores, conoci-
mientos y experiencias ha sido recientemente
sugerida en Granada por un emprendedor al
cual hoy agradecemos su aportacion. El mismo
apuntaba que frente a la formacién universitaria,
en la Formacion Profesional hay unas practicas
en empresas obligatorias, siendo la duracion
media del curso de dos afios.

Desde aqui animamos a nuestros Seniors a
continuar como ya se esta realizando en varias
Delegaciones con el acompafiamiento y forma-
cién a emprendedores adolescentes, vengan o
no con titulaciones de Formacion Profesional.
Queremos finalmente compartir con todos los
lectores de Senior On Line este video grabado
en el metro de Suecia de una divertida iniciativa
de unos jovenes emprendedores:

Line

Contenidos

Articulo de Entrada

Secot en Accién
Casos de Exito

Breves

Firma Invitada

Quién es Quién

Seguimos cumpliendo afios:
SECOT Vizcaya celebra su XX Aniversario

El pasado 11 de Noviembre la Dele-
gacién de SECOT Vizcaya celebré
su XX Aniversario en los salones de
la Sociedad Bilbaina, con un acto
que tenia como tema central “El Vo-
luntariado y el Emprendizaje en
Tiempo de Crisis”.

Ma Carmen Gutiérrez, Presidente de
SECOT Vizcaya, hizo la presentacién
del evento evocando cémo SECOT
inicio sus actividades en Bilbao por
iniciativa de Rafael Escola, fundador
de IDOM, Manuel de la Puerta y de
Joaquin Marti, ambos ex altos directi-
vos de Iberduero (hoy Iberdrola).
Seguidamente, Andoni Rekagorri,
Director General de Administracion y
Planificacion del Departamento de
Accién Social de la Diputacion de Bizkaia (DFB),
dirigié un saludo a los asistentes y agradecio a
SECOT su colaboracion en el area de las perso-
nas mayores de la DFB. Hablé sobre el envejeci-
miento de poblacién y su impacto en la sociedad,
observando que al mismo tiempo que los jévenes
empiezan a trabajar mas tarde, los mayores se
jubilan antes y se esta perdiendo la riqueza de las
relaciones intergeneracionales, de ahi que la Di-
putacion haya elaborado un plan de promociéon del
“Envejecimiento Activo”, en el que SECOT Vizca-
ya se ha visto significativamente comprometido, y
en el que el voluntariado juega un papel importan-
te.

Begofia Morera, Directora Técnica de SECOT,
ley6 la carta que Lucila Gomez de Baeza, Presi-
denta-Fundadora de SECOT, habia escrito a Joa-
quin Marti Jr., expresando la emocion causada

por el fallecimiento de su padre, y recordando con
carifio “su enorme capacidad de trabajo, fidelidad
y lealtad a los mejores y mas profundos principios
éticos y morales, su hombria de bien y su entrafa-
ble jovialidad.” En su respuesta Joaquin Marti Jr.
dijo que su mejor agradecimiento era “el bien que
SECOT le hizo a mi padre desde su jubilacion de
Iberduero. Dudo que ninguna otra actividad hubie-
ra podido generar en él la ilusién con la que se
entregd a esas tareas y quiero por tanto animaros
a perseverar en ese voluntariado que tanto benefi-
cia a los contribuidores como a los receptores.”

A continuacion, fue el turno de Angel Zaldumbide
quien presentd6 SECOT a los asistentes dando a
conocer la mision, vision y objetivos de la Asocia-
cion a través de la presentacion de la pagina web
de SECOT y mas concretamente la de la Delega-
cion de Bilbao.

Tras esto, se inicié6 una mesa redonda, moderada
por Miguel de Gaminde, también Senior de SE-
COT, quien presentd a los cuatro participantes:
Txomin Bereciartua Fundador y Presidente de
Honor de la Fundacion Novia Salcedo; Vicente
Boraita, Director de Agrupacion y Director de Cali-
dad de IDOM; Eduardo Maiz, Concejal Delegado
de Asuntos Sociales del Ayuntamiento de Bilbao y
coordinador de las politicas sociales y Maria Isa-
bel (Mabel) Pumar, Directora de desarrollo de
negocio y responsable de internacionalizacion de
ASOMO, una joven empresa de Servicios y Tec-

XN dwiversare Secat-Bi . .
i nologfas de la Informacién en Internet.

Senior OnLine

La Newsletter de Secot

b Secpt

senior



La Cumbre del Microcredito
analizé como aplicar esta
herramienta en Espafa

*Los microcréditos beneficiaron a 137 millones de fa-
milias en 2010

*El objetivo es conseguir que 175 millones de los hogares
mas pobres del mundo reciban este tipo de préstamos
para trabajr por cuenta propia, especialmente mujeres

Valladolid se convirtié, del 14 al 17 de noviembre, en la
capital mundial de las microfinanzas. Unos 2.000 dele-
gados de mas de un centenar de paises se dieron cita
durante esos dias en el Centro Cultural Miguel Delibes en
la V Cumbre Mundial del Microcrédito, que fue inaugu-
rada por Su Majestad la Reina Sofia y a la que asistieron
personalidades como Pedro Solbes, Josep Borrell, Anto-
nio Garrigues o Federico Mayor Zaragoza, quienes se
encargaron de la moderacién de mesas y la coordinacion
de los talleres de trabajo. Y junto a ellos, se dieron cita

La Confederacién Espafiola de la Pequefia y Media-
na Empresa (CEPYME) y SECOT han suscrito una
acuerdo de colaboracion con el objetivo de facilitar
alas pymes el asesoramiento y la consultoria
en los ambitos de la gestion empresarial.

El acuerdo, firmado el pasado 28 de Noviembre por
los Presidentes de ambas organizaciones, JesUs
Terciado (CEPYME) y Monica de Oriol (SECOT),
prevé que SECOT facilite a las pymes integradas en
CEPYME, la posibilidad de beneficiarse de un pro-
grama de Mentoring, a cargo de los seniors de SE-
COT, poniendo a su alcance las diferentes discipli-
nas del ambito empresarial.

Asimismo, el convenio de colaboracién suscrito esta-
blece que ambas organizaciones prestaran su asis-
tencia, a través de distintos programas, a aquellos
empresarios que deseen llevar a cabo la moderniza-

Firma convenio CEPYME

cién de sus proyectos, el desarrollo de planes de
expansion a través de nuevas lineas de negocio y
todas aquellas actividades dirigidas a mejorar la
gestion de la empresa.

Este convenio, segun detall6 Antonio Cumellas du-
rante el acto de la firma y quien ha impulsado el mis-
mo, prevé una fase piloto que se desarrollara en
Secot Barcelona y Secot Madrid.

Para ello, se desarrollara para las empresas que asi
lo soliciten, un programa especifico que se centrara
en el diagndstico inicial de la situacion de la empre-
sa; una tutoria para identificar las oportunidades de
mejora; un plan estratégico con los objetivos y las
acciones a realizar asi como su implantacién y poste-
rior seguimiento del proyecto.

personas anénimas que contaron como los microcréditos
cambiaron sus vidas.

Participacion de SECOT

Con anterioridad a la celebraciéon de la Cumbre, se de-
sarrollé la Feria “Encuentro de Proyectos Solidarios”,
como actividad del programa de acompafiamiento de la
Cumbre. Secot contd con un stand propio en el que se
expuso nuestra actividad voluntaria. Asimismo, el 16 de
Noviembre Secot participé en una sesién conexa con el
titulo “ SECOT COMO ENTIDAD SOCIAL DE APOYO AL
MICROCREDITO” desarrollada por Carlos Garcia Ce-
brian, Secretario General de SECOT y Begofia Are-
chederra, Senior de SECOT Madrid. o ———

Desde que se proclamara, por parte de la Asamblea General de
Naciones Unidas, el dia 5 de diciembre como Dia Internacional
del Voluntariado (Resolucién 40/212 de 17de Diciembre de 1985),
las administraciones publicas junto con las asociaciones de Vo-
luntariado organizan diferentes actividades de sensibilizacion y
reconocimiento de los valores solidarios y de participacién, in-
herentes al ejercicio de la accién voluntaria organizada. Este afio
cobra una especial relevancia al coincidir con la conmemoracion
del Afo Europeo del Voluntariado 2011. Hemos querido conocer
de primera mano qué opinan nuestros voluntarios sobre su acti-
vidad altruista, y este es el resultado:
Pilar Redondo. Secot Alava
Cuéntame experiencias de tu labor y ¢en qué medida crees que
tu experiencia profesional ha contribuido al desarrollo de tu
actividad altruista? Mi vida profesional durante cincuenta afios
en el campo de la Educacion ha sido una verdadera satisfac-
cioén y una vocacion. Ante mi jubilacién laboral me planteé que
no me jubilaba de la vida, y por lo tanto nada mejor que seguir
ayudando altruistamente a los jévenes y a otros colectivos, a quienes pudiera
servir desde mis conocimientos técnicos como quimica y humanos como peda-
goga, para orientar y volcar mi experiencia de tantos afios. De alguna manera
es devolver a la sociedad lo que de ella hemos recibido. Puedo asegurar que
en SECOT, me sigo enriqueciendo con la convivencia y saberes de otros profe-
sionales con quienes puedes disfrutar y aprender. Produce verdadera alegria
tratar con personas que acuden a nosotros y con quienes se crea una cercania
de mutuo agradecimiento, ante retos que se plantean con la ilusion de llevarlos
a cabo.
Animo a que mas profesionales se decidan a vivir esta experiencia, sean jubi-
lados, proximos a ello, y también si estan en activo y quieren vivir este modo
de Voluntariado de Asesoramiento Empresarial.
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» En la imagen, de
izquiera a derecha
aparecen:  Antonio
Cumellas, Gonzalo
Garnica, Jesus Ter-
ciado —ambos por
parte de CEPYME-,
Moénica de Oriol,

| | Carlos Garcia

'| Cebrian, Carmen
Aleméan y Vicente
Buitron.
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DEL VOLUNTARIADO

Felipe Gonzalez. SECOT Barcelona

¢ Coémo te vinculaste al voluntariado y qué te motivo a hacerte
voluntario?

En el afio 2008 mi actividad profesional cambia radicalmente;
por edad no puedo jubilarme y continuo en activo en otras acti-
vidades empresariales, mucho mas relajadas pero disponiendo
de tiempo y debido a mi natural inquietud busco otras y nuevas
alternativas. A través de la Obra Social de Caja Navarra descubro a Secot.

Su labor y mensaje enseguida me enganchan; decido entonces ser voluntario
para poder ofrecer mi experiencia vivida y acumulada para ofrecerla a quien la
necesite o la quiera escuchar.

Cuando estas en la vida activa total el dia a dia no te deja ver que puedes
encontrar respuestas fuera de tu entorno, nos obcecamos en nuestros proble-
mas y no salimos de nuestro circulo cerrado. No todos comprendemos que se
ha de tener y dedicar “tiempo para pensar”; Es un ejercicio que desde Secot
hemos de intentar vender y explotar y darlo a conocer a los que estan en activo
como a los nuevos emprendedores/as.

René Aga Van Zeebroeck
¢,Cual es la mayor recompensa que tienes o has tenido
por ser voluntario?
o Me es muy dificil responder a esta simple pregunta, por-
: gue no me gusta priorizar entre todas las satisfacciones
que deberia mencionar. Pero para elegir una, seria el
t hecho de haber podido presenciar una charla en el XX
aniversario de SECOT Vizcaya, por una persona a la que
he asesorado hace varios afios y ver como su empresa ha crecido fuera de
nuestras fronteras, y sigue emprendiendo todos los dias y renovandose conti-
nuamente, adaptandose cada vez a las nuevas tecnologias que surjan, y asi
competir, superar situaciones adversas y resistir a la crisis que afecta a mu-
chas empresas.
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esenela Secol de emprendedores

Después de un tiempo
desarrollando la idea, la

Escuela Secot de Empren-

dedores ya es una reali-

dad. En la presentacion,

los responsables del pro-

yecto, el Presidente de

SECOT Madrid Tomés

Calleja y Carlos Garcia

Cebridn -Secretario Gene-

ral de la Asociacion-, han

contado con la presencia

de D. Ifaki Ortega, Geren-

te de la Agencia de Desa-

rrollo  Econémico MadridEmprende,
institucion que apoya la iniciativa y
que ademas cedera sus aulas para el
desarrollo de los ciclos formativos
propuestos por la Escuela Secot de
Emprendedores (ESEM).

El Sr. Ortega expresé que "solos es
muy dificil ayudar a los emprendedo-
res; es necesario unir fuerzas, y aun-
que Espafa llega tarde al tren de
apoyar a las PYMES y emprendedo-
res, hay que luchar por no llegar mal".
Segun éste "la mejor forma de condu-
cir la innovacion es a través de los
emprendedores, ya que ademas de
ellos procede, en su gran mayoria, la
creacion de empleo”, y de ahi el de-
seo de MadridEmprende por apoyar
esta iniciativa que nace con el objeti-
vo de difundir la cultura emprendedo-
ra y proporcionar los conocimientos y
herramientas basicas para poner en
marcha un proyecto empresarial.

La idea de utilizar la experiencia y el
conocimiento de nuestros Seniors es
lo que concede a ESEM el distintivo
de excelencia frente al resto de alter-
nativas existentes en el mercado;
Secot cuenta con un potencial huma-
no que no hay que desaprovechar,
con el objetivo de capilarizar dicho
conocimiento y experiencia y transfor-
marlo en un producto con calidad,
sostenible y de utilidad para los usua-
rios.
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Elena Salgado Méndez. Vicepresi-
M % denta Segunda y Ministra de

“Economia y Hacienda, junto con
Lucila Gémez de Baeza,

-— .
"Learning by doing". Antonio Hurta-
do, Senior de SECOT Madrid y direc-
tor de la escuela, presentd el proyec-
to asi como a los responsables de
cada éarea didactica y sefialé que la
formacion impartida girara en torno al
fomento del espiritu emprendedor en
el desarrollo de los siguientes cursos:

= - Iniciacion al marketing y a la ges-
tion comercial;

- Gestién financiera-administrativa
en una PYME o Microempresa;

' - Conocimiento de gestién para el

emprendimiento;

Formacion integral para el

. emprendimiento

- Seminario sobre el Plan de

Empresa.

Segun Hurtado, en el primer semes-
tre del proximo afio, ESEM pretende
desarrollar 250 horas de formacion
con una asistencia maxima limitada
de 20 alumnos por curso, para un
total maximo de 100 emprendedores
repartidos entre los cinco cursos, con
la finalidad de atender adecuadamen-
te las necesidades formativas de
cada asistente.

Te Recomendamos...

COSAS (IUE HAY UE
HACER PARA QUE UNA
UNA FAMILIA
FUNCIONE BIEN
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El gran gurd de la economia espafio-
la, Leopoldo Abadia, autor de La cri-
sis Ninja y otros misterios de la eco-
nomia actual (con mas de 150.000
ejemplares vendidos), padre de doce
hijos y abuelo de cuarenta nietos, nos
habla en este libro de los problemas
gue preocupan a todas las familias.
La educacion de los hijos, la gestion
de la economia doméstica, las rela-
ciones familiares..., son algunos de
los temas que Abadia aborda con su
peculiar tono divulgativo, sensatez y

CASOS DE

ASOMO es un servicio gue, des-
de 200l ,ayuda G las organiza-
ciones a comprender la opinion
esponténea de los usuarios ver-
tida en internet.

El equipo de ASOMO aina diver-
SGS Greas de conocimiento
(sociologia, linglistica, informé-
tica) con el €in de desavrollor
hervamientas gue permitan la
escucha activa de la opinion es-
pontéanea.

Como pionera en su sector, des-

de sus comien20s la organiza-
cion se ha visto en constante
necesidad de innovar Y Goap-
tarse a los tiempos. Mabel Pu-
Mmar, edecutiva de cuentas de
ASOMO, resumia en la mesa re-
donda del Z0 aniversavio de
SECOT como "emprender es un
reto diario de renovacion y re-
invencion continua’.

Siendo una empresa de nuevas
tecnologias ASOMO ha seguido
la trayectoria de la propia evo-
lucion de la sociedad en inter-
net y las necesidades de sus
clientes y mercados. Lo que co-
men26 siendo una hervramienta
que ofrecia datos de navega-

cion, evolucionoé a proveer infor-

macion Y en la actualioad esté
enfocado a ofrecer soluciones
y conocimiento en base a la
opinion de los usuarios.

A dia de hoy ASOMO conforma
un sevvicio Otil para: descubrir
tendencias y nichos de merca-
00, evaluar Campainas de Comu-
nicacion, anticipar crisis o co-

rrientes de opinion, y actuar en

base a las expectativas de los
consumidores.

Gracias a las colaboraciones
con SECOT, ASOMO ha podido
nutrirse de su dilatada expe-

riencia especialmente en expan-
sion internacional. Debido a este

impulso ASOMO exporta hoy a
Europa y Sudameérica, principal-
mente Brasil y México. Entre
sus clientes-patrocinadores

encontramos organizaciones de

la talla de Coca-Cola, Philips,
Swatch o Telefonica.

WwwWw.asomo.net

Este encuentro, celebrado en Madrid el
pasado mes de Octubre, ha intentado
presentar algunas ideas y tendencias de
vanguardia en el campo de la educacion y
tecnologia.

- Nacida al amparo del | Encuentro Espafia
- Africa de Mujeres por un Mundo Mejor,
celebrado en Maputo (Mozambique) en
marzo de 2006, "Turismo Solidario y Soste-
nible" es una iniciativa promovida por la

con el objetivo de contribuir
al desarrollo del continente africano a tra-
vés del apoyo a la mujer empresaria y su
entorno local en el sector turistico.
Mas informacién www.turismo-solidario.es

- Presentacion del libro “Cosas que
me ensefo la vida gracias a la em-
presa’” de nuestro Socio Adherido
Carlos Espinosa de los Monteros el
pasado 15 de Noviembre.

- Participacion en la presentacion de
la Plataforma DESAFIO 22 de la Fun-
dacion Horizonte XXIl en Toledo. El
afo pasado esta convocatoria cont6

-~

con 152 proyectos procedentes de
145 emprendedores. Mas informacion
en www.desafio22.com

- El pasado 16 de Noviembre, un
nutrido grupo de Seniors de las Dele-
gaciones de Barcelona y Girona, algu-
nos de ellos acompafados por sus
esposas, visitaron la fabrica de
NESTLE en Girona en donde se ela-
bora, ademas de Nescafé, la nueva
linea de cépsulas monodosis de bebi-
das calientes o frias, con la marca
Dolce Gusto y que el pasado mes de
Marzo fue inaugurada por sus Altezas
los Principes de Asturias i de Girona.

FEDERACION PROVINCIAL DE ASOCIA-
CIONES DE PERSONAS CON DISCAPA-
CIDAD FiSICA Y ORGANICA DE JAEN —
FEJIDIF

Convenio para el asesoramiento y forma-
cién de los socios de FEJIDIF, asi como
para formar pare de comisiones, jurados o
demas convocatorias que se estimen opor-
tunas por parte de FEJIDIF, y la imparticion
de cursos, seminarios, mesas redondas y
jornadas de divulgaciéon de la cultura em-
prendedora o de mejora en la gestién
empresarial.

COLEGIO OFICIAL DE FiSICOS

acuerdo de colaboraciéon para apoyar la
iniciativa puesta en marcha por Secot y
Fundetec en el proyecto EMPRENDER
DIFERENTE. COFIS divulgara las activida-
des desarrolladas en la iniciativa entre sus
colegiados y propiciara su participacion en
la misma.



Angel Ron

Licenciado en Derecho por la Universidad de
Santiago. Ingresa en el Banco Popular en
1984. En 1989 es nombrado Director General
de la Caja Cooperativa de Promocién y Crédi-
to, un banco de ahorro especializado en
microcréditos.

En 1991 pasa a desempefiar la misma res-
ponsabilidad en el Banco de Depdsitos hasta
1995. A finales de ese mismo afio, vuelve a
Banco Popular con nuevas responsabilidades
como Director Regional de Asturias-Cantabria,
administrando un negocio de 2 .000 millones
de euros, 52 sucursales y alrededor de unos
300 empleados. En 1998 es nombrado Direc-
tor General de la Red Comercial del Grupo,
incluyendo los 5 bancos regionales, asi como
todas las sociedades financieras dependientes
del mismo, llevando a cabo la definicion e
implementacién de la estrategia comercial del
Grupo. En Marzo de 2002, es promovido
Consejero Delegado por el Consejo de Admi-
nistracion y dos afios después Presidente
Ejecutivo del Grupo Banco Popular, Socio
Protector de SECOT. En Marzo de 2006, es
nombrado Presidente del Consejo de Adminis-
tracion del Grupo.

Impulsamos la Igualdad

En Banco Popular trabajamos desde hace afios para impulsar la
igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, que constituye
un valor esencial para el Grupo. Este compromiso, con el apoyo
de la Alta Direccion y la implicaciéon de toda la plantilla, se ha

materializado con el disefio y ejecucion de diferentes politicas
para ofrecer un entorno de trabajo libre de cualquier forma de
discriminacion.

Estas politicas de conciliacién e igualdad se plasmaron en 2005
con el Plan Concilia, pionero en el sector financiero y adelantado
a la Ley de Igualdad, que contenia 15 medidas orientadas a fo-
mentar la igualdad y la conciliacién. Con el objetivo de avanzar
decididamente en este ambito, en 2008 se acordé entre la Direc-
cion y el 100% de la representacion sindical suscribir el Plan de
Igualdad del Grupo Banco Popular. El plan recoge 50 medidas
orientadas por un lado a gestionar la igualdad y la diversidad, y
por otro, a mejorar la conciliacion de la vida familiar, personal y
laboral de toda la plantilla.

El Plan de Igualdad contiene 30 medidas de conciliacién, recogi-
das en el Plan Concilia, divididas en 3 areas: flexibilidad, bienes-
tar y familia y 20 declaraciones de intenciones en materia de:
seleccion, promocién, formacion y retribucién. Desde el comienzo
del plan en 2005, se han gestionado mas de 13.000 medidas por

un importe total de mas de 12,4 millones de Euros.

La igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres
constituye un principio fundamental e irrenunciable cuya aplica-
cion se refleja en todas las politicas y actuaciones del Banco.
Apostamos por el valor de cada persona, defendiendo los valores
fundamentales y la igualdad de oportunidades. Nuestra politica de
recursos humanos ha de cumplir, entre otros, los objetivos si-

guientes:

e Asegurar en el ambito laboral la plena igualdad de oportunida-
des de acceso y carrera profesional, entre las mujeres y hombres
que conforman la plantilla.

e Promover el acceso de la mujer a puestos de responsabilidad,
colaborando activamente en la correccion de aquellos desequili-
brios, con independencia de cual sea su origen, que puedan
darse en la empresa.

e Prevenir la discriminacién laboral por razén de sexo, estable-
ciendo un protocolo de actuacioén para evitarla y combatirla.

e Desarrollar medidas que favorezcan la conciliacion de la vida
laboral con la personal y familiar de toda la plantilla.

Haciendo un balance de estos seis afios de apuesta por la igual-
dad, podemos sentirnos orgullos del esfuerzo realizado. Hemos
sido distinguidos y reconocidos por diversos organismos y nos
han otorgado varios galardones a lo largo de estos afios, Premio
de Expansion y Empleo a la Innovacion en Recursos Humanos,
Premio a la conciliacion laboral y familiar, por el Grup d’Entitats
Catalanes, Premio Alares a la Conciliacion de la Vida Familiar y
Laboral, Accésit Madrid Empresa Flexible, y mas recientemente
el distintivo “Igualdad en la empresa”, Ministerio de Sanidad,
Politica Social e Igualdad y "Premio a la Politica de Empresa a
favor de la Mujer" concedido por la Federacion Espafiola de Muje-
res Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias, FEDEPE,
un reconocimiento a la labor efectuada por el Banco en los ulti-
mos afios en la promocion de la igualdad de oportunidades en el
Banco Popular.

Quién es QUIN  Francisco Javier ROOYigue2 presisente Secot derez

¢Como llegaste a SECOT?

Si no fuera voluntario...

Llegué por casualidad. Una noticia en prensa, una llamada,
una chiquita extraordinariamente simpatica y amable al otro
lado del teléfono (Carmen Aleman), que, en un momento
determinado da por hecho que asumo el reto de crear una
delegacion en Jerez, y yo, que ademas de timido soy incapaz
de negarle nada a tal derroche de simpatia, me hago la pre-
gunta clave ¢Y por qué no?...

¢ Qué te aporta?

Mucho. Muchisimo. La sensacion de estar haciendo lo que
debo. La satisfaccion de tener el trabajo mejor pagado del
mundo, pues no hay nada mejor que aquello que no pueden
pagarte con dinero. Hasta entrar en Secot, sélo tenia esta
sensacion los dias que iba a donar sangre, cuatro al afio...

¢Es complicado seguir siendo activo tras la jubilacién?
La pregunta esta mal planteada: lo complicado es cerrar la
persiana del cerebro, apagar la bombilla de las ideas, inutili-
zar lo que la vida tan generosamente nos ha cedido... Eso es
lo complicado, lo absurdo, lo que no tiene sentido.

Una anécdota vivida en SECOT...

Cada momento vivido. El privilegio de conocer a cada uno
de mis 17 socios de Jerez. El de conocer el fantastico staff
de la organizacién, con Monica y Carlos a la cabeza, pero
inmediatamente seguidos por todos vosotros, el privilegio de
escuchar las ilusiones y los suefios de los jovenes empren-
dedores, muchos de ellos extraordinarios, el sentirte arropa-
do y querido por la gente, que tu pescadero te diga que te vio
por la tele y que le encanta lo que dices y lo que haces...

SECOT. Aunque tal vez estaria escri-
biendo mi segunda novela (la primera
fue horrorosa)... O estaria modelando
arcilla con mis manos. O perfeccionan-
do mis acordes de guitarra (la primera
la tuve hace 48 afos). O tal vez todas
las cosas juntas. Cualquier cosa con
tal de no quedarse sentado viendo la
tele, viendo la vida pasar.

Crearia un l

Un dia libre ideal: Tengo la suerte de
tener la playa a 30 minutos de casa.
Sentarse frente al mar, cuando apenas
hay nadie en la playa, disfrutar de ese
cuadro plagado de azules y verdes
siempre en movimiento y siempre quie-
to, un buen libro en el zurrén, los pul-
mones llenos de brisa marina y la piel
inundada de sol, mi compafiera a mi
lado, disfrutando atiin mas que yo...

Un pais ... Morvega, Svecia, Paris, Roma...
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Es Técnico en Gestion
Tributaria y Asesoria Fiscal

Comida favorita: Un buen plato Apuiarveio, unas buenas migas extfremenas, on

exquisito gazpacho o saimoredo...

Un suefio por cumplir...

No es solo uno... Ver a mi tres hidos felices y trabadando

en aquello que reaimente les apasione. Lograr adquiriv Glgo del equilibrio Y la sabiduria
gue algunas raras personas tienen. Sentir que he aportado algo de valor a los mios.

Que, cuando me vaya, me echen de menos...

Son muchos los sveios que tengo, que

fenemos todos por compliv, pero no imports, tenemos todo el resto de nvestras

vidas por delante.
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