SECOT nacié en un momento de grave
crisis econémica y de reconversion indus-
trial en Espafia. Los retos mas importantes
para la economia espafiola entonces eran
la reduccion del paro, la reforma de las
leyes laborales, la reduccion de la inflacion
y el déficit pablico, el aumento del rendi-
miento y la productividad y en definitiva el
aumento del PIB per capita.

Hoy, 23 afios después, en otro ciclo de
fuerte recesién tenemos, sin embargo, una
sociedad civil mas participativa y activa,
que juega el papel de elemento transfor-
mador, y que ha permitido la constitucién
de nuevos movimientos sociales. Los Se-
niors de SECOT desempefian una labor
social insustituible en la sociedad espafio-
la, en la formaciéon y asesoramiento de
micro empresas, emprendedores y a otros
de los compafieros de viaje en el tercer
sector. La formacion del espiritu empren-
dedor es, en las crisis econémicas, un
elemento clave de motivacién de insercion
y de aliento para los colectivos més vulne-
rables de la sociedad.

Estamos hoy muy orgullosos de, después
de dos afios de trabajo contar un sugeren-
te proyecto que consiste en el lanzamiento
de la primera Escuela SECOT de Empren-
dedores prevista para febrero. Contamos
con el apoyo estratégico de Madrid Em-
prende del Ayuntamiento de Madrid, y un
claustro de mas de 35 profesores Seniors
gue impartirdn un programa sin coste para
el alumno- emprendedor.

Desde este testimonio tengo el firme con-
vencimiento de que sera una iniciativa de
éxito del que se beneficiaran tanto futuros
talentos como las instituciones publicas y
privadas con las que colaboramos con una
Unica meta comudn, mantener y crear em-
pleo y contribuir al sostenimiento de nues-
tro golpeado tejido empresarial.

Son ya tres las Navidades que llevo presi-
diendo SECOT. Con mis mejores deseos
de ilusion, prosperidad y alegria para todos
los lectores de Senior OnLine, y el reitera-
do agradecimiento en nombre de nuestra
Junta Directiva a todos los socios de SE-
COT, os deseo lo mejor para 2012 y espe-
ramos que cada dia de 2012 sea un poco
Navidad.

PS: Esta cita nos la ha enviado un desta-
cado Senior de SECOT Yy refleja ese espiri-
tu que debe alentar a nuestra mision.

Ayudar los demés con lo que uno sabe
0 puede es el mas dulce de los trabajos.
(Edipo Rey, Soéfocles siglo V a.c.)
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L N Quién es Quién

Los mayores de 50 toman la iniciativa en la Red

e SECOT y Fundetec ponen en marcha un proyecto basado en herramientas Web que ofrece a los seniors
recursos para mantenerse activos y sentirse Utiles.

Impulsar el envejecimiento activo es el objetivo de ‘Emprender diferente’, el nuevo proyecto desarrollado
por la asociacion Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica (SECOT) y la fundacién Fundetec, que
fomenta la puesta en marcha de iniciativas con fines sociales, culturales o empresariales en las que los
mayores de 50 afios puedan volcar sus conocimientos y experiencia sirviéndose para ello de las nuevas
tecnologias, y que se ha presentado en Madrid en el marco del Salén Vivir 50Plus

Tanto Fundetec como SECOT estan convencidas de
que las nuevas tecnologias e Internet facilitan a este
colectivo un entorno donde poder encontrar un nue-
vo desarrollo profesional, habilitando instrumentos
para canalizar y aprovechar su experiencia y saber
y, al mismo tiempo, contribuir a la mejora del engra-
naje social y econémico del pais.

Todo el proyecto esta canalizado en torno a una
plataforma basada en tecnologia Web 2.0, que da
soporte a las iniciativas de los nuevos emprendedo-
res y pone a su disposicion una bateria de servicios,
contenidos y herramientas para ponerlas en marcha.
A través de esta plataforma pueden compartir sus
experiencias 'y conoci-

mientos, y mediante su red

social consiguen llegar a

una red de ciudadanos

interesados en participar

de la idea.

ra, Montafiismo, Nautica, Turismo, Coaching o Blog-
ging.

Paco Lobatdn: un proyecto “necesario”

Para presentar el proyecto se ha organizado una
mesa redonda en el Salén Vivir 50Plus en la que
han participado algunos de los seniors que han
puesto en marcha diferentes iniciativas, y que ha
sido moderada por el periodista Paco Lobaton, quien
ha subrayado que esta iniciativa es "absolutamente
necesaria y va a darle fuerza a mucha gente que
tiene mucha energia y muchas cosas y conocimien-
tos que compartir".

En relacion al papel que la tecnologia puede

‘Emprender Diferente’

plantea el desarrollo de

iniciativas con fines socia-

les, culturales o ltdicos sin

animo lucrativos, que

ofrezcan un beneficio a la

sociedad en su conjunto,

pero no descarta la puesta

en marcha de iniciativas

empresariales. En este

caso, los participantes

pueden recibir un servicio

tutorial para elaborar el

plan de viabilidad del ne-

gocio, asesoramiento para la optimizacién en el uso
de los entornos digitales, técnicas de comunicacion
y venta, etc. En definitiva, lo que se busca es que
las iniciativas sean el resultado de aplicar una forma
de emprender “madura”, fruto de la experiencia acu-
mulada, y que incorporen el manejo de las nuevas
tecnologias y de Internet.

jugar para conseguir que el colectivo de mayores
se impligue mas en la sociedad actual, Lobaton
ha asegurado que "hoy las tecnologias son tan
bésicas como la energia eléctrica, el transporte
publico o la canalizacion del agua. Las personas
mayores somos personas del presente y no sold
tenemos derecho a estar dentro de las TIC, sino
a disfrutarlas. Y usarlas no solo para entretenerse
en la distancia sino para acortar distancias y co-
nocerse mejor".

Iniciativas en marcha

Hasta ahora son 12 las iniciativas en desarrollo, y
sus propuestas tematicas abarcan diversos temas o
actividades: un taller de Fotografia, una iniciativa de
Gastronomia, otra denominada Cerveceros, Literatu-
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Si guieres
medorar tu
Pormacion, en
ESEM —Escuela
Secot de Emprendedores—
podemos ayvdarte:

2 eSen]

* de cmprg ‘Bdedares

v Formacion integral para el
emprendimiento

v Iniciacion al Marketing y a la
Gestion Comercial

v La gestion financiero
aoministrativa en una Pyme o
Micro-Empresa

v Conocimientos de gestion
para el emprendimiento

v Seminario sobre el Plan de
Empresa

www.escuelasecotemprendedores.org

Ewitkter

Los mejores "tuits" de @Secot_

g Secot_ SECOT >
E’ Deseos para el 2012:apuntarme al gimnasio,aprender idiomas, viajar
- mas y...mejorar mi formacion jFérmate con nosotros! bit ly/vY4Caf

’7 Favorito y Responder T Borrar

Secot_ SECOT =
Si eres emprendedor en @Secot te podemos ayudar, como lo
hicimos con esta emprendedora youtu.be/hnY8igAl-28

Secot_ SECOT 2
Junto con @HerizonteXXll e IE, ponemos en marcha un programa
de #voluntariado empresarial abierto a #emprendedores de toda
castilla la mancha

7.7 Favorite

Responder T Borrar

Secot_ SECOT &
’ InfoJobs promueve el asesoramiento para jovenes emprendedores

con ayuda de @Secot_ equiposytalento.cominoticias/2011/.

17 Favorto

Responder 1 Borrar

CatalinaHoffman C
@Rafaelmunizg @secot_ Gracias por confiar en los
emprendedores!!! Nos cuesta mucho trabajo pero hacemos
nuestros suefios realidad

Retwittear

atalina Hoffmann

Favorito Responder

partir de hoy.

7.7 Favorito 131 Retwittear 4 Responder

garmelero Alejandro Garllel ¥
@Secot_nunca es tarde para aprender. Nosotros aprendemos de
vosotros, vosotros podeis aprender de nosotros. #yuzzing

Retwittear Responder

JorgeFdzC Jorge Fdez Cancillo >
g @Secot_ Enhorabuena por todo el trabajo que realizais. Os sigo a

1.7 Favorito

leatalone | eatalone >
_ Excelente la presentacion de @Secot_ en @yuzzing en Malaga.
BEESSE Derroche de energia, motivacion y ganas de colaborar. [Gracias!
#yuzzmalaga
1.7 Faverito

Retwittear # Responger

El dia de |@s Voluntari@s

Para conmemorar el Dia Internacional
de los Voluntarios, que este afio cobra
especial relevancia al coincidir con la
celebracion del Afio Europeo del Volun-
tariado 2011, el Gobierno regional ha
organizado un conjunto
de actividades, cuyo ac-
to central ha consistido
en un reconocimiento
especial a diez volunta-
rios de diferentes entida-
des que destacan por su
espiritu altruista, dedica-

Secot, Carmen Aleman, Directora Co-
mercial asi como un nutrido grupo de
Seniors de la Delegacion de Madrid,
con el objetivo de acomparfar a Carlos
en este dia tan especial. Todos ellos
coincidieron en que el ga-
lardén habia recaido sobre
un excelente voluntario,
amigo y compafiero de la
Asociacion.

& A la pregunta de por qué
ser voluntario, Carlos afir-

cion y trayectoria como Con motivo del Dia Internacio- mo rotundamente: seguiré

voluntarios en diferentes nal de los Voluntarios, la Co-
munidad de Madrid ha distin-

guido a diez personas por su
espiritu altruista. El Senior

areas, que ha sido presi-
dido por el Excmo. Sr.

siendo voluntario siempre,
merece la pena dedicar
parte de tu tiempo y lo poco

Consejero de AsuNtos . os Dies Nicolas, entre los © mucho que das, es infini-

Sociales de la Comuni-
dad de Madrid, Don Sal-
vador Victoria Bolivar.

Al acto, celebrado en la Casa Encendi-
da, asistio, por parte de SECOT Carlos
Garcia Cebrian, Secretario General de

Nuevo Socio
Protector

Ence, Energia y Celulosa es un grupo empre-
sarial dedicado a la produccion de celulosa 'y a
la generacion de energia renovable con bio-
masa a partir de la gestion sostenible y res-
ponsable de la madera.

Antigua empresa publica, privada ya desde
2001, cotiza en el mercado continuo. La em-
presa inicié su actividad con la produccion de
celulosa y la gestion de superficies forestales
en Espafa, Portugal e Uruguay.

Ence es hoy una empresa de Energia y Celu-
losa, con 116.000 hectareas de superficie
forestal, certificadas en un 80%. Es el principal
gestor forestal de Espafa.

Ademas, la empresa es lider en Europa (y
cuarta en el mundo) en fabricacion de celulosa
de eucalipto y exporta a centroeuropa el 80%
de toda su produccion.

Ence también es lider en Espafa en produc-
cion de energia renovable con biomasa, con
una potencia instalada de 180 MW de bioma-
sa y otros 49 MW de cogeneracion con gas. El
Plan Estratégico de Ence prevé aumentar su
potencia instalada en 210 MW, con nuevas
centrales de energia renovable con biomasa.
La primera, en Huelva, esta en construccion y
sera la mayor central de Espafa. Otras dos
comenzaran a construirse en 2012.

En el dltimo trimestre de 2010, su Presidente,
Juan Luis Arregui Ciansolo, entr6 a formar
parte del Consejo Protector de SECOT, cuya
Presidencia de Honor ostenta Su Majestad El
Rey.

premiados

tamente inferior a lo que se
recibe; para mi, ser volun-
tario me da aire fresco y gracias a esta
actividad me siento méas cercano vy Uutil
para con la sociedad en la que vivo.

Infojobs

Colabora con Secot para ofrecer for-
maciéon y orientacion a PYMES,
microempresas y emprendedores

A través del Compromiso InfoJobs n°10, que
tiene como objetivo ayudar desinteresada-
mente al tejido empresarial base, orientando a
emprendedores de todas las edades, median-
te reuniones personales y online; Infojobs de-
cide colaborar con SECOT, después de haber
sido introducidos por la Fundacion Lealtad.
Ademas, durante el 2012 InfoJobs ofrecera, a
través de Internet, capsulas de conocimiento
empresarial sobre marketing, la empresa en la
red, planes econémicos financieros, RR.HH.,
microempresas, patentes, seguros, y formas
juridicas de la empresa, entre otras materias.
Por otra parte, la institucion entra a formar
parte de la Asociacién como Miembro Colabo-
rador.

¢Necesitas asesoramiento?

Si eres un emprendedor, pyme 0 microempresa
puedes solicitar asesoramiento a través de Asesol,
la plataforma online de SECOT. Deberas rellenar un
breve formulario. Por favor, indica que conociste la
plataforma a través del Compromiso InfoJobs.
¢Quieres ser voluntario?

Si deseas formar parte de la Asociacion y encajas
con el perfil profesional necesario para poder aseso-
rar a jovenes emprendedores, te brindamos la posi-
bilidad de participar en el Voluntariado de Asesora-
miento Empresarial en SECOT. Recuerda indicar
gue te adhieres a través del Compromiso InfoJobs.



Dificultades para crear empleo

Es bien sabido que son varias las
condiciones que se hacen necesarias
para la creacién de empleo: reforma
laboral, condiciones financieras que
lo faciliten, reforma o simplificacion de
tramites administrativos, entre otras.
Me referiré en estas lineas a la nece-
saria simplificacion y agilidad en li-
cencias y permisos de apertura.

Una amiga malaguefia me contaba
hace poco las trabas que se habia
encontrado para, tras una pequefa
rehabilitacion, abrir un hotel o casa
rural de seis habitaciones. Primero
habia sido el Ayuntamiento quien le
habia exigido toda clase de documen-
tos para poder conectar el hotel con
el abastecimiento de agua de la ciu-
dad que pasa a pocos metros de su
puerta, y luego vinieron todos los
tramites con la Consejeria de Medio
Ambiente que llegdé a tardar un afio
en dar su consentimiento pues hubo
que hacer varios informes y luego
resoluciones que tuvieron que publi-
carse en el boletin de la provincia, y
esperar a posibles alegaciones. Era
muy dificil poder aguantar un afio
pues los bancos si cumplian con los
plazos exigidos en el préstamo. La
propia administracion autonémica le
reconocia las dificultades que estaba
padeciendo pero los plazos eran los
plazos y hubo que esperar.

En mis afios de Alcaldesa de Sevilla
planteé a algunos funcionarios la
posibilidad de que aquellas licencias
qgue no supusieran conflictos de ca-
racter medioambiental o de seguridad
se pudieran dar de forma automatica
o mejor dicho, que solo hiciera falta
presentar la solicitud y los planos del
local para recibir la licencia, sin espe-

rar resolucion alguna. Algo parecido a
como se hace la declaracion de
hacienda en la que una rellena el
formulario correspondiente y se pre-
sume la veracidad. Otra cosa es que
haya inspecciones que puedan com-
probar que se ha dicho o hecho lo
qgue se decia documentalmente. Re-
sulté absolutamente imposible llevarlo
a cabo porque la legislacion no lo
permitia y continu6 tardandose me-
ses y meses en conseguir cualquier
tipo de licencia por pequefia que
fuera la iniciativa. Asi se hace cuesta
arriba poner en préactica una idea, un
negocio.

Si miramos hacia otro campo, el de
las empresas publicas, agencias u
organismos administrativos en Anda-
lucia, por ejemplo, vemos que todo lo
ocupan. Son mas de cien las que
existen en esta Comunidad Auténo-
ma y s6lo dos o tres son rentables; el
resto se nutren de los presupuestos y
su control es bien dificil. Parece como
si la administracién renegara de que
la iniciativa privada fuera capaz de
hacer el trabajo que estas hacen,
desde la cultura, los deportes, el tra-
tamiento de residuos o la limpieza de
los montes. Todo pasa por la admi-
nistracién, todo es controlado por las
diversas consejerias. No hay animo ni
deseo de que la iniciativa privada
pueda abrirse camino; por eso no es
sorprendente que el deseo de los
universitarios andaluces sea, como
dicen las encuestas realizadas en las
mismas universidades, llegar a ser
funcionario. Si, la financiacion es
imprescindible pero también la con-
fianza en la iniciativa privada tiene
que darse pues de lo contrario, em-
prender es toda una hazafa.

Algunos libros que puedes regalar en estas fechas...

Los Seniors de la Delegacién han
formado parte del equipo de or-
ganizacion de este Afio Interna-
cional del Voluntariado, a través
del Departamento del Ayunta-
miendo - ERDU-. Se crearon dife-
rentes comisiones de trabajo
para diferentes actividades vy
nuestros Seniors han trabajado
en la Comision de la Jornada que
constaba de una mesa redonda
con tres ponentes que trataron el
tema a nivel internacional de la
autonomia y local del Ayunta-
miento de la ciudad. El objetivo
de esta mesa era atraer volunta-
rios a distintas Asociaciones.

Era un debate muy esperado
pues somos todos los Seniors
somos conscientes de la impor-
tancia que tienen estos medios
de comunicacién y la necesidad
de estar al tanto de los conti-
nuos progresos que se estan

produciendo.

Contamos con la inestimable
colaboracién de Melina
Jajamovich, Directora de la em-
presa Socialcooking, dedicada al
asesoramiento de redes sociales
y temas informaticos en general.
La Srta. Melina nos deleité6 con
sus explicaciones, claras, con-
cretas y apoyandose en ejemplos
y vivencias propias, nos hizo
comprender como funcionan las
redes mas importantes.

Empez6 por Facebook, siguiendo
con twitter, linkedin y google,
solamente entre estas cuatro
suman mas de 1.000 millones de

usuarios.
Isidoro Martin.
Senior Secot Zaragoza

“Quiero evitar que otras per-
sonas cometan los errores

| Este libro de cuentos, escrito por
| Virgilio Ofiate, proviene de la

radicion oral familiar de contar que yo cometi”, afirma el au-

una y otra vez historias fantasti- tor en la introduccién del libro,

El Patronato de la Alhambra y la
Fundacion Social de Caja Grana-
da, ha tenido la atencién de do-
nar 30 invitaciones a la Delega-
cion para que sus socios visiten
el Monumento Nazari y el Museo

cas a nifios a través de varias en el que resume 30 afios de

generaciones. La magia de cada experiencia en puestos direc-
relato reside en la mitologia de tivos en empresas familiares,
sus personajes, el alma de algu- privadas y publicas.
nos animales entrafables, y el

perenne papel del dragén en los No se trata de una coleccion

WWB gxmn

cuentos de tantas otras aventuras arquetipicas. El lector de anécdotas, sino de un

sera el narrador que ejercera el poder del encanto sobre manual practico, directo y bien ordenado por temas:
pequefios entusiasmados que escucharan con frescura comercializacion y clientes, crisis, cuentas anuales,
la maravilla de la sutil transicion entre fantasia y reali- estrategia, formacion, valores...
dad. Un libro que nace del corazén de esos padres que Un libro con el que todo emprendedor y empresario
un dia escucharon, como nifios, los mismos cuentos deberia contar en su biblioteca.

gue ahora tienen entre sus manos.




El emprendedor no tiene edad

En muchas de las conferencias que vengo im-
partiendo, he notado que cierto interés en saber
si para ser emprendedor hay que ser joven. Em-

prender nunca ha sido facil, ni para audaces
jovenes ni para experimentados senior, y me-
nos en momentos criticos como los actuales.
Basandome en mi propia experiencia y en el
ambito que mejor conozco, la terapia con nues-
i tros mayores, he comprobado que los factores
OEIEULER (it clave para alcanzar toda meta son esfuerzo,
R e e el trabajo y perseverancia, mas alla de edades o
da y socia fundadora de la red de franqui- . .
R e e e e circunstancias.
titulada en el Programa de Desarrollo 3
e Sk Todos somos conscientes que para ser empren-
Universidad de Navarra, ha cursado o i i .
SUISCRVEREIEENIEVISEREEER  dedor se deben asumir riesgos imprescindibles
Navarra y es terapeuta ocupacional.
OSCECERRERI GRS  para lograr la puesta en marcha de una nueva
profesional en el sector de la tercera |ENE_G—G_G. L, X X
R iy e  iniciativa que exigira un elevado nivel de creati-
laborad diferent di . . . .
anstimeiabiauldbeetmend \/idad y resistencia a la adversidad, porque las
grandes hazafias nunca han sido faciles. Se
debe tener ilusién y partir de unos objetivos cla-
ros que deben ser adaptados a la realidad del
mercado. Cada mafana uno debe recomponer-
se y enfrentarse a las mismas o nuevas situa-

de comunicacién social, tanto gene-
ralistas como del sector de la terce-
ra edad. Por otra parte, es miembro
de la vicepresidencia de AMADE
(Asociacion Madrilefia de Atencién
a la Dependencia), perteneciente a
la Comision de Centros de Dia y
coordinadora del Area de Comuni-
cacion. Asimismo, es miembro del
Consejo Editorial del Grupo Senda.

Q L ) Q & »
¢,Como y cuando llegaste a SECOT?
Mi conocimiento de la existencia de SECOT fue a tra-
vés de Joaquin Marti Llorens, padre de uno de mis
amigos en Madrid. Nos veiamos una vez a la semana

desde mi traslado a Bilbao. A finales de los 90 me in-
sisti6 en que me incorporara definitivamente.

¢, Qué te aporta este tipo de voluntariado?
Fundamentalmente cumple con la idea de ayudar. Al
mismo tiempo te permite seguir aumentando tus cono-
cimientos, la evolucion del mundo empresarial, em-
prendizaje, asi como la aportacién que se hace hacia
sectores sin animo de lucro.

¢Es dificil estar al frente, como Presidente, de una
Delegacion de Secot?

Para nada. Tenemos muy claro que una Asociacion -y
especialmente SECOT- es una absoluta suma de vo-
luntades, con lo cual dificilmente se crean situaciones
complicadas. Por supuesto que hay momentos donde
se discrepa, pero siempre, siempre, se opta por la me-
jor forma de actuacién.

Una anécdota vivida en SECOT... dicarias a...

Hicimos un asesoramiento para la instalacién de una
bolera. Tras un exhaustivo estudio demostramos al
interesado lo inviable del proyecto. A los pocos dias
nos comunico que el estudio le habia servido para re-
flotar el negocio de sus padres -unos importantes alma-
cenes de Bilbao-. Desde entonces nos tienen un carifio
inmenso

lo necesitara

Comida favorita:

M2 Carmen es Socio
de Pleno Derecho de
SECOT desde
Julio de 1999
Ademas de ser Vocal r
de la Junta Directiva, ‘
es Presidenta de la
Delegacion de Secot
en Bilbao, que en la
actualidad cuenta 45
Seniors Voluntarios.

ciones, casi siempre en solitario y reuniendo la
fuerza que le ayude a hacer frente a las adversi-
dades.

En este camino, sinuoso al principio y gratifican-
te al final, el cliente debe ser el eje central de la
estrategia, escuchando activamente sus de-
seos, una labor que ha sido Ultimamente poten-
ciada tecnolégicamente a través de las redes
sociales, que se han convertido en una podero-
sa herramienta para las pequefias empresas
que quieren crecer. SGlo si sabes lo que quieren
de verdad tus clientes estaras avanzando en la
buena direccion.

Toda esta experiencia que he relatado me sirvié
para crear Vitalia Centros de Dia, basandome
en mi propio modelo de negocio, el “Método
Hoffman”. Tras afios de lucha y trabajo, Vitalia
ha sido reconocida como Método del Caso de
éxito por la prestigiosa Universidad de Harvard
en 2010 y como Premio del diario Expansién al
mejor emprendedor en 2011. El camino fue du-
ro pero estéd mereciendo la pena. Sin duda.

M2 Carmen Cutiérre2 vocal dunts Directiva

Si no fueras voluntaria te de-
Sin duda dedicaria una parte de mi tiempo a ayudar en Glgon sector gue

Una cancidn especial en tu vida ...
Over the Rainbow y Meditervineo.

Las ameJas a la marinera.
Un suefio por cumplir... fener nietos.



