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El Informe Davos prevee que desaparezcan Millones
de empleos



Thomas Frey: se perderán 2,000 Millones de puestos de 
trabajo para el 2030 pero se crearán otros muchos

5

http://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2015-08-12/estos-seran-los-162-
trabajos-mas-demandados-en-el-futuro-y-aun-no-existen_964558/
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Los nuevos empleos no compensarán los que
desaparecerán. Habrá mucho trabajo pero poco empleo



Algunos trabajos serán rápidamente sustituidos por los 
avances tecnológicos

• los teleoperadores
• los investigadores
• redactores de resúmenes 
• examinadores títulos  propiedad
• trabajadores alcantarillado
• los técnicos matemáticos
• los relojeros
• los agentes de carga y flete
• Asesores fiscales 7

Según el escenario descrito por el informe, los oficios con mayor probabilidad de 
ser sustituidos por el uso de la tecnología son 

• los trabajadores del proceso 
fotográfico

• empleados de contabilidad
• técnicos de biblioteca
• los oficinistas de correjate
• los agentes de crédito
• los cajeros 
• los árbitros, jueces y oficiales 

deportivos



1) El empleado 3.0. - el 'knowmad' 
2) Frontera líquida entre lo personal y lo laboral
3) La era de los centennials
4) Identidad digital
5) Del 'team building' al 'bridge building‘
6) Refuerzo de los valores de la empresa
7) Repunte del 'outsourcing‘
8) Rotación vs. “un trabajo para todo la vida”. 
9) Salario emocional
10) Empleado multidisciplinario

8Fuente: Observatorio de Empleo de AgioGlobal

Las tendencias laborales del futuro suponen un gran
cambio con respecto al trabajo tradicional



Las empresas trabajarán por proyecto y pagarán por lo 
que eres capaz de hacer

9



La inmensa mayoría de los trabajadores serán Freelancers 
trabajando por proyecto…esto ya es así en USA

10
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Los jóvenes deben ser como la Navajas Suiza: 
adaptabilidad máxima y resourcefulness
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El título Universitario no es más que una “certificación” 
esencial pero no es suficiente para emplearse



Fuentes de Ventaja Competitiva
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Capital 
Humano

Capital
Financiero

Capital Intelectual

Capital 
Espiritual

Capital Relacional
• Otras fuentes de ventaja competitiva incluyen el capital político o reputacional, el sex appeal, el capital temporal (tiempo disponible) y
muchos otros.

Éxito

Capital 
Cultural



Why What How Who

• Impactar en el 
mundo

• Hacer feliz a la 
gente

• A CP: Que proyecto 
Fischer sea exitoso

• A MP: O crear  o comprar 
una empresa  o 
franquiciar un negocio

• A LP: ser profesor y 
consultor de empresas

• (1) Capital Intelectual (conocimientos) : 
Alto

• (2) Capital Humano (Habilidades): Alto
• (3) Capital Relacional (contactos ): Alto
• (4) Capital Espiritual (Energía, 

Compromiso, Motivación): Alto
• (5) Capital Cultural (Valores / Hábitos): 

Alto

• Felipe Antolin (Master IESE, 
LicDerecho, Historia, Sociología)

• Juan Fernández(Mentor; Ex Dtor
Gral de Hilti España; 1000 
empleados y 200 M de Ventas)

• Pepe Pérez (Padre, al cerrar su 
empresa se puso de vendedor; 
ahora es voluntario de un 
geriátrico  con 84 años)

• Como Gte Gral de 
Alfame dan 
feedback que 
genero  mucha 
inspiración , ilusión 
y consecución de 
resultados

• Aprendí que en la 
vida los resultados 
vienen cuando la 
gente es feliz

• Rotación ha bajado 
del 20% al 10%

• Una lesión me 
ayudó a ver que 
tenía que vivir más 
el presente

• Ventas de Cemento de 
Fischer suben x2 aun 
cuando mercado se 
hunde

• Mi padre tuvo que cerrar 
la empresa  y nos 
quedamos sin dinero, 
tuve que pasar mis 
ahorros a mi familia

• Mi jefe previo me 
describe como “led the
organization with passion
and commitment…. a true 
leader” LINK A VIDEO

• Fracaso 1: Fiché a la 
persona incorrecta x no 
tener claro el Why, y lo 
pagó el y su familia

• (1) Licenciado U Complutense 
Dirección Empresas (1994)

• MBA IESE (2007
• (2) Liderazgo, Motivar, Visión, 

Ejecución, Orientación a Resultados, 
Idiomas (Inglés, Alemán), 
Comunicación efectiva

• (3) Red Mundial de más de 500 
contactos de alto nivel (Gerentes), 
sobretodo en USA y América Latina y 
Belgica

• (4) Alto nivel de Energía y serenidad 
por Meditación cada mañana y tener 
claros objetivos

• (5) Honestidad, Responsabilidad, 
Lealtad, Generosidad, Resiliencia, 
Compasión

Que dicen las personas sobre JA 
Pérez
• En general: “Es alguien que 

consigue lo que se propone y 
muy enfocado”

• Pareja: “me comprometo 
demasiado” (LINK A VIDEO)

• Padres/ Hermanos: “JL se lo ha 
currado”

• Otros: “Es un tío global”
• Subalternos: “JL es muy exigente 

pero se exige más a sí mismo”

Sentido & Pasión Objetivos Concretos Ventajas Competitivas Fuente de inspiración/  role 
models

Ejemplos de su experiencia Laboral, Social, académica, que apoyen su afirmación

JUAN ANTONIO PEREZ



Fuentes de Ventaja Competitiva
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Es necesario desarrollar nuevas habilidades, sobretodo
blandas

Fuente: Informe Davos
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El Autoconocimiento será clave para entender la pasión, el 
propósito y el valor agregado de cada uno

19
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Autoconocimiento – Propósito (1/2)

Sentido viene de la palabra latina sentire, que a su vez tiene la raíz indoeuropea 
"Sent", que significa "Ir adelante y tomar una dirección". Vocación proviene del 
latín "vocatio" y, para los religiosos, es la inspiración con que Dios llama a algún 
estado, por eso el concepto también se utiliza como sinónimo de llamamiento o 
misión la cual uno está llamado a cumplir. 
1. Haga una lista de sus 5-10 valores más importantes (Valores definido como 

creencias, o ideas de lo que es importante en su vida; influyéndola y dándole 
guía. Algunos ejemplos de valores incluyen la humildad, la ambición, 
honestidad, optimismo, amor…)

2. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #1: Si tuviera que legar algo no 
material a un hijo, ¿qué sería?  Sea honesto, el objetivo del ejercicio es 
ayudarle a descubrir su vocación, si Ud lo la tiene 100% identificada.

3. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #2: Con que grupo de personas 
Usted se siente verdaderamente cómodo; 100% identificado? ¿Qué objetivos 
o actividad comparten las personas de dicho grupo?

4. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #3: ¿Cuáles son algunas de sus 
actividades favoritas en el pasado?

20
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Autoconocimiento – Propósito (2/2)
5.  Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #4: ¿Qué actividades le hacen      

perder noción del tiempo?
6. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #5: ¿Qué actividades son las más 
inspiradoras para Usted? 
7. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #6: ¿En que temas o situaciones 
le pide normalmente a Ud ayuda la gente? 
8. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #7: Si Ud se muriera mañana, 
¿Respecto que cosas que dejó de hacer sentiría arrepentimiento? ¿Qué le 
gustaría que la gente dijera sobre Udsted?
9. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista #8: si tuviera que lanzar un 
mensaje a una gran cantidad de gente, ¿Cuál sería este mensaje? 
10. Reflexione sobre su vocación en la vida. Algunas pistas son: Pista #9: Si tuviera 
que enseñar algo, ¿Qué sería? 
11. Reflexione sobre su vocación en la vida. Pista # 10: Piense en 2-3 personas a 
quien Ud. admira, y que sean sus modelos a seguir. ¿Representan su vocación?
12. Defina su vocación de forma concreta, especificando que cree que debe hacer, 
así como cuál es el resultado esperado y quién se beneficiará con ello. 21
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Propósito y Marca Personal

22
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Hábitos del Bienestar

• Agradecimiento
• Positivismo
• Generosidad

24



• 'Marketing' básico (aprende a venderte)

• Organización del tiempo

• Persistencia y consistencia

• El arte de caer bien a los demás

• ¡Cállate! (Manejo de Emociones)

• Finanzas básicas

• Pedir ayuda

• Adaptarse o morir

• Meterte en tus asuntos

• Dormir bien

25Fuente: Estudio Quora y Linkedin

Los siguientes hábitos son absolutamente esenciales, y no 

se aprenden en el sistema educativo
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Networking
El networking es el desarrollo de redes de relaciones personales y profesionales 
que permitirán darnos a conocer (nuestra marca personal previamente 
desarrollada) y a su vez conocer nuevas ideas y proyectos.

27



Networking – 3 ideas clave
El desarrollo de las relaciones interpersonales a través del networking es uno de 
los factores clave del éxito personal y profesional. Además, el networking puede 
ser aprendido y desarrollado por cualquiera. No obstante, es esencial desarrollar 
las relaciones personales, el networking es sólo el inicio. 

28



Importancia para el éxito
Los Networks de uno son el factor más importante para el éxito profesional



Networking & Empleabilidad
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El Networking es el factor clave para encontrar un empleo



Networking & Empleabilidad
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El Networking es el factor clave para encontrar un empleo



Las competencias más demandadas en el mundo real son 
sobretodo relacionales
• Cultive actitudes positivas
• Esfuércese también por desarrollar comportamientos éticos y favorables
• Entrenar habilidades sociales y su capacidad para trabajar en grupo
• Desarrollo de habilidades comunicativas
• Entrene también técnicas para calmar la ansiedad y el estrés
• Orientación a resultados
• Aprovechar el tiempo
• Entrenar su atención para no descentrarse de la tarea
• Entrene además la iniciativa y la creatividad
• Sobre todo aprenda a rodearse bien

32Fuente: Estudio Nebrija Business School



5 Habits of Successful Ntworking - BPBPF
• Habit #1: Personal Branding – develop it

consistently and repeatedly
• Habit #2: Place with the most potential
• Habit #3: Be Bold/ Show Initiative
• Habit #4: Get Personal
• Habit #5: Follow up

33



5 Habits of Successful Ntworking - BPBPF
• Habit #1: Personal Branding – develop it

consistently and repeatedly
• Habit #2: Place with the most potential
• Habit #3: Be Bold/ Show Initiative
• Habit #4: Get Personal
• Habit #5: Follow up
• How are habits generated? Electrical roads in our
brains are created by repeating actions for 2-3
minutes daily for 21 days

34



Advice from 25+ years of succcessful net-
working and 25K+ established relationships
1. You need to have a real interest in people (but need to

acknowledge that personal chemistry will vary)
2. Networking implies generating Trust

- Ask + Listen 
- Remember the person´s name and repeat it a few times 

during the conversation
- Get personal: Hobbies, background, passions, family

3. Networking is 24/7 and happens in every place
- Every contact is valuable, and every moment is good: this

includes airplanes (one of the best places), Church, the
elevator, the ski lift (Telepizza case), a concert (Slim/ 
Koplowitz) . Non related networks are an excellent place

4. Don´t be afraid of Cold Introductions and Cold Calls; they work in 
a very high % (Chilean Billionaire case)

35



Advice from 25+ years of succcessful net-
working and 25K+ established relationships
5.  Developing your personal brand

- Highlight your unique capabilities, story and ideas: …stand 
out with something and highlight that something!

- Business Cards are strategic! Hand them by pairs. If you have
no job or have no specific position, mention something
generic (Consultant), or your academic degree, or something
unique about yourself.

- Project your personal brand in social networks. Connect at 
every possible level, including Linkedin, Facebook, Twitter

6.   Uncorrelated networks: Open up to networks thar are non 
related to your every day routines. Never eat alone, keep your
social agenda full

36



Advice from 25+ years of succcessful net-
working and 25K+ established relationships
7. Not all networking must be 100% targetted or focused on a very

specific goal in mind, it is good to have leave the door open to
other contacts, as unexpected contacts sometimes are the ones
who add us more value

8. Quality over quantity: Networking is not a card collecting
exercise. It is better to develop a good/strong relationship than 5 
light ones. Meeting people is very easy, taking that to another
level and developing a relationship is harder, and requires effort, 
dedication and follow up. A minimum of 4-5 meetings/ 
interactions is required.  

- Dunbar´s Number

37
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¿Dónde es mejor sentarse? 

CASO 1

1

2

3

4

5

10

9

8

7

6

Casos Prácticos
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¿Dónde es mejor sentarse? 

CASO 1

1

2

3

4

5

10

9

8

7

6

CASO 2

1

2

3

4

8765

9

Moderador

10

11

12

Casos Prácticos



Llega a una presentación o reunión profesional  y ve los siguientes grupos (en uno 
de los cuales está un amigo o conocido); ¿Dónde irías inicialmente; A, B, C, D, E o 
F? ¿Y después?

Casos Prácticos

40Amigo

Barra de Bebida/ Comida

Atril para el 
Conferenciante

Puerta - Tú

A

B
C

D
E

F

CASO 3



Hábitos del Networking

41

«Anoto muchos goles porque estoy 
en el lugar de más potencial»
»



Hábitos del Networking
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«Anoto muchos goles porque estoy 
en el lugar de más potencial»
»

«Audentes fortuna iuvat»



Hábitos del Networking
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«Anoto muchos goles porque estoy 
en el lugar de más potencial»
»

«Audentes fortuna iuvat»

Lugar de mayor potencial + Actitud 
positiva para actuar (Audacia) = 

Networking Exitoso
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¿Dónde es mejor sentarse? 

CASO 4

1

2

3 4

5

9
8

7

6

Casos Prácticos

Mesa 1

Mesa 2

Mesa 3

10

Mesa Presidencial
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¿Dónde es mejor sentarse?  (Desde el punto de vista del networking)

CASO 4

1

2

3 4

5

9
8

7

6

CASO 5

Speaker

Casos Prácticos

Mesa 1

Mesa 2

Mesa 3

10

1

Mesa Presidencial

2

3

4

5
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Su cliente potencial o actual está sentado en el lugar marcado en una sala de 
reuniones (Caso 6) ¿Dónde se debería sentar Ud?  ¿Y en caso de un restaurante 
(Caso 7)?

CASO 6

2

3

4

5

1

Casos Prácticos

CASO 7

2

3

1



Networking



Networking
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Otras lecturas
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Andy Grove: Sólo los paranoicos sobreviven

51

• Businesses in an industry being subjected to a 10X 

shift undergo an “inflection point”, where they can 

either reinvent themselves and emerge stronger, or 

decline.

• “Only the paranoid survive”: Most companies wait too 

long to react to an inflection point. In good times, 

companies should be proactive about experimenting 

with new directions, listening to industry changes, etc, 

or you might be too late. That said, it's extremely 

difficult for successful companies to be proactive -

complacency tends to always creep in.

• Once companies do recognize a trend, they often “hedge” by choosing 

several paths. Grove thinks this is a mistake, and once companies 

choose a clear path, they rally the company behind it: “you can't hedge 

in a choice of direction and you can't hedge in your commitment to it”



Curiosidad
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Curiosidad

53Fuente: https://hbr.org/2018/09/curiosity



Curiosidad
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Positivismo & Adaptabilidad – una fábula (1/2)

• Había una vez un hombre que vivía con su hijo en una casita del campo. Se 
dedicaba a trabajar la tierra y tenía un caballo para la labranza y para cargar 
los productos de la cosecha, era su bien más preciado. Un día el caballo se 
escapó saltando por encima de las bardas que hacían de cuadra.

• El vecino que se percató de este hecho corrió a la casa del hombre para 
avisarle:

• -Tu caballo se escapó, ¿que harás ahora para trabajar el campo sin él? Se te 
avecina un invierno muy duro, ¡qué mala suerte has tenido!

• El hombre lo miró y le dijo:
• -Buena suerte, mala suerte, ¿quien sabe?
• Pasó algún tiempo y el caballo volvió a su redil con diez caballos salvajes más. 

El vecino al observar esto, otra vez llamó al hombre y le dijo:
• -No solo recuperaste tu caballo, sino que ahora tienes diez caballos más, 

podrás vender y criar, ¡qué buena suerte has tenido!
• El hombre lo miró y le dijo:
• -Buena suerte, mala suerte, ¿quien sabe?

55



Positivismo & Adaptabilidad – una fábula (2/2)

• Unos días más tarde el hijo montaba uno de los caballos salvajes para domarlo 
y calló al suelo partiéndose una pierna. Otra vez el vecino fue a decirle:

• -¡Qué mala suerte has tenido!, tras el accidente tu hijo no podrá ayudarte, tu 
eres ya viejo y sin su ayuda tendrás muchos problemas para realizar todos los 
trabajos.

• El hombre, otra vez lo miró y dijo:

• -Buena suerte, mala suerte, ¿quien sabe?

• Pasó el tiempo y estalló la guerra con el país vecino de manera que el ejército 
empezó a reclutar jóvenes para llevarlos al campo de batalla. Al hijo del vecino 
se lo llevaron por estar sano y al accidentado se le declaró no apto. 
Nuevamente el vecino corrió diciendo:

• -Se llevaron a mi hijo por estar sano y al tuyo lo rechazaron por su pierna rota. 
¡Qué buena suerte has tenido!

• Otra vez el hombre lo miró diciendo:

• -Buena suerte, mala suerte, ¿quien sabe?

56
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ANEXOS



Se necesitarán nuevas 14 habilidades básicas…

58

1. Transformadores. Toda nueva era necesita expedicionarios que abran camino.
2. Expansionistas. En un entorno cambiante y en crecimiento, se necesitará el talento de 
adaptarse rápidamente al mismo.
3. Maximizadores. La habilidad de sacar todo el partido a procesos y situaciones 
4. Optimizadores. Capaces de encontrar las variables que producen los resultados.
5. Inflexionistas. En dicho entorno cambiante, habrá que ser capaz de identificar los puntos de 
inflexión antes que los demás.
6. Desmanteladores. No sólo se trata de abrir nuevos caminos, sino de cerrar los antiguos, es 
decir, ser capaz de hacer decrecer las viejas industrias sin causar estragos en la sociedad.
7. Creadores de circuitos cerrados de feedback.
8. Contraatacantes. Aquellos capaces de hacer frente a las críticas recibidas por los detractores de 
las nuevas tecnologías.
9. Corredores de la última milla. Frey explica que la tecnología, por lo general, alcanza un punto 
en el que las ganancias decrecen cuando se intenta alcanzar al usuario final. El trabajo de estos 
consistirá en solucionar dichos problemas.
10. Contextualistas. Capaces de entender el entorno de cada nueva tecnología
11. Éticos. Las nuevas tecnologías generarán nuevas y cada vez más complejas preguntas, y 
alguien deberá responderlas.
12. Filósofos. Aquellas compañías que consigan imponer su filosofía y su visión del mundo al resto 
del mercado serán las que triunfen.
13. Teóricos. Primero viene la teoría, y más tarde, el producto.
14. Legacistas. Alguien debe preocuparse por las generaciones que nos sucederán.



…y 162 tipos de nuevos trabajos (1/4)

59

PRT (sistemas de transporte personal rápidos)
1. Diseñadores de estaciones y arquitectos.
2. Ingenieros de circulación.
3. Analizadores del flujo de tráfico.
4. Operadores del centro de mando.
5. Transformadores del tráfico.
6. Minimizadores de impacto.
7. Optimizadores de la demanda.
8. Desarrolladores de oportunidades secundarias.
9. Creadores de circuito cerrado de feedback.
10. Equipos de construcción.

Cosechadores de agua atmosférica
La potencial carestía de agua en el futuro a medio plazo puede 
provocar que el hombre se vea obligado a cosechar el cotidiano 
pero imprescindible líquido en la atmósfera.
11. Mánagers de arrendamiento de lugares de recogida.
12. Arquitectos de sistemas.
13. Transicionistas del aprovisionamiento de aguas.
14. Monitores de purificación.
15. Asesores de impacto.

El Dios del Globo
Frey le da este nombre a un centro de comando que sea capaz 
de controlar las fuerzas de la naturaleza de forma centralizada.
16. Arquitecto de sistema global.
17. Mánager de integración de datos.
18. Inflexionistas: aquellos capaces de prever cuándo deben 
ocurrir los cambios en función del tiempo, el lugar y la 
información de la que se dispone.
19. Managers de contención del miedo.
20. Teóricos, filósofos y éticos de la privacidad

Consumo colaborativo
21. Auditores: aquellos que analizarán qué bienes pueden ser 
compartidos.
22. Mánagers del reparto corporativo.
23. Ojeadores de oportunidades.
24. Asesores de impacto.
25. Especialistas en participación.

El “yo cuantificado”
Cada vez más, el ser humano puede ser explicado a través de 
cifras, lo que nos permite prever enfermedades, optimizar 
nuestra vida y anticipar nuestros problemas.
26. Auditores de la autoevaluación cuantificada.
27. Contextualistas de datos.
28. Analizadores de deficiencias.
29. Cuantificadores de habilidades.
30. Optimizadores de biodesechos.
31. Guardianes de la privacidad.

Deportistas del futuro
32. Especialistas en simulación.
33. Ingenieros y diseñadores de modificaciones genéticas.
34. Éticos de la modificación del cuerpo.
35. Analizadores de la cualificación de los atletas.
36. Mánagers del ciclo de la vida.
37. Diseñadores de super bebés.
38. Psicólogos de super bebés.
39. Abogados de super bebés.



…y 162 tipos de nuevos trabajos (2/4)
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La industria de los drones comerciales
40. Gurús de clasificación de drones.
41. Especialistas en estándares de drones.
43. Especialistas en certificación de operadores.
44. Minimizadores del impacto en el medio ambiente.
45. Optimizadores del tráfico de drones.
46. Ingenieros de automatización.
47. Minimizadores de la crítica.

El futuro de los trillones de sensores
48. Inventores de sensores, diseñadores e ingenieros.
49. Organizadores de flujos de datos.
50. Tasadores de puntos de fallo.
51. Optimizadores de transmisión de datos.
52. Antropólogos de sistemas.
53. Contables de datos.
54. Últimas millas: aquellos capaces de unir la experiencia del 
usuario con los campos de datos.

Impresión 3D
55. Auditores de automatización.
56. Expertos en materiales.
57. Ingenieros de diseño.
58. Estimadores de costes.
59. Tridimensionalistas.
60. Desarrolladores de “tinta” para impresora 3D.
61. Chef de impresión de comida 3D.
62. Diseñadores de impresión de ropa 3D, especialistas en 
material y estilistas.
63. Agentes de órganos.
64. Consultores de procesos de manufactura.
65. Técnicos de mantenimiento.

El internet de las cosas
66. Localizadores.
67. Auditores de estilo de vida.
68. Consultores de eficiencia.
69. Especialista en la configuración de redes para propietarios.
70. Arquitectos de realidad aumentada.
71. Mánagers de relaciones de avatares (película de J Cameron).

Big Data
72. Expertos en interfaz de datos.
73. Ojeadores de oportunidades.
74. Gestores de los desperdicios de datos: aquellos capaces de 
deshacerse de las estadísticas irrelevantes y redundantes que 
amenazan con generar una cantidad exagerada de ruido.
75. Diseñadores de personalidad de ordenador.
76. Especialistas en almacenamiento de datos.
77. Desarrolladores de aplicaciones de lentes de contacto.

Sistemas financierons alternativos
78. Banqueros, abogados y reguladores de criptomoneda.
79. Especialista en adopción de moneda.
80. Abogados especializados en anonimato.
81. Especialistas en recuperación de hurtos.
82. Teóricos, filósofos y evangelistas de la criptomoneda.
83. Estrategas de la moneda.
84. Expertos en interfaces de intercambio de moneda.
85. Desarrolladores de estándares.
86. Tácticos de préstamos.
87. Inversores semilla: aquellos que financiarán las nuevas start
ups hasta que se producen los primeros prototipos.
88. Mánagers de privacidad.
89. Maximizadores de oportunidades secundarias.
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Conversión de microrredes de Energía
90. Estrategas de la microrred.
91. Desarrolladores de almacenamiento de energía masiva.
92. Transformadores de sistemas.
93. Especialistas en conversión de la energía.
94. Optimizadores de la eficiencia.
95. Traductores de beneficios.
96. Expansionistas de oportunidades secundarias.
97. Minimizadores de las críticas.

Casas de contornos manufacturados
98. Diseñadores de materiales de construcción.
99. Ingenieros estructurales.
100. Planificadores de entornos.
101. Equipos de montaje.
102. Equipos de derribo.
103. Equipos de limpieza.

Vehículos sin conductor
104. Emisor de permisos de circulación.
105. Planificadores, diseñadores y operadores de monitorización 
de tráfico.
106. Arquitectos e ingenieros de tráfico automatizado.
107. Diseñadores de “experiencia de viaje” sin conductor.
108. Ingenieros de sistemas operativos sin conductor.
109. Tripulación de emergencia para cuando las cosas vayan mal.
Biofábricas
110. Nanomédicos.
111. Médicos, estrategas y desarrolladores de biofábricas.
112. Científicos de ADN.
113. Secuenciadores de genes.
114. Monitores de tratamientos

Microuniversidades
115. Diseñadores de escuelas.
116. Consejeros de políticas.
117. Transformadores de carreras.
118. Consejeros de objetivos.
119. Mánagers de relaciones de estudiantes.
120. Consejeros, coaches y mentores para estudiantes.

Tercera Edad
121. Legacistas: encargados de administrar la herencia (no sólo 
física) de los ciudadanos.
122. Diseñadores de alojamientos adaptados a su estilo de vida.
123. Especialistas en envejecimiento.
124. Terapeutas situacionales.
125. Auxiliares de cada etapa de la vida.
126. Diseñadores de homenajes.
127. Proveedores de servicios a octogenarios.

Agricultura del futuro
128. Jacker de plantas y árboles: especialistas en la manipulación 
genética de la vegetación que permitirá alumbrar frutas 
personalizadas, plantas con distintos colores, de determinados 
tamaños…
129. Gastrónomos moleculares.
130. Ingenieros de fábrica de biocarne.
131. Optimizadores de la cadena de abastecimiento.
132. Agricultores urbanos.
133. Inspectores de bio-hacking y seguridad.
134. Operadores y managers de swarmbots y drones.
135. Educadores de plantas: habrá de plantas inteligentes 
capaces de adaptarse rápidamente a las necesidades del entorno
136. Psicólogos y terapeutas de plantas.
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Los desmanteladores
137. Desmanteladores del sistema penitenciario.
138. Desmanteladores de hospitales y sistemas de salud.
139. Desmanteladores del sistema de recaudación de impuestos.
140. Desmanteladores de las agencias de gobierno.
141. Desmanteladores del sistema educativo.
142. Desmanteladores de universidades.
143. Desmanteladores de los sist de seguridad aeroportuarios.
144. Desmanteladores de las aduanas de los aeropuertos.
Innovación extrema
145. Revivalistas de la extinción: sí, como en Parque jurásico.
146. Conductores de lombrices robóticas: encargadas de reparar 
el suelo dañado.
147. Diseñadores de avatares.
148. Tiradores de gravedad: pronto, el peso de nuestro cuerpo 
no será un problema.
149. Hackers del tiempo.
150. Rancheros de clones: como el ganado, pero con seres 
creados a nuestra imagen y semejanza.
151. Fabricantes de partes del cuerpo y extremidades.
152. Arquitectos de sistemas globales.
153. Terapeutas de aumento de la memoria.
154. Brokers del tiempo.
155. Diseñadores de sistemas de energía en el espacio.
156. Cuantos cerebrales.
157. Especialistas en nanoarmas.
158. Diseñadores de labios.
159. Previsores de terremotos.
160. Ingenieros de aire comprimido.
161. Cirujanos de amnesia.
162. Geoingenieros y especialistas en el control del tiempo 
atmosférico.


