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Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica / Acreditaciones

I. Acreditaciones

SECOT ha sido objeto de una evaluacion general por
parte de la Fundacion Lealtad sobre el grado de cum-
plimiento de los Principios de Transparencia y Bue-
nas Practicas, fijados por dicha Fundacion. El ultimo
informe realizado esta disponible integramente en

www.fundacionlealtad.org.

SECOT recibe de AENOR el certificado de Calidad de
acuerdo con la Norma ISO 9001:2000, cumpliendo
asi los requisitos establecidos por la Norma, enfoca-
da principalmente a una mejora continua, satisfaccion

del cliente y gestion eficiente de procesos y recursos.

infirmate para donar
www.fundacionlealtad.org

el

CERTIFICADO DE EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS DE
TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS DE LAS ONG

Este certiicado d
2008 de SECOT

TRk

Fdo, Patrcia de Roda
Directora de a Fundacion Lesltad

Certificadn del
Sisterna de Gestitn de la Calidad

B e s it e e

e s ek
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I1. Consejo Protector y Junta Directiva de SECOT
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SR, PRESIDENTE D SECOT Celebracion XX Aniversario SECOT. Foto Institucional del Consejo Protector de
ORI SECOT con S.M. el Rey. 10 de Junio de 2009.

Presidente de Honor: Su Majestad El Rey

Cesar Alierta Izuel Francisco Belil

Presidente, Fundacion Telefénica Vicepresidente-Consejero Delegado, Siemens S.A.
Carlos Alvarez Jiménez Claudio Boada Pallerés

Presidente, Fundacion Mapfre Presidente, Circulo de Empresarios

José Maria Arias Mosquera Emilio Botin-Sanz de Sautuola
Vicepresidente, Fundacion Pedro Barrié de la Maza Presidente, Banco Santander, S.A.

Alfredo Barrios Iglesias Antonio Brufau Niub6

Presidente, BP Espana, S.A Presidente, Fundacién Repsol YPF
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Ramon Casals Creus Javier Gbmez-Navarro Navarrete
Presidente, Fundacion PriceWaterhouseCoopers Presidente, Consejo Superior de Camaras de Comercio
Modesto Crespo Martin Francisco Gonzalez Rodriguez
Presidente, Caja de Ahorros del Mediterraneo Presidente, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

)

o . . . ’

3 Maximo Cunado Alonso Blanca Hernandez Rodriguez

UO) Presidente, Grupo Cunado S.A. Presidenta, Fundacién Ebro Puleva

o]

< . .

= Pedro de Icaza Francisco Ivorra Miralles

)

8 Patrono, Fundacion Vizcaina Aguirre Presidente, ASISA

—

o=

A . . . .

= Fernando Eguidazu Palacios José Loustau Hernandez

)

g Director General, Fraternidad-Muprespa Director General, Dresdner Bank AG

h

z‘ Juan Ignacio Entrecanales Franco Francisco Menor Monasterio

o

S} Presidente, Acciona Infraestructuras S.A. Director, Fundacién ACS

D

)

© . < . _ .

& Arturo Fernandez Alvarez Vicente Moreno Garcia-Mansilla

.% Presidente, Arturo Cantoblanco S.A. Presidente y Consejero Delegado, Accenture. Fundacién Accenture

wn

[= . . P -

8 Felipe Fernandez Atela Maria del Carmen Mur Gomez

~ Presidente, Deutsche Telekom Espana S.L. Presidenta Ejecutiva, Manpower

[

[S)

g Salvador Fernandez Lépez Ingemar Naeve

\ﬁ Consejero Delegado, Wolters Kluwer Consejero Delegado, Ericsson Espana S.A.

=)

Nl . PR

'g Fernando Francés Pons José Oliu Creus

5 Presidente, Everis Spain S.L. Presidente, Banco Sabadell, S.A.

o

o

3 Fernando Gomez Avilés-Casco Méonica de Oriol e Icaza

= Vicepresidente Delegado de Asuntos Internacionales e Presidente, Seguriber, S.L.U.

©

5 Institucionales. Consejo Superior de Camaras de Comercio B _

foH Jesus Panos Arroyo

i@ Lucila Gomez de Baeza Tinturé Presidente, Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos

o

lg Vicepresidenta - Fundadora, SECOT Técnicos de Madrid

=

2 . . . . .

23] Manuel Gémez de Pablos Gonzalez Tomas Pascual Gomez-Cuétara

w2

5 Presidente de Honor, Iberdrola, S.A. Presidente, Grupo Leche Pascual

'S

()

7]



José Antonio de Paz
Presidente, Consejero Delegado de Hewlett Packard
Espanola, S.L.

Jesus Peregrina Barranquero
Presidente, Fundacién KPMG

Borja Prado Eulate
Presidente, Endesa, S.A.

Fernando Querejeta
Presidente, IDOM

Marcos de Quinto Romero
Presidente, Division Ibérica de Coca-Cola

Alfredo Redondo Iglesias

Presidente y Consejero Delegado, Alcatel-Lucent Espana S.A.

José Luis Ripoll
Presidente, Fundacion Vodafone

Angel Ron Guimil

Presidente, Banco Popular Espanol

Fernando Ruiz
Presidente, Deloitte

Luis Alberto Salazar-Simpson
Presidente, France Telecom Espana

Ignacio Sanchez Galan

Presidente, Iberdrola S.A. Patrono de Honor Fundacion Iberdrola

Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
Presidente, Bosques Naturales

Juan Manuel Santos-Suarez
Presidente, AVALMADRID
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John Scott
Presidente, KPMG

Joaquin Serrano Alfonso
Presidente, AMIC

Francesco Silvestri Minoliti
Presidente, Grupo Millar2

Javier Targhetta Roza
Consejero Delegado, Atlantic Copper

Juan Torres Pin6n
Presidente, Cartera Kairos, S.L.

William Van Dyke
Citi Country Officer, Citibank International PLC

José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Presidente de Honor de SECOT

Juan Antonio Zufiria Zatarain
Presidente, IBM Espana, Portugal, Grecia,

Israel, Turquia

Pendiente de designar
ING Direct Espaia
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Junta Directiva de Secot

Comité de Honor

Presidente

Vicepresidentes

Tesorero

Vocales
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4} IT1. Carta del Presidente

En junio de 2009 tuve el honor de ser elegida Presidente de esta gran Asociacion
tomando asi el relevo de mi antecesor en este puesto durante los Ultimos diez
anos. Las primeras lineas de esta carta son para expresar mi profundo agrade-
cimiento a las personas que han confiando en mi, con mencién especial a la
Vicepresidenta - Fundadora y al actual Presidente de Honor, asi como a los mas
de mil Seniors de SECOT, verdadero motor y razén de ser de esta casa, y a las
instituciones y empresas que ano tras ano renuevan su compromiso econémico
con nosotros.

-
=

SECOT es un proyecto ilusionante gracias, en gran parte, a la fuerza que mis an-
tecesores en este puesto y sus equipos le imprimieron. Hoy, 21 anos después
de su establecimiento, SECOT es el Unico referente espanol de Voluntariado
Senior de Asesoramiento Empresarial.

En el ano 2009 se produjeron grandes acontecimientos.

En el plano interno, se ha comenzado a trabajar en la revision del Plan Estratégico con el fin de procurar la sos-
tenibilidad de la Asociacion a nivel nacional con autosuficiencia financiera, a través de un plan de accion para
cinco anos e integrado por once acciones estratégicas concretas. Adicionalmente, se ha aprobado un nuevo or-
ganigrama funcional, en el que se combinan con armonia puestos de direccion representados por Seniors como
miembros de nuestra Oficina Principal, y el impulso de una serie de Comités Internos con contenidos definidos,
como el de Nuevos Desarrollos, Nuevas Tecnologias, Calidad... etc.

En el ambito de nuestra dimensién, hemos seguido creciendo, abriendo nuevas Delegaciones siendo la mas
reciente la de Santa Cruz de Tenerife y en nuestro camino hacia la internacionalizacion, la apertura de sede en
Nueva York.

Finalmente, hemos aumentado notablemente el nimero de Seniors que se asocian para seguir siendo Utiles a
nuestra sociedad, capitalizando su conocimiento y sus muchos anos de experiencia para continuar asesorando a
quien mas lo necesita. No hay que olvidar que en este ano estamos celebrando el Ano Europeo de Lucha contra
la Pobreza y la Exclusion Social.

En el plano externo, celebramos en el mes de junio nuestro XX Aniversario bajo el patrocinio de la Fundacion
Repsol y la Fundacion Rafael del Pino, acto que fue Presidido por Su Majestad El Rey, Presidente de Honor del
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Consejo Protector de SECOT. Durante esta emotiva jornada de cumpleanos pudimos comprobar que los asisten-
tes valoraban y compartian con nosotros la dedicacion y el entusiasmo con los que la Asociacion viene desarro-
llando su labor social y de apoyo al emprendimiento. Aprovechamos la ocasion para hacer entrega de la Primera
Edicion de los Premios SECOT a la Excelencia, patrocinados por la Fundacion Repsol.

Damos en este ejercicio la bienvenida a tres grandes nuevos socios protectores: ENDESA, la Fundacion Telefonica
y el Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos de Madrid.

Asimismo, hemos participado en numerosos foros de emprendimiento y de innovacion, realizando mas de 1.200
asesorias y consultas en el ejercicio y participando en multiples Conferencias, Jornadas y Estudios; en este tipo
de iniciativas se aprovecha nuestras lineas de actividad claramente "anticiclicas", y el caudal de experiencia acu-
mulada de los Secotistas, pues como dijo Leonardo Da Vinci “La sabiduria es hija de la experiencia”.

SECOT seguira en 2010 un caminar firme asegurandose de integrar arménicamente los dos pilares en los que
esta asentada: facilitar a los Seniors una vida activa y plena, y prestar la ayuda a los que mas lo necesitan, con-
tribuyendo con ello al desarrollo econémico del pais, creando y manteniendo empleo.

Nos enfrentamos, eso si, como cualquier organizacion con vocacion de permanencia con grandes desafios que
van desde la autosuficiencia financiera de nuestras 39 Delegaciones, hasta el impacto de la crisis en algunos de
nuestros Socios Protectores, asi como la proliferacion de servicios de asesoramiento empresarial ofrecidos por
diversas instituciones publicas y privadas; es el valor diferencial de SECOT el que confiere a nuestros servicios el
caudal de experiencia de nuestros Seniors.

El futuro de SECOT es prometedor teniendo en cuenta la evolucién de la piramide de crecimiento demografico en
Espana, las tendencias que vemos en las Asociaciones similares de Seniors en Europa, la mayor concienciacion
de la sociedad civil hacia el emprendimiento y la extension del voluntariado en nuestra sociedad como actividad
vital, sugerente, enriquecedora y complementaria a otras tantas.

Mobnica de Oriol e Icaza
Presidente de SECOT
Mayo 2010

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Carta del Presidente. Carta del Presidente de Honor
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Carta del Presidente de Honor

Queridos socios:

Los acontecimientos de los ultimos meses, especialmente los econémi-
cos, merecen una reflexion que trascienda la informacion sobre el desa-
rrollo de Secot durante 2009. La mision de Secot intimamente ligada al
colectivo de los Seniors y a la creacion de empleo, me sugieren realizar
alguna reflexion sobre los aspectos relacionados con el empleo de la
cohorte en la que se encuentran muchos socios actuales de Secot y
también muchos de nuestros futuros socios.

Al final del primer trimestre de 2010, uno de cada cuatro espanoles
tiene entre 45 y 65 anos de edad. Pero sélo uno de cada dos esta acti-
vo. Esta proporcion se ve fuertemente influenciada por la relativamente
baja tasa de actividad de las mujeres en dicho rango. Aproximadamente

uno de cada tres hombres esta o prejubilado, o parado, o inactivo por otras causas. El conjunto de todos ellos
— hombres y mujeres de 45 a 65 anos — son aproximadamente doce millones de espanoles que, con caracter ge-
neral, se encuentran en las mejores condiciones fisicas y mentales para ganarse la vida generando ingresos para
ellos y para los demas. Pero lamentablemente algo mas de cinco millones de personas (dos millones de hombres
y algo mas de tres millones de mujeres) en lo mejor de su vida no estan trabajando; al menos oficialmente.

Poblacion Ocupados
(000 s) (000 s)
Hombres (45-65) 5.872 3.876
Total Hombres 22.685 10.240
% 25,9 37,9
Mujeres (45-65) 6.073 2.819
Total Hombres 23.345 8.154
% 26,0 34,6
Total Poblacion (45-65) 11.945 6.695
Total Poblacion 46.030 18.394
% 26,0 36,4
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Por supuesto que muchos de ellos por distintas y legitimas razones o no quieren o no pueden seguir activos. Pero
hay estudios que demuestran que al menos la mitad de los hombres y un tercio de las mujeres no ocupados,
desearian — y muchos necesitan — volver al mundo laboral. Estamos hablando de alrededor de dos millones de
personas que estan — como hemos dicho muchas veces — en lo mejor de su vida. Esos dos millones de personas
estan cobrando el subsidio de desempleo que es un factor de gasto para las arcas publicas, algunos han entrado
en la economia subterranea — que es un factor de menos ingreso para las cuentas del Estado — pero también
probablemente todos han reducido sensiblemente sus pautas de consumo e inversion.

Si esos dos millones de “jovenes Senior” tuvieran la oportunidad de encontrar un empleo, aunque fuera a tiempo
parcial, podrian aceptar un salario que resultara atractivo para muchas empresas que valoran su experiencia. Se-
ria necesario que un nuevo tipo de contrato animase a ambas partes. Los menores gastos por pago de prestacio-
nes de desempleo unidos a los mayores ingresos fiscales derivados del crecimiento del consumo y la contribucion
al PIB de las empresas, que son facilmente calculables, pueden alcanzar las cifras del déficit que inevitablemente
tendremos que corregir.

Hace aproximadamente un ano que Monica de Oriol asumid la ilusionante responsabilidad de presidir nuestra
asociacion. Desde entonces y desde una posicion menos ligada al dia a dia, he seguido — y seguiré si puedo ser
util — aportando algunas ideas a Secot como las que contiene esta carta. Termino agradeciendo a todos los socios
— los Protectores, los Adheridos, los Colaboradores y sobre todo a los Seniors — a las entidades conveniadas, al
reducido pero eficaz equipo de profesionales que, un ano mas, han hecho posible la labor de Secot.

Virgilio Onate
Presidente de Honor de SECOT
Mayo 2010

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Carta del Presidente. Carta del Presidente de Honor
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Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica / Informe de Gestion

IV. Informe de Gestion

Presentacion

¢Qué es Secot?

Seniors Espanoles para la Cooperacién Técnica
(SECOT) es una asociacién sin animo de lucro y de-
clarada de Utilidad Publica que se constituye en 1989
por la iniciativa del Circulo de Empresarios y con el
apoyo del Consejo Superior de Camaras de Comer-
cio, Industria y Navegacion de Espana y Accion Social
Empresarial, con el objetivo de ofrecer la posibilidad
de que todos aquellos exprofesionales y exdirectivos
que asi lo deseen, puedan seguir en activo realizando
un voluntariado de asesoramiento empresarial.

A través de SECOT nuestros Seniors ofrecen sus co-
nocimientos y experiencia en gestion empresarial a
PYMES, jovenes emprendedores, ONGs, Centros de
Formacion Empresarial y paises en vias de desarrollo.
Tras 21 anos de actividad, la experiencia sigue siendo
la protagonista de SECOT. Actualmente se compone
de 39 Delegaciones y Oficinas y mas de 1.200 so-
cios, de los cuales mas de 1.000 son Seniors volun-
tarios repartidos por todo el territorio Nacional. Como
cada ano, creemos necesario destacar la importan-
cia del trabajo en grupo llevado a cabo desde cada
una de las delegaciones, en las que nuestros volun-
tarios, procedentes de las mas diversas profesiones
(ingenieros, peritos, economistas, empresarios, abo-
gados...) intentan sacar adelante, sin remuneracion
alguna, este proyecto solidario.

¢Qué hacen nuestros Seniors?

La actividad voluntaria de nuestros Seniors se ma-
nifiesta a través de asesorias técnicas y de gestion
para la creacion, consolidacion y auge de pequenas
y medianas empresas; para facilitar la insercion de
jovenes en el mundo empresarial y para la realizacién
de proyectos de desarrollo en comarcas deprimidas,
tanto espanolas como de otros paises.

Principales lineas de actuacion

Asesoramiento a Pymes, emprendedores y En-
tidades del Tercer Sector: tutorias, creacion de
empresas, diagnosticos, planes estratégicos.

Participacion en Proyectos: se efectian proyec-
tos y programas de cooperacion internacional
para el desarrollo y proyectos a medida.

Formacion: Se desarrollan actividades de for-
macion y de capacitacion técnico-profesional
no sélo a favor de sus voluntarios sino también
para terceros.

Seminarios y Conferencias: se potencia la rea-
lizacion de estudios y publicaciones, tutorias,
acciones de mentoring y seminarios de prepa-
racion a la jubilacion.

Foro de pensamiento sobre temas relacionados
con los mayores activos: prolongacion de la vida
laboral, envejecimiento activo.



Secot en Cifras

Socios de SECOT
Altas Total*
Socios de Pleno Derecho 114 1.041
Socios Protectores 3 48
Socios Adheridos 15 126
Miembros Colaboradores 14 46

* Abril 2010

Distribucién Profesional de los Senior

Ingenieria 27,09%

Otras
40,92%
Contabilidad 3,75%

Formacién 5,48%
Juridico-Fiscal 2,88%
Psicologia y RRHH 1,44%
Marketing y Publicidad 7,40%
Peritaje Mercantil 3,07%
Sanidad 0,19%

Quimica, Farmacia y Fisica 2,11%

Comercio Exterior 4,90%
Arquitectura 0,48%

Economia y Empresas 0,29%

Memoria Anual 2029

Distribucion de Seniors por Delegaciones (*)
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* Abril 2010

Proyectos de Asesoramiento desarrollados en
20009:

Asesorias por Finalidad

TOTAL ASESORIAS: 1.272

67,42% Viabilidad 27,25% Diagnéstico

5,33%
Innovacién

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica / Informe de Gestion
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Asesorias por Sector:
I 3.22% Actividades Culturales

1,02% Agricultura

I 6,21% Alimentacion
I 3.14% Comunicaciones

1,97% Construccion / Obras Publicas
M 0,55% Control de Calidad

2,04% Decoracion / Disefio
I 0,71% Econémica / Financiera

I 3.22% Ensefianza / Formacion
3,14% Fabricas y Talleres Industriales
Il 0,86% Fiscal
3,14% Ganaderia
I 6,68% Hosteleria
2,36% Importacion / Exportacion
I 369% Informética
0,94% Ingenieria en General
I 0,24% Juridica
1,49% Marketing
Il 0,79% Medio Ambiente
1,18% Modas / Confeccion
I 1.97% Organizacion General de Empresas
0,16% Pesca
| 0,26% Quimica

2

4,64% Turismo, Deporte y Ocio
Il 0,94% Vehiculos
1,10% Recursos Energéticos
Il 0,63% Recursos Humanos
2,67% Sanidad / Veterinaria
B 1.42% Transportes
8,98% Otros

Segun Edad

17,61%
Comercio

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

13,13% N
Empresas de Servicios 46,45% De 18 a 35 @ 17,67% De 45 a 60 M

34,54% De 36 a 45 1,34% + 60 W

Segun Pais de Origen

Il 0,55% Alemania
0,16% Argelia
I 1.81% Argentina
0,16% Bélgica
B 0,39% Bolivia
0,71% Brasil
B 0,32% Bulgaria
0,39% Chile
I 3.00% Colombia
0,39% Cuba
I 2,05% Ecuador
0,16% Egipto

0,32% Francia
10,08% Gambia
]

.z

Perfil de Nuestros Asesorados:

Segilin Género

59,54% Hombres

40,46% Mujeres

1 0,16% G. Ecuatorial
l 0,24% Holanda
0,16% lsrael
I 1.89% ltalia
0,39% Marruecos
B 0,39% México
0,08% Paraguay
Il 1,03% Perid
0,08% Polonia
1 0,26% Portugal
0,39% Repliblica Dominicana
I 1,18% Rumania
0,47% Rusia
B 0,39% Ucrania
0,63% Uruguay

TOTAL ASESORIAS: 1.272

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica / Informe de Gestion

Il 1,03% Venezuela
1,42% Otras

70% 80% 90% 100%

100%




Asesoramiento “On-line” (*):

40,92%
Madrid
7,91% Barcelona

I 6.52% Valencia

3,74% Sevilla

I 3 05% Zaragoza

2,36% Murcia

I 222% Alicante

2,22% Navarra

I 208% A Coruiia

1,66% Valladolid

I 153% Baleares
1,53% Cordoba
I 153% Girona
1,39% Cadiz
Il 1,39% Granada
1,39% Malaga
I 1.39% Pontevedra
1,11% Santa Cruz de Tenerife
Il 1.11% Toledo
0,97% Guadalajara
Il 0.97% Tarragona
0,83% Asturias
[l 0.69% Cantabria
0,69% Jaén
. 0,69% Las Palmas de Gran Canaria
7,47% Otras Provincias

I 264% Otros Paises

*del 01/01/2009 al 31/12/2009

Actividad Internacional

En Mayo de 2009 SECOT participd, como es habitual,
en la XIV Conferencia Mundial de SES (Senior Expert
Services) en Bruselas. Estos encuentros, de periodi-
cidad bienal, cuentan con la participacion de asocia-
ciones de Seniors voluntarios y tienen lugar en anos
impares cada vez en un pais diferente. En esta oca-
sion, fue Bruselas el pais anfitrion y se conté con la

Memoria Anual 2029

participacion de 14 paises. Entre otras tendencias, se
debatié sobre la necesidad de que SES, mas que una
Conferencia, sea una plataforma de intercambio de
conocimientos y transferencia de buenas practicas.

Por otra parte, SECOT participa en el Contrato Al In-
vest IV a través de la Confederacion CESES. Se trata
de un programa regional de cooperacién econémica
de la Comisién Europea para apoyar el proceso de
internacionalizacion de las Pymes latinoamericanas.
Este programa esta previsto que se desarrolle de
2009-2012 y cuenta con un volumen total de recur-
sos de 50 millones de euros de los que 1 millén co-
rresponde a CESES. En el marco de las actividades
de SECOT como miembro del Consorcio ePAL (Exten-
ding Professional Active Life), el 30 de Septiembre de
2009 SECOT organiz6 en Madrid el denominado CBE
(Consensus Building Event), consistente en una reu-
nion de personas del Consorcio ePAL con personas
de contrastado prestigio pertenecientes a diferentes
organizaciones para debatir las principales conclusio-
nes del Proyecto tendentes a promover la participa-
cion activa de profesionales retirados en el ambito de
la Unién Europea.

Asimismo, la Comunidad de Madrid aprob6 la segun-
da fase del Proyecto Centro Virtual de Informacion y
Servicios para Organizaciones de la Sociedad Civil en
América Latina, en colaboracién con la Fundacién DIS
de Colombia, a través del cual se pretende generar in-
formacion y servicios utiles y relevantes que permitan
mejorar de manera significativa las capacidades es-
tratégicas de las organizaciones sociales por medio
de un portal virtual alojado en www.gestrategica.org.
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En 2009 se han atendido solicitudes de asesorias en
México, Honduras, Peru, Ecuador, Panamay Venezue-
la y se tienen contactos, para establecer convenios
de colaboracién con Asociaciones similares a SECOT
en Colombia, Argentina, Uruguay y México.

Material Institucional

Asimismo, desde Octubre de 2005, SECOT dispone
de un Boletin Informativo en formato electrénico —Se-
nior OnLine-. De periodicidad mensual, Senior OnLine
recoge toda la informacion relativa a la realidad del
mundo de los Seniors, asi como la informacion per-
manente sobre nuestros proyectos y actividades. En
la actualidad cuenta con mas de 5.500 suscriptores.

Cualquier usuario de Internet se puede suscribir gratui-
tamente a nuestra lista de distribucién introduciendo
su direccion de correo electronico en el espacio habili-
tado para ello en la web de SECOT —www.secot.org-.

Ademas de la pagina web de SECOT, www.SECOT.org
—renovada totalmente en Marzo de 2009-, cada vez
son mas las Delegaciones que cuentan con una pagi-
na web propia. Este es el caso de SECOT Barcelona,
SECOT Granada, SECOT Vizcaya y SECOT Guipuzcoa.

V. Acciones destacadas en
2009

XX Aniversario de SECOT

Su Majestad El Rey, Presidente de Honor del Con-
sejo Protector de SECOT, Seniors Espanoles para la

Cooperacion Técnica, Presidi6 el 11 de Junio de 2009
el Acto Conmemorativo de su Vigésimo Aniversario en
Madrid, patrocinado por la Fundacion Repsol y la Fun-
dacion Rafael del Pino.

Al acto, que tuvo lugar en el Auditorio de la Fundacion
Rafael del Pino, asisti6 la Ministra de Vivienda, Beatriz
Corredor Sierra, asi como primeros ejecutivos de las
empresas que forman el Consejo Protector de SECOT,
representantes de numerosas entidades e institucio-
nes publicas y privadas y los socios de SECOT. Todos
ellos han compartido la dedicacién y el entusiasmo
con los que la asociacion viene desarrollando su la-
bor social y econémica. En un contexto econémico
como el actual, SECOT, sigue aportando la experien-
cia con sus mas de 1.100 socios a gran nimero de
emprendedores y organizaciones.

El acto también sirvié6 para hacer entrega de los
Premios SECOT a la Excelencia, en su primera edi-
cion, patrocinados por la Fundacion Repsol en sus
tres categorias:

I.  Premio al Proyecto de Asesoria mas Resenable,
a Jaume Banus por la asesoria para la "Fundacio
La Granja" y a Rafael Villaverde por la asesoria
para la realizacién de una red digital con el apoyo
de Fundetec.

II. Premio Reconocimiento al Senior a José Manuel
Camblor por su labor en la Delegacion de SE-
COT Asturias.

[ll. Premio a la Delegacion Relevante, a la Delegacion
de SECOT Valencia.



Tras dicha entrega, Su Majestad El Rey pronunci6
las palabras de clausura y destacé que "SECOT ha
actuado como motor dinamico para la creaciéon de
puestos de trabajo y para conservarlos" y alent6 a
"continuar esta labor que beneficia a Espaha y a
nuestra entera Sociedad".

Con este acto, SECOT conmemora dos décadas de
trabajo, entusiasmo y dedicacion, a una iniciativa que
se fundé con el objeto de que veteranos profesiona-
les, con un excelente bagaje acumulado a lo largo de
toda una trayectoria profesional, puedan transmitir de
forma altruista, su experiencia a la sociedad, ofrecien-
do asesoramiento técnico-profesional a emprendedo-
res, instituciones y empresas.

g whiny
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Celebraciéon XX Aniversario SECOT.
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Celebracion de la Asamblea General
Ordinaria de SECOT

SECOT celebra en Junio de 2009 su Asamblea Gene-
ral Ordinaria, en la que Ménica de Oriol e Icaza fue
elegida Presidente de SECOT.

Desde su nueva responsabilidad Ménica de Oriol,
hasta ese momento Vicepresidenta de SECOT, pre-
tende seguir, tal y como afirmé en la sesion, el cami-
no marcado por su antecesor Virgilio Onate que fue
nombrado Presidente de Honor de la Asociacion tras
haberla presidido durante los ultimos 10 anos, pro-
curando impulsar tanto la incorporacion de nuevos
socios como la actividad con los emprendedores, ele-
mentos esenciales del futuro de SECOT.

En la misma sesion de la Junta Directiva se reeligio
como Vicepresidenta-Fundadora a Lucila Gémez de
Baeza, como Vicepresidentes a Javier Gdmez-Navarro
y a Carlos Alvarez. Asimismo, se eligié a Maria Benju-
mea como Vicepresidenta. El nuevo Tesorero es Save-
rio Banchini. Para completar los cargos directivos de
la Asociacion, se nombré a Carlos Garcia Cebrian
nuevo Secretario General en sustitucion de Teofilo del
Pozo quien, a partir de ese momento, entré a formar
parte de la Junta Directiva.

Certificaciones

Uno de los principios basicos de SECOT en su ges-
tion es la transparencia, lo cual significa actuar
siempre con el maximo de claridad en todas las ac-
ciones, procesos y gestiones, sometiéndolas a eva-
luaciones periddicas.
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Este hecho exige, ademas, la publicacion periédica de
los movimientos econémicos y de todas nuestras ac-
ciones para el conocimiento publico de toda la socie-
dad, de las instituciones que nos apoyan, de l0os movi-
mientos sociales y por supuesto de otras ONGD.

Como en anos anteriores, la buena gestion y la trans-
parencia de SECOT han sido evaluadas por la Fun-
dacién Lealtad. El informe completo, realizado por la
Fundacion Lealtad para SECOT, esta disponible en la
pagina web de la Fundacion Lealtad:
www.fundacionlealtad.org.

Asimismo, durante los dias 4 y 15 de Mayo de 2009
AENOR realiz6 en Servicios Generales y en la Delega-
cion SECOT Madrid la Auditoria de Seguimiento del
Sistema de Gestion de la Calidad implantado en SE-
COT, con resultado favorable, por lo que ha prolonga-
do la validez de la Certificacion de Calidad hasta el
ano 2011.

En Noviembre de 2008 se publicdé la nueva Norma
ISO 9001:2008, que sustituye a la anterior 1SO
9001:2000, por lo que AENOR nos ha comunicado
que las Auditorias a realizar durante el ano 2010 se
haran con relacion a la nueva Norma.

Proyectos destacados en 2009

Proyecto “Funciona” del Ayuntamiento
de Alcobendas.

SECOT pone en marcha, junto con el Ayuntamiento de
Alcobendas la Bolsa de Negocios “Funciona”, un ser-
vicio gratuito que pone en contacto a emprendedores

en busca de un negocio con los empresarios que, por
diversas razones, desean traspasar su negocio a ter-
ceras personas.

El Ministerio de Industria concede a SECOT una
subvencion para el Programa de Apoyo y Mejora
Estratégica de PYMES espanolas.

A través de esta subvencién SECOT, como Organismo
Intermedio participante de este Plan, asesora a 50
Pymes repartidas en el territorio nacional que nece-
siten elaborar un plan estratégico o revisar su estra-
tegia actual, bien para entrar en nuevos mercados,
adaptarse a los cambios en su propio mercado o po-
tenciar su actividad actual.

SECOT abre una nueva Delegacion en Santa
Cruz de Tenerife.

Gracias a la firma del Convenio entre SECOT y la Ca-
mara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de
Santa Cruz de Tenerife, la Comunidad Autonoma de
Canarias cuenta, desde abril de 2009 con el aseso-
ramiento experto de los Seniors de SECOT a quien la
Camara cede un despacho para recibir a emprende-
dores, Pymes y ENL's que requieran de su ayuda.

Nueva Delegacion de SECOT en Nueva York.

A través de la firma de un Convenio de Colaboracion
con la Camara de Comercio Espana-EE.UU., ambas
instituciones colaboraran para el desarrollo de inicia-
tivas conjuntas, entre las que destacan la puesta en
marcha de una red de contactos de empresas de ori-
gen espanol ubicadas en EE.UU. para crear una mayor
colaboracion y promocionar las acciones de SECOT
como asociacion de referencia en EE.UU. Para todos



los hipanoparlantes que deseen recibir asesoramien-
to empresarial para emprender, bien personalmente o
a través de la herramienta de asesoramiento OnLine
de la Asociacion.

Servicio de Relevo Empresarial de la Camara de
Comercio de Madrid.

La Camara de Comercio de Madrid, desde su Depar-
tamento de Promocién Empresarial, con el objetivo
de facilitar el camino en la transicion empresarial,
puso en marcha en Noviembre de 2009 este servi-
cio, que ofrece ademas la posibilidad de que el em-
prendedor y el empresario participen activamente en
la mejora del servicio a través de una bolsa de em-
presas que buscan emprendedores interesados en
su actividad concreta.

Proyecto “Integratic”.

FUNDETEC y SECOT firman un acuerdo de coopera-
cion a través del cual SECOT sera participante de
este Proyecto -dentro del Plan Avanza del Ministerio
de Industria- en el que se proyecta la creacion de una
red basada en la tecnologia 2.0 de apoyo a mujeres
en riesgo de brecha digital (amas de casa, paradas de
larga duracion o inmigrantes) para desarrollar capaci-
dades que puedan ser transformadas en microproyec-
tos empresariales.

Convenios Firmados en 2009

SECOT considera prioritario profundizar y ampliar
la colaboracion con distintas instituciones afines a
nuestra Asociacién con la finalidad de llevar a cabo
conjuntamente proyectos, programas y actuaciones
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en el ambito del voluntariado de asesoramiento
empresarial, motivo por el cual durante 2009 SECOT
firma los siguiente Convenios de Colaboracion:

Asociacion Comunidad Valenciana Business
Angels Network (CV BAN).

Asociacion de Empresarios del Henares
(AEDHE).

Asociacion de Profesionales de Desarrollo Local
(APRODEL).

Asociacion Desata tu Potencial.

Asociacion Espanola de Direccion y Desarro-
llo de Personas de la Comunidad Valenciana
(AEDIPE).

Asociacion Espanola de Profesores Universita-
rios y de Escuelas de Negocios (APUEN).

Asociacién para el Progreso de la Direccion
Zona Levante.

Asociacion Regional de Empresarios de Castilla-
La Mancha.

Ayuntament de Terrassa (Fomento de Terrassa)
S.A.

Ayuntamiento de Bilbao — Area de Accién Social.

Ayuntamiento de Bilbao — Area de Accién Social.
Desarrollo Ocio Activo.

Ayuntamiento de Dos Hermanas.
Ayuntamiento de Tomares.
Camara de Comercio de A Coruna.

Camara de Comercio de Valladolid.
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Camara de Comercio e Industria de Zaragoza.
Camara de Comercio Espana—EE.UU.

Camara de Comercio, Industria y Navegacién de
Motril. Granada.

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navega-
cion de Granada.

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navega-
cion de Santa Cruz de Tenerife.

Cambra de Terrassa.
Centro Municipal de Empresas de Gijon, S.A.

Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de
Barcelona.

Colegio Oficial de Agentes Comerciales de Bar-
celona.

Confederacion Empresarial Valenciana (CEV).

Federacion Nacional de Profesionales de Desa-
rrollo Local (FEPRODEL).

Fundacion Alares.

Fundacién para el Desarrollo Infotecnolégico de
Empresas y Sociedad (FUNDETEC).

Fundacion Privada Parc de Recerca UAB.
Fundacion REPSOL.

Fundacion Vasca para la Calidad. EUSKALIT.
Junior Achievement.

Madrid Emprende. Microbank — La Caixa.

Parc Cientific, Tecnologic i Empresarial de la Uni-
versitat Jaume i (ESPAITEC).

Servici Valencia d’Ocupacio i Formacio
(SERVEF).

Soderin Veintiuno Desarrollo y Vivienda Sau.
Universidad de Alicante.

Universitat Rovira i Virgili.

Ute Cotesa, S.A.U Azvase SL — Red Mujer.



VI. Actividad de las
Delegaciones

‘i S e COt Delegacion

Voluntariado Senior de creada en 2005
Asesoramiento Empresarial

Secot Alava

C/ Castro Urdiales 10, oficina 6. 01006.
Vitoria-Gasteiz. Alava.

TIf.: 94 514 53 08 — Fax: 94 514 53 08
E-mail: vitdel@secot.org

Organigrama Bésico

Presidente: M? Pilar Redondo Santos
Vicepresidente: Enrique Gonzalez Gonzalez
Tesorero: M? Carmen Alesén Sarrasin
Secretario: M? Carmen Alesén Sarrasin

Actividad de la Delegacion

Nimero de Proyectos

80% 4~
70% -
60% -
50% 50%
50% -
40% .
30% -
20%
10% 4=
0%
Asesorias Consultoria
Jévenes (18-35 anos) Jovenes
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Asesorias segln finalidad

33,33% Viabilidad 50% Diagndstico

16,67% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Convenios en Vigor

Ayuntamiento Vitoria-Gasteiz.

Asociacion de Mujeres Profesionales y Empre-
sarias de Alava (AMPEA).

Colegio Vasco de Economistas.
Relacion con otras Instituciones

De ambito autonomico:

Relacién y contactos con la Consejeria de Vi-
vienda y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco.

Fundacién Michelin. Se reanuda el contacto
para atender al asesoramiento de un proyecto
subvencionado por dicha Fundacion en el ambi-
to de la metrologia mecanica.

Resto de Delegaciones de SECOT Pais Vasco.
De ambito local:

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, Departamento
de Planificacién y Promocién Econémica.

Consejo Social del Ayuntamiento de Vitoria-
Gasteiz.

Consejo de Tercera Edad del Ayunamiento de
Vitoria-Gasteiz.

Camara de Comercio de Alava.
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Fundacion MEJORA, de Caja Vital-Kutxa.
Sindicato Empresarial Alaves SEA.

Asociacién AMPEA de Alava - Mujeres Profesio-
nales y Empresarias de Alava.

ERDU (Asociacion de Voluntariado del Ayunta-
miento de Vitoria-Gasteiz.

Diputacién Foral de Alava.

CEIA (Centro de Innovacion y Creacion de Em-
presas en Alava).

APREJUAL (Asociacion de Prejubilados de Alava).
Colegio Profesional de Economistas de Alava.

Formacion

Charlas de orientacion a jovenes empresarios
en los seis cursos organizados en 2009 por el
ayuntamiento.

Desayunos de trabajo con nuevos empresarios
en la camara de comercio de Alava.

Socios
Altas de Socios en 2009 1
Bajas de Socios en 2009 2
Total de Seniors* 10
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Alicante

Delegacion
creada en 1996

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion
de Alicante. C/ San Fernando, 4. 03004. Alicante.
TIf.: 96 520 11 33 - Fax: 96 520 14 57

E-mail: alcdel@secot.org

Organigrama Bésico

Presidente: Carlos Carbonell Bernabeu

Socios
Altas de Socios en 2009 0
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 13
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Extremadura

Delegacion
creada en 2006

Centro de Mayores. C/ Reyes Huertas, s/n. 06800.
Mérida. Badajoz.
TIf.: 92 400 98 42

Organigrama Basico

Presidente: Juan Antonio Serrano Pérez
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Socios r S e COt Delegacion

Altas de Socios en 2009 0 Voluntariado Senior de creada en 1991
Asesoramiento Empresarial
Bajas de Socios en 2009 0 Secot Aragon

Camara Oficial de Comercio e Industria.

Paseo Isabel la Catélica, 2. 50009. Zaragoza

* Mayo 2010 TIf.: 97 630 61 61 Ext. 262 — Fax: 97 635 79 45
E-mail: zazdel@secot.org

r S Oficinas Dependientes
e COt Delegacion

Total de Seniors* 6

HUESCA

Vol iado Senior d

Asesoramiento Empresarial creada en 1995 Plaza Lopez Allué, 3 - 2°. 22001. HUESCA
E-mail: ceos@ceos.es

Monte Esquinza, 46, 1° dcha.

28010. Madrid. MONZON

TIf.: 91 319 22 02 - Fax: 91 319 82 30 Asoc. Comercio y servicios Cinca Medio

. . Galicia, 2. 22400. Monzén. Huesca
Organigrama Basico TIf.: 97 440 39 85 - Fax: 97 441 71 95

i ) o E-mail: cincamedio@montisonenses.com
Presidente: Carlos Diez Nicolas

Organigrama Basico

Socios
Presidente: Federico Mario Pellicer Bambo
) Vicepresidente: Fernando Blasco Arnal
Altas de Socios en 2009 3 Tesorero: Jose Manuel Clemente Martin
Bajas de Socios en 2009 5 Secretario: Fernando Ortiz de Solorzano Arusa
Total de Seniors* 34 Actividad de la Delegacion
ey Asesorias segln finalidad
ayo 2010

72,72% Viabilidad 22,72% Diagnéstico

4,56% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Nimero de Proyectos

80% L.
70% -
60% L

54,54%
50% 4 45,46%
40% )
30% 4
20% 4

10% 4=

0%

Asesorias Asesorias
PYMES Jévenes (18-35 anos)

Convenios en Vigor

Camara de Comercio e Industria de Zaragoza.
Instituto Aragonés de la Mujer.

Fundacion para la Promocion y Desarrollo Rural
de Aragon.

Fundacion San Valero.

Asociacion Independiente de Jévenes Empresa-
rios de Aragon AIJEZ.

Confederacion Regional de Empresarios de Ara-
gon “CREA”.

CEPYME Aragon.

AVALIA ARAGON S.G.R.

Diputacion General de Aragon.

Formacion

Los Seniors de la Delegacion imparten dos cursos:
La crisis desde la experiencia.

Experiencias Empresariales.

Socios
Altas de Socios en 2009 8
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 59
* Mayo 2010

M Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Asturias

Delegacion
creada en 1991

Camara de Comercio de Oviedo

C/ Quintana 11 -22 Planta. 33009. Oviedo. Asturias.
TIf.: 98 520 75 75 — Fax: 98 520 72 00

E-mail: ovodel@secot.org

Oficinas Dependientes

GIJON

Avda. Argentina 132, ofi. 202. 33213. Gijén. Asturias
TIf.: 98 530 82 43 - Fax: 98 530 82 28

E-mail: gijon@secot.org

Organigrama Basico

Presidente: Marcos Viniegra Pacheco
Vicepresidente: Trinidad Vega Gil
Tesorero: Ernesto Requejo Rodriguez
Secretario: Ceferino Cuadrado Beneitez



Actividad de la Delegacion

Nimero de Proyectos

80%

70%

60%

50% J
40% J
30% J
20% 4

10% -

0%

67,74%

5 14,52% 16,13%
1,61% .
Asesorias Asesorias Consultorias Consultorias

PYMES Joévenes (18-35 afos) PYMES Jovenes (18-35 an

Asesorias segun finalidad

83,87% Viabilidad 14,52% Diagnéstico

1,61% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Convenios en Vigor

Asociacion de Centros de Empresas Publicos
del Principado de Asturias (ACEPPA).

Escuela Europea de Negocios. Convenio para
asesorar a jovenes emprendedores.

Centro Europeo de Empresas e Innovacion del
Principado de Asturias.

Escuela Universitaria de Relaciones Laborales
de Oviedo.

Asociacion Empresa — Mujer (ASEM).
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Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas
Mineras (SODECO).

Ayuntamiento de Gijon.
Ayuntamiento de Laviana.

llustre Colegio Oficial de Quimicos de Asturias
y Ledn.

Asoc. de Quimicos del Principado de Asturias.
Ayuntamiento de Siero.
Universidad de Oviedo.

Relacién con otras Instituciones
De ambito autonomico:

Consejeria de Industria y Empleo.
Universidad de Oviedo.

Instituto de Desarrollo del Principado de Astu-
rias (IDEPA).

Consejeria de Bienestar Social.

Fundacién para el Fomento de la Economia So-
cial

Agencia Asturiana para el Desarrollo.

Asociacion Centros de Empresas Publicos del
Principado de Asturias.

Federacion Asturiana de Empresarios.
Asociacion Jovenes Empresarios.

Centro Europeo de Empresas e Innovacion.
Consejeria de Industria y Trabajo.

Colegio de Economistas.

Colegio de Quimicos.

Fundacién Mujeres.

Fed. de Empresarias y Directivas Asturianas.

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Actividad de las Delegaciones

29



209 Memoria Anual

Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica / Actividad de las Delegaciones

De ambito local:

Ayuntamiento de Oviedo.
Ayuntamiento de Gijon.
Ayuntamiento de Avilés.
Ayuntamiento de Pola de Laviana.
Ayuntamienrto de Cangas de Narcea.
Ayutamiento de Siero.
Ayuntamiento de Castrillon.
Sociedad Asturiana de Estudios Econémicos e
Industriales.

Formacion:

los Seniors de la Delegacion desarrollan los siguien-
tes cursos de formacion:
Habilidades Directivas y de Gestion.

Contabilidad para Asociaciones sin animo de
lucro.

Técnicas de Marketing.
Comercio exterior y TAX-FREE.
Préstamos y financiacién bancaria.

Aspectos practicos en la elaboracion de un Plan
de Negocio.

Gestion de Recursos Humanos.

Socios:
Altas de Socios en 2009 8
Bajas de Socios en 2009 2
Total de Seniors* 63
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Barcelona

Delegacion
creada en 1990

Camara de Comerc de Barcelona. Av. Diagonal, 452
1°. 08006. Barcelona.

TIf.: 93 416 94 82 — Fax: 93 217 94 89

E-mail: secotbcn@cambrescat.es / www.secotbcn.net

Oficinas Dependientes

GRANOLLERS

Josep Umbert, 92. Edifici Cambra de Comerg. 08400
Granollers. Barcelona.

TIf.. 93 879 68 71 — Fax: 93 870 91 76

E-mail: secot-granollers@cambrescat.es

SABADELL

Av. Francesc Macia, 35. Edifici Cambra de Comercg.
08206. Sabadell. Barcelona.

TIf.: 93 727 74 67

Organigrama Bésico

Presidente: Fernando Jornet Anson
Vicepresidente: Antonio Cumellas Roca
Angel Codina Farras

Tesorero: Pere Gumara Rius

Secretario: Manuel Mir Rocabruna



Actividad de la Delegacion

Nimero de Proyectos

90%
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Asesorias segln finalidad

36,19% Viabilidad

63,81% Diagnéstico

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Convenios en Vigor

Ayuntamiento de Terrasa.
Fundacion Privada de Parc de Recerca UAB.

Colegio Oficial de Agentes Comerciales de Bar-
celona.

Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de
Barcelona.

Coordinadora Catalana de Fundaciones (CCF).
Associacié de Mentors i Emprenedors (EM).
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Asociacién Independiente de Jovenes Empresa-
rios de Cataluna.

Ayuntamiento de Hospitalet de Llobregat.
Ayuntamiento de Viladecans.
Barcelona Activa.

Conselleria de Bienestar i Familia de la Genera-
litat de Cataluna.

COPCA.
Fundacio JOAN XXIII.

Fundacién Privada Parque de Innovacion Tecno-
l6gica y Empresarial La Salle.

Reactivacié Badalona, S.A. (BCIN).
Jove Cambra Internacional Catalunya.
Cambra de Comerc de Barcelona.

Tutorias de la Primera Fase del Programa Nex
Pipe.

Relacién con otras Instituciones

Presentacion de SECOT en diversos Colegios
Profesionales (Agentes Comerciales e Ingenie-
ros Técnicos de Barcelona).

Participacion activa en el Dia de I'Emprenedor
de Barcelona en varios espacios.

Participacion 12 seniors en Evaluacion Tribunal
de Concurso de Proyectos Emprendedores del
Ayuntam. de Hospitalet 09.

Presentacion del Catalogo de Productos en
el Ajuntament de Sant Joan Despi, Centre Em-
preses Baix Llobregat, Corporacié empreses
Sant Boi, BCIN - Reactivaciéo Badalona, Gremi
Constructors del Baix Llobregat, Ajuntament

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Actividad de las Delegaciones
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de Cornella de Llobregat y Ajuntament de Sant-
boi de Llobregat, Ajuntament el Prat de Llobre-
gat, Maresme Centre Negocis y Sant Iscle de
Vallalta.

+  Entrevistas con el Col-legi d'Economistes de
Catalunya, Tecnocampus de Mataré 10-09.

Formacion

Los Seniors de Secot Barcelona imparten los siguien-
tes cursos de formacion: Errores del Emprendedor,
La empresa en época de crisis, CoOmo hacer un plan
de marketing, Digitalizacién de las Pymes, Interna-
cionalizacion: Ayudas Existentes y Estrategia de la
Innovacion.

Socios:
Altas de Socios en 2009 15
Bajas de Socios en 2009 7
Total de Seniors* 139
* Mayo 2010

L Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Cantabria

Delegacion
creada en 1995

Colegio de Ingenieros Industriales. Hernan Cortés,
49. 39003. Santander. Cantabria

TIf.: 94 221 30 20 — Fax: 94 231 80 43

E-mail: sdrdel@secot.org

Oficinas Dependientes

TORRELAVEGA

C/ Ruiz Tagle, 6. Camara de Comercio e Industria.
39600. Torrelavega. Cantabria.

TIf.: 94 289 01 62

E-mail: secot_torr@hotmail.com

Organigrama Basico

Presidente: José Luis Ciria Pacheco
Vicepresidente: José Ignacio Cherné Hernandez
Tesorero: José Maria Lazaro Garma
Secretario: Ricardo Gémez Barreda

Actividad de la Delegacion

Nimero de Proyectos
80% L
70% L
60% L

50% &

40% L 34,78%
30% )  26,09% 26,09%
20% L. 13,04%
10% L
0%
Asesorias Asesorias Consultorias Consultorias

PYMES Jévenes PYMES Jovenes

Asesorias segln finalidad

47,83% Viabilidad 30,43% Diagnéstico 21,74% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Convenios en Vigor

+  Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Cantabria.

+ Obra Social de Caja Cantabria.

+ Camara Oficial de Comercio e Industria de To-
rrelavega.

- Camara Oficial de Comercio, Industria y Navega-
cion de Cantabria.

- CEOE-CEPYME Cantabria.
Relacion con otras Instituciones

Presencia con un stand en "El Dia del Emprendedor",
patrocinado por el Gobierno Regional de Cantabria, en
el Paraninfo de la Universidad de Cantabria.

Socios:
Altas de Socios en 2009 0
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 17
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot A Coruna

Delegacion
creada en 2006

Camara de Comercio de A Coruna. Calle Alameda 30,
3°. 15003. A Coruna.

TIf.: 98 121 60 72 extension 309 Fax: 98 122 52 08
E-mail: coruna@secot.org

Memoria Anual 2029

Oficinas Dependientes

SANTIAGO DE COMPOSTELA

C/San Pedro de Mezonzo, 37 (Camara de Comercio).
15701. Santiago de Compostela. A Coruna.

TIf.: 98 159 41 55

E-mail: secot@camaracompostela.com

Organigrama Bésico

Presidente: Aure Lopez Tocino

Tesoreros: Ramén de Soto Rodriguez y Fernando Bar-
bero Conti

Secretario: Gabriel Tirapu Diaz

Actividad de la Delegacion

Nimero de Proyectos
70% -
so%l  57.50%
50% -
40% J-

30% 4=
0% 20% 17,50%

o 5 .
I

0%

Asesorias Asesorias Asesorias Consultoria
PYMES Jévenes ENLS Jovenes

Asesorias segln finalidad

70% Viabilidad
1 1 1 1 1 1 1

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
*17,5% sin clasificar

7,5% Diagndstico

5% Innovacion

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Actividad de las Delegaciones
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Convenios en Vigor

Xunta - Conselleria de Traballo.
Concello As Pontes.

Camara Comercio Santiago.
Ayuntamiento A Coruna.
Federacion EFA Galicia.
Camara de Comercio A Coruna.

Relacién con otras Instituciones

Participacion en la organizacion del Dia del Em-
prendedor 2009 y participacion en el IV Dia del
Emprendedor, junto con SECOT Vigo.

Asistencia al Congreso Gallego de Voluntariado
Reunién con la Conselleria do Medio Rural de la
Xunta, para promocién del espiritu y presencia
de SECOT en el medio rural gallego.

Asistencia al | Foro sobre Viveros, en el que par-
ticipa un asesorado de SECOT A Coruna.

Reunién con el DG de Promocién de Empleo.

Confeccion del proyecto “expansion territorial
de SECOT” presentado a la Fundacion Obra So-
cial Caixa Galicia.

Formacién

Los Seniors de la Delegacion imparten un curso so-
bre escaparatismo.

Socios:
Altas de Socios en 2009 3
Bajas de Socios en 2009 0
Total de Seniors* 23
* Mayo 2010

K Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Girona

Delegacion
creada en 1992

Cambra Oficial de Comerg. Gran Via Jaume 1, 46-5°
12.17001. Girona.
TIf.: 97 241 85 26 — Fax: 97 241 85 01

Organigrama Bésico

Presidente: Narciso Mateu Nierga

Vicepresidente 1°: Agustin Palau Baquero
Vicepresidente 2°: Alfonso Diaz Diaz

Tesorero: Josep Bronsoms Serra

Secretarios: Josep Bronsoms Serra y Joan Mellado
Campmajor

Actividad de la Delegacion

Asesorias segln finalidad

92,30% Viabilidad 3,85% Diagndstico

3,85% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%



Nimero de Proyectos

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

61,54%

38,46%

Asesorias Consultoria
PYMES PYMES

Relacién con otras Instituciones:

ECTL.
ONG Espirals.

Relacion con el Ayuntamiento de Caldas de Ma-
lavella y con el de Rosas.

Camara de Comercio de Girona.
Parc Cientific de la Universidad de Girona.

Socios
Altas de Socios en 2009 3
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 32
* Mayo 2010

Memoria Anual 2029

r S e COt Delegacion

Voluntariado Senior de creada en 1996
Asesoramiento Empresarial

Secot Granada

Camara de Comercio, Industria y Navegacion

C/ Luis Amador, 24, esquina Miranda Davalos.
18014. Granada.

TIf.: 95 852 02 76 Fax: 95 853 62 92

E-mail: grxdel@secot.org / www.secot.org/granada
blog: http://secotgranada.blogsport.com

Organigrama Basico

Presidente: Fernando Alex Guzman
Vicepresidente: Carlos Fernandez Elipe
Tesorero: Antonio Camacho Garcia
Secretario: Ignacio Martos Riquelme

Actividad de la Delegacion

Nimero de Proyectos

100% 1
00% 4 85,71%
80% J.
70% &
60% -
50% J-
40% 4.
30% 4
20% 4 14,29%
10% L
0% J
Asesorias Consultoria
PYMES PYMES
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Asesorias segln finalidad

85,90% Viabilidad 3,85% Diagndstico

10,25% Innovacién

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Convenios en Vigor

- Fondo de Solidaridad, Paz y Esperanza.

- Instituto Municipal de Formacién y Empleo del
Ayuntamiento de Granada.

- Asociacién Jovenes Empresarios de Granada.
- Fundacion Caja Rural.

Relacion con otras Instituciones:

- AECOST (Asociacién de Empresarios Costa Tro-
pical).
Asistencia a la Feria Internacional del Empleo.

Instituto Municipal de Formacién y Empleo Caja
Granada.

Formacion

Los Seniors de SECOT impartieron los siguientes cur-
sos de formacion:

- Fuentes de financiacién y técnicas de negocia-
cion bancaria.
Marketing y Comercializacion de Productos y
Servicios.
Como interpretar balances y controlar la renta-
bilidad.

Introduccion Importacion Exportacion.
Creacion y gestion de empresas.
Habilidades directivas.

N6éminas y Seguridad Social.

Fiscalidad del Auténomo e IRPF.

Fuentes de Financiacion.

Marketing y Comercializacion de Productos.
Como interpretar balances.

Contabilidad adaptada a la nueva norma.
Creacion y gestion de empresas.
Fiscalidad del Auténomo e IRPF.

Socios
Altas de Socios en 2009 2
Bajas de Socios en 2009 2
Total de Seniors* 35
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Guipuzcoa

Delegacion
creada en 1991

Camara de Comercio, Industria y Navegacion.

Avda. de Tolosa, 75. 20018. Donostia - San Sebas-
tian. Guipuzcoa.

TIf.: 94 322 44 96

Email: easdel@secot.org / www.secot.org/guipuzcoa
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Organigrama Bésico Relacién con otras Instituciones

Presidente: Graciela Imaz Petrali - Participacion en las Jornadas sobre "Plan Inte-
Vicepresidente: José Collera Gonzalez gral para las Personas Mayores" en CARITAS
Tesorero: Federico Morais Maeso VITORIA.

Participacion en Debate sobre "Orientacién al
Cliente y al Mercado en tiempos de Crisis" en
Nidmero de Proyectos Parque Tecnolégico de Zamudio, EUSKALIT.

+ Asistencia al Foro INNOBASQUE/INSIDE sobre

Crisis Econémica en las Pymes en Bilbao, orga-
nizado por la Universidad de Deusto.

Actividad de la Delegacion

70% 4
60% -

50% -

40,62% - Asistencia al 6° Encuentro de "Buenas Prac-
40% 4~ . .2
28.13% ticas, Innovacion Club 400. EUSKALIT, Parque
30% 25% Tecnolégico Zamudio.
20%
10% ) 6.25% Formaciéon
o% || . . - .
Los Seniors de esta Delegacion han impartido los si-
A i A (t A i Consultoria . L
S aes e PYMES guientes cursos de formacion:

Talleres en Red, Innovar con Exito y Resulta-

Asesorias segun finalidad
dos.

759% Viabilidad 16,67% Disgnéstico Problematica de la Empresa Familiar.

+  Innovacioén.

8,33% Innovacion

Curso de Reciclaje de Evaluadores.
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Socios
Convenios en Vigor

) ) . Altas de Socios en 2009 0
Camara de Comercio,Industria y Navegacion de
Guipuzcoa. Bajas de Socios en 2009 1
Instituto de Maquina Herramienta Elgoibar. Total de Seniors* 17
Euskalit. Fundacion Vasca Para La Calidad.

* Mayo 2010

Ong 3?2 Edad Para EI Tercer Mundo.

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Actividad de las Delegaciones

37



209 Memoria Anual

Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica / Actividad de las Delegaciones

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Huelva

Caja Rural del Sur. Plus Ultra, n° 2. 21003. Huelva.
TIf.: 95 928 35 83 — Fax: 95 928 34 09
E-mail: huvdel@secot.org

Delegacion
creada en 2006

Organigrama Bésico

Presidente: Juan Luis Aguado Nunez-Cornejo

Socios
Altas de Socios en 2009 0
Bajas de Socios en 2009 2
Total de Seniors* 20
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Jaén

Delegacion
creada en 1998

Camara Oficial de Comercio e Industria de Jaén.

Hurtado, 29, 3°. 23001. Jaén.
TIf.: 95 324 79 50 — Fax: 95 324 07 38

Organigrama Bésico

Presidente: Emilio Portilla

Socios
Altas de Socios en 2009 1
Bajas de Socios en 2009 0
Total de Seniors* 25
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Malaga

Delegacion
creada en 1994

Camara Oficial de Comercio de Malaga. Bolsa 1 — 1°.
29015. Malaga.

TIf.: 95 222 40 35 - Fax: 95 206 00 16

E-mail: migdel@secot.org

Organigrama Basico

Presidente: Juan Carlos Ortega

Socios
Altas de Socios en 2009 0
Bajas de Socios en 2009 0
Total de Seniors* 18
* Mayo 2010
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r S Convenios en Vigor
eCOt Delegacion .

Asociacion de Profesionales de Desarrollo Local

Voluntariado Senior de creada en 1990

Asesoramiento Empresarial APRODEL.

Secot Madrid - Ayuntamiento de Alcobendas.
C/Marqués de Cubas, 25, 4° izq. +Asociacion de Profesores Universitarios y de Es-
TIf.: 91 429 70 94 — Fax: 91 429 70 95 cuelas de Negocios APUEN.

E-mail: maddel@secot.org Céamara de Comercio de Madrid.

Organigrama Basico - Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos
de Madrid COAATIEM.

Presidente: José Maria Llorente Gozalo
Ayuntamiento de Villanueva de la Canada.

Vicepresidente: Vicente Buitréon Pozo .
Vicepresidente: Antonio Hurtado de Mendoza - Aval Madrid.

.. ., Ayuntamiento de Madrid.
Actividad de la Delegacion .
Madrid Emprende.

Numero de Proyectos Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Ma-
70% L drid - COIIM -.

60% ] Fundacion Telefonica.

50% J- . . Py
42,86% +  Caja de Ahorros del Mediterraneo.

40% ). 36,13%
(CONAE) Confederaciéon Nacional de Auténomos

y Microempresas.

30% 4~

20% -
Ministerio de Industrian Comercio y Turismo

7,56% o,
10% , 5,88%
T 4,20% ’ 3,37%
i MICT Plan INNOEMPRESA.
o% mm -
Asesorias Asesorfas Asesorias Consultorias Consul. Consul. ° MICROBANK.
PYMES  Jévenes ENLS PYMES Jovenes ENLS

FUNDACION JOSE PONS.
(FUNDETEC) Proyecto Integratic.
RPS Electrénica SL.

Asesorias segln finalidad

78,99% Viabilidad 18,49% Diagnéstico

- (ASEME) Asociaciéon Espanola de Mujeres Em-

252% Innovacion Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén.

10%  20% 30% 40% 50% 60%  70%  80%  90% 100% +  (AEF) Asociacion Espanola de Fundaciones.
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+ Ayuntamiento de Villanueva de la Canada.
- JUNIOR ACHIVEMENT.

Actividad Internacional de la Delegacion:

El resultado del trabajo desarrollado conjuntamente
durante un ano por la Fundacién para el Desarrollo
de las Organizaciones Sociales, DIS y SECOT, contan-
do con la financiacion de la Comunidad de Madrid,
ha significado el lanzamiento del portal Gestrategica,
www.gestrategica.org

Formacién

Los Seniors de la Delegacion han impartido los si-
guientes cursos de formacion:

El Marketing en la actualidad.

La influencia de la publicidad en la Sociedad de
consumo.

Caso practico de empresa espanola que se ha
internacionalizado.

Globalizacién ¢una amenaza o una oportunidad?

Formas juridicas mas convenientes para las
PYMES.

Creacion de PYMES. Autoempleo.
Técnicas de busqueda de empleo.
La sombra que camina junto al directivo.

Coémo apoyar en la elaboracion de un plan de
empresa.

Empresarios individuales y sociales.

En estos tiempos ¢es mi idea de negocio via-
ble?

Formas de colaboracién intergeneracionales.

Plan de Empresa.

Formas juridicas de la empresa.
Obligaciones formales de la empresa.
El arte de negociar.
Telecomunicaciones para Pymes.

Socios
Altas de Socios en 2009 33
Bajas de Socios en 2009 9
Total de Seniors* 265
* Mayo 2010

b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Navarra

Delegacion
creada en 1996

Avda. de Zaragoza, 30 — 4° dcha. 31005. Pamplona.
TIf.: 94 81505 17
E-mail: pnadel@secot.org

Organigrama Bésico

Presidente: Ignacio Arrizabalaga Yoldi
Actividad de la Delegacion

Asesorias segun finalidad

100% Viabilidad

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Nimero de Proyectos Vicepresidente: José Luis Silva Moreno
s0%d Tesorero: Alejandro Diaz Garcia
80% | 75% .. .,
. Actividad de la Delegacion
70% J-
50% Nimero de Proyectos
50% L 100% 1=
100%
40% 1 90% 1
30% L 25% 80% |
20% - 70%
10% 4= 60% J. 8
o
0% ) 50% ] 2
Q
Asesorias Consultoria 40% 1L a)
PYMES PYMES )
30% é’
/Socios 20% 0
T =
10% 1. Fg
Altas de Socios en 2009 5
0% ) o)
<
Bajas de Socios en 2009 4 Asesorias =
PYMES s
Total de Seniors* 11 . L i i
Asesorias segun finalidad -
* Mayo 2010 E
- 55,71% Viabilidad 32,15% Diagnéstico é‘))
KMiSecot -
Delegacion 8
Voluntariado Senior de creada en 1995 12,14% Innovacion &
Asesoramiento Empresarial I ; ; ; i a
Secot Sevilla 10% 20%  30%  40% 50%  60%  70%  80%  90% 100% §
. - . . . <
Avda. de la Biologia, 12. 41015. Sevilla Convenios en Vigor =
TIf.: 95 541 29 48 , . 3
E-mail: svqdel@secot.org SODERINSA, Ayuntamiento de La Rinconada. 2
ADL, Ayuntamiento de Tomares. E
Organigrama Basico : . .
ganig Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. §
Presidente: Gonzalo Martinez Abad + PRODUSA Ayuntamiento de Utrera. Lf,
8
o=
=
8]
9]



209 Memoria Anual

- Camara de Comercio de Sevilla.

- Fundacién San Telmo. r S ecot Delegacion

. AJE Sevilla. Voluntariado Senior de creada en 2006
Asesoramiento Empresarial
Relacion con otras Instituciones Secot Tarragona

Cami de Valls, 81 - 87. 43204. Reus. Tarragona.
TIf.: 97 730 04 18 — Fax: 97 730 00 03
E-mail: tgnadel@secot.org

- Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia
- Consejeria de Innovacion. Programa Seniors.

+ Agencias de Desarrollo Local de los Ayunta-
mientos de Dos Hermanas, Utrera, La Rincona- Organigrama Basico

0
= da, Tomares y Alcala de Guadaira. . ) _
.S P . . . Presidente: Francesc Palacin Artiga
3] + Camara de Comercio, Industria y Navegacion de . . . . .
= . Vicepresidente: Tomas Berasategui Gaston
5 Sevilla. ) N
T Tesorero: Antonio Bofarull Canellas
A F by’
ormacion . . .,
3 Actividad de la Delegacion
@ Los Seniors de esta Delegacion han impartido los si- .
= . g. p P Numero de Proyectos
= guientes cursos de formacion:
=]
= + Seminario de técnicas de Ventas. 60% 1
g
Q . 0,
< La Idea de Negocio. 50% 1
—~ " . a0% |
« Contabilidad y Marketing. 32,5%
= P . 30% | 27,50%
54 Técnicas comerciales. 20%
J 20% 1 15%
+ Programa de Empresas 50 K.
3 Socios 0%
—
& Asesorias  Asesorias Consultorias Consultorias  Consul.
. 5 Jo ENLS
8 Altas de Socios en 2009 4 PYMES — Jovenes  PYMES - Jovenes
@)
Tc: Bajas de Socios en 2009 1 Asesorias segun finalidad
3
% Total de Seniors* 39 52,63% Viabilidad 26,32% Diagndstico
9]
’E * Mayo - _ -
1=
[3°]
% 21,05% Innovacion
- I } } } } } } } } } |
s 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
4=
5]
97]
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Convenios en Vigor

r S e COt Delegacion

creada en 1992

Ayuntamiento de Reus (Redessa).
Voluntariado Senior de

Universitat Rovira i Virgili. Asesoramiento Empresarial

La Caixa. Secot Valencia

Pie de la Cruz, n°® 19 pta. 32. 46001. Valencia.
TIf.: 96 315 20 00 - Fax: 96 315 20 03
E-mail: vicdel@secot.org

Caixa Tarragona.

Cambra Oficial de Comer¢ de Reus.
Creu Roja.

Associacié D'Empresaris del Poligon. Oficinas Dependientes

Industrial de Valls (ASSEM). CASTELLON

Campus Riu Sec - Edificio Espaitec, 1. 12071. Cas-
tellon.

TIf.: 96 438 75 61 — Fax: 96 438 75 62

E-mail: castellon@secot.org

Relacion con otras Instituciones

Asistencia a "Nit Empresarial" de CEPTA.

Asistencia a "Fomento Innovaciéon Empresarial”
en URV.

Concurso VI Premis Reus a la Creacio
d'Empreses.

VIl Jornades D'Emprenedoria.
Jornada sobre Recursos Humanos en URV.
Participacion en el | Premi d'ldees (Redessa).

Socios
Altas de Socios en 2009 6
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 16
* Mayo 2010

Organigrama Béasico

Presidente: Manuel Gonzalez Gallego
Tesorero: Sebastian Vte. Juan Guinot
Secretario: Tomas de Salinas Pérez

Actividad de la Delegacion
Ndmero de Proyectos

70% -
60% 4.
50% -
a0% L 40%

30% 4~
20%

20% &
10,64%
10% i .
0,85%
0% —_

28,51%

Asesorias Asesorias Asesorias  Consultorias Consultoria
PYMES Jovenes ENLS PYMES Jovenes
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Asesorias segln finalidad

100% Viabilidad

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Convenios en Vigor

Ayuntamiento de Valencia.

ANQUE C.V. - Asociacion Nacional de Quimicos
en Espana en la C. Valenciana.

CV BAN - Asociacion Comunidad Valenciana Bu-
siness Angels Network.

AEDIPE - Asociacion Espanola de Direccion y De-
sarrollo de personas de la C. Valenciana.

Asociacion Desata Tu Potencial.
SERVEF - Servici Valencia D'Ocupacion i Formacio

ESPAITEC - Parc Cientific, Tecnolégic i Empresa-
rial de la Universitat Jaume I.

CEV Confederacion Empresarial Valenciana.

APD - Asociacion para el Progreso de la Direc-
cién Zona Levante.

Ayuntamiento Quart Poblet.
CAM-Caja de Ahorros del Mediterraneo.

FIVEC - Fundacion para la Innovacion Urbana y
Economia del Conocimiento.

CEEI - Centro Europeo de Empresas Innovado-
ras de Valencia.

Camara de Comercio de Castellon.

Relacidn con otras Instituciones

Participacion activa en el Dia del Emprendedor
(IMPIVA) con stand propio, ponencias y entrega
de Premio Secot en la Categoria: "Empresa de
mayores de 45 anos".

Mercavalencia y la Concejalia de Empleo y Pro-
mocion de Proyectos Emprendedores, Comercio
y Abastecimiento del Ayto. de Valencia para cur-
sos de formacién a emprendedores

Participacion en la entrega de premios del Ayto.
de Valencia de VALENCIA EMPRENDE

Formacién

Los Seniors de esta Delegacion han impartido los si-
guientes cursos de formacion:

Proyecto Engage.
Absentismo escolar.

Socios
Altas de Socios en 2009 13
Bajas de Socios en 2009 2
Total de Seniors* 73
* Mayo 2010




b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Valladolid

Camara Oficial de Comercio e Industria. Avda. Ramén
Pradera s/n. 47009. Valladolid.

TIf.: 98 335 21 23 — Fax: 98 337 06 60

E-mail: vaidel@secot.org

Delegacion
creada en 1992

Oficinas Dependientes

SALAMANCA

Plaza de los Sexmeros, n° 2

370014. Salamanca.

TIf.: 923 280 140 — Fax: 923 280 146
E-mail: secretaria@camarasalamanca.com

SEGOVIA

Camara Oficial de Comercio e Industria. C/ San Fran-
cisco, 32. 40001. Segovia.

TIf.: 921 432 300

Organigrama Bésico

Presidente: Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua
Tesorero: Fidel Polanco
Secretario: Salvador Barrios

Actividad de la Delegacion

Asesorias segun finalidad

49,54% Viabilidad

35,78% Diagndstico

14,68% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Memoria Anual 2029

Nimero de Proyectos

60% 4.
51,38%
50% -

40% 4.
31,19%
30% 4=

20% | 17,43%
o] .
0%
Asesorias Asesorias Consultoria
PYMES Jovenes PYMES

Convenios en Vigor

Camara Oficial de Comercio de Segovia.
UTE COTESA S.A.U. Azvase S.L. — Red Mujer.
Camara de Comercio de Valladolid.

Confederacion Vallisoletana de Empresarios
(CVE).
Fundacién Michelin Desarrollo.

Caja Espana de Inversiones, Caja de Ahorros y
Monte de Piedad.

Camara Oficial de Comercio de Salamanca.

Socios
Altas de Socios en 2009 4
Bajas de Socios en 2009 0
Total de Seniors* 34
* Mayo 2010
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MiSecot | ...

Voluntariado Senior de creada en 1992
Asesoramiento Empresarial

Secot Vigo

Camara de Comercio Industria y Navegacion. Republica
Argentina, 18 A, 22 Planta. 36202. Vigo. Pontevedra.
TIf. 98 644 75 35 — Fax: 98 643 56 59

E-mail: vgodel@secot.org

Oficinas Dependientes

VILLAGARCIA DE AROSA

Plaza Ravella, 10-3°. 36600. Villagarcia de Arosa.
Pontevedra

TIf.: 98 656 52 86 — Fax: 98 650 06 21

OURENSE
Av. La Habana, 30 Bis. Entr. 32003. Ourense
TIf.: 62 989 37 27

Organigrama Basico

Presidente: José Antonio Fernandez Gonzalez
Vicepresidente: Pio Moa Banga

Tesorero: Paulino Sanchez Martinez
Secretario: José Luis Mdgica Melgar

Actividad de la Delegacion

Asesorias seglin finalidad

90,90% Viabilidad 4,55% Diagnostico

4,55% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Nimero de Proyectos

90% 1+
80% 4~ 72,73%
70% L
60% 1.
50% 4.
40% §.
s0%l 27,27%
20% 4.
10% J-
0%
Asesorias Consultoria
PYMES PYMES
Convenios en Vigor
Caixanova.
Camara Comercio Ourense.
Xunta de Galicia.
Igape.
Socios
Altas de Socios en 2009 2
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 17

* Mayo 2010




b Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial

Secot Vizcaya

Alameda de San Mames, 37 - 5° Piso - Dpto. 1.
48010. Bilbao. Vizcaya.

TIf.: 94 416 19 66 — Fax: 94 416 19 66

E-mail: biodel@secot.org — www.secot.org/bilbao

Delegacion
creada en 1991

Organigrama Bésico:

Presidente: M? Carmen Gutiérrez Ruiz
Vicepresidente: Virgilio Onate de Mora
Tesorero: Begona Morera Herranz
Secretario: Joaquin Marti Llorens

Actividad de la Delegacion:

Nimero de Proyectos

100% 1~
90% 4+
80% L. 75%
70% L
60% -
50% J-
40% L
30% 4
20% L 16,66%
1% . 8,34%
Asesorias Asesorias Consultoria
PYMES Jovenes PYMES

Memoria Anual 2029

Asesorias segln finalidad

50% Viabilidad 33,34% Diagnéstico
16,66% Innovacion

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Convenios en Vigor

BBK - Gaztelanbidean.
Camara de Comercio.
Fundacién Novia Salcedo.
Work Lan.

Diputacion Foral de Vizcaya.
Ayuntamiento de Bilbao.
Gobierno Vasco.

Colegio de Economistas.
IDOM.

Relacién con otras Instituciones

- Revista Ingenieria Quimica.
- IDOM.
PETRONOR.

Diputacion Foral de Vizcaya - Participacion en el
Consejo de Mayores. Accion Social.

- Gobierno Vasco - Participacion en Mesa de De-
sarrollo de la Ley de Dependencia "Cuidar al
Cuidador".

Ayuntamiento de Bilbao: Participacion en el Con-
sejo de Mayores. Accion Social.
BEC: Participacion en el Comité Técnico Asesor.
Certamen Nagusi 2009 (anual).
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- Fundacién Novia Salcedo: Mantenimiento Blog.
- Camara de Comercio de Bilbao.

Formacidn:

Los Seniors de esta Delegacion han impartido cursos
de Informatica y Administracion de Empresas.

Socios
Altas de Socios en 2009 0
Bajas de Socios en 2009 1
Total de Seniors* 44
* Mayo 2010
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: +  Sr. D. Eugenio Marin-Garcia Mansilla
V1I. Socios genio ¥ 12 e
+  llmo. Sr. D. José M? Martin Oviedo
Socios Fundadores - Sra. Dha. Beatriz Navarro

3 Sr. D. Adrian Piera Jiménez
Sr. D. José M? Aldeanueva Abaunza )
) . Sr. D. Benedicto Poza Lozano
Sr. D. Carlos Alvarez Jimenéz 3 i i o
) o Sr. D. José Antonio Quiroga y Pineyro
Sr. D. Francisco Aparicio Olmos (T)

Excmo. Sr. D. Claudio Boada Vilallonga (T)
Sr. D. Miguel Canalejo Larrainzar

Sr. D. Antonio Saenz de Miera
Sr. D. Felix Manuel Sanz Pereira

) Sr. D. Juan Soto Serrano
Excmo. Sr. D. Fernando de Asua Alvarez

Sr. D. Jesus de las Cuevas Pombo (1)

Excmo. Sr. D. José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi
y Adaro

Excmo. Sr. D. Rafael Termes Carrer6 (T)
Excmo. Sr. D. Manuel Torres Rojas
Sr. D. Julidn Trincado Settier (1)

Sra. Dna. Concepciéon Enriquez de Dios
Sr. D. Juan Entrecanales de Azcarate
lImo. Sr. Fernando Ferrero Garcia

Sr. D. Alfredo Jiménez Cassina (1)

Excmo. Sr. D. Manuel Gomez de Pablos
Gonzalez

Sra. Dha. Lucila Gbmez de Baeza Tinturé
Excmo. Sr. D. Martin Gonzélez del Valle
Sr. D. Juan José Guibelalde Inurritegui
Excmo. Sr. D. Javier Gurpide Huarte

Sr. D. Ignacio Hernando de Larramendi ()

Sr. D. Luis Lamana de Hoyos (1)

Sr. D. Bernardo Lépez Majano

Sr. D. German Lépez Pérez - Castrijon (1)
Sr. D. Ignacio Loring Guilhou (T)

Sr. D. Luis Marafién Richi (T)
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Socios Adheridos

Sr. D. Gulio Adinolfi

Asesor

Sr. D. José Luis Aguirre de Retes
Presidente

ESABE VIGILANCIA, S.A.

Sr. D. Salvador Alemany Mas
Consejero Delegado

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
Sr. D. José Maria Alonso Puig
Socio Director

J&A Garrigues, S.L.

Sr. D. Luis Alvarez Satorre
Presidente para EMEA y Latinoamerica
BT ESPANA

Sr. D. Juan Miguel Antonanzas Pérez-Egea

Socio Colaborador del Circulo de Empresarios

Sr. D. Placido Arango Garcia-Urtiaga
Presidente y Consejero Delegado

GRUPO VIPS

Sr. D. José Ramédn Arce Gomez
Presidente

CHESTER INVESTMENTS

Sra. Dna. Elaine L. Arozarena Meldahl
Presidente

GLOBAL HUMAN CAPITAL SOLUTIONS

Sr. D. Inocencio Arroyo Egido

Sr. D. José Maria Arroyo Zarzosa
Presidente Ejecutivo

Corporacion Empresarial ONCE, S.A. (CEOSA)

Excmo. Sr. D. Manuel Azpilicueta Ferrer
Presidente

ASESORES; GESTORES INMOBILIARIOS
AZPILICUETA S.L.

Sr. D. Saverio A. Banchini

Ex Consejero Delegado

HOLCIM ESPANA

Sr. D. Diego Barcel6 Perez
Director

CORPORACION COMUNICACION
IBEROAMERICANA

Sra. Dna. Mara Luz Barreiros Ramos
Administradora Unica

Bamami, 2005, S.L.

Sr. D. Alfonso Basagoiti Zavala
Presidente

CORPORACION IBV

Sra. Dha. Maria Benjumea Cabeza de Vaca

Presidente

INFOEMPLEO, S.L.

Sr. D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente

CEPSA

Sra. Dna. Anna M. Birulés Beltran
Vicepresidenta

RENTA CORPORACION

Sr. D. Luis Blazquez Torres
Presidente

MERCAMADRID, S.A.

Sr. D. Claudio Boada Pallerés
Presidente

TICSA



Sr. D. Vicente Boceta Alvarez

Vocal Asesor Tribunal de Defensa de

la Competencia

COMUNIDAD DE MADRID

Sr. D. Enrique Borobio Palacios
Director-Médico

Sr. D. Jesus M. Cainzos Fernandez
JM CAINZOS & ASOCIADOS.

MANAGEMENT CONSULTING, S.L.

Sra. Dna. Sabina Camacho Calderon
Directora General

ASISPA

Sr. D. Marcial Campos Calvo-Sotelo
Sr. D. José Manuel Carnicer Blasco
Director

ATDE S.L

Sr. D. Luis Carulla Font

Presidente

ARBORINVEST, S.A

Sr. D. Enrique Casanueva Nardiz
Managing Director & Country Manager

JP MORGAN CHASE BANK

Sr. D. Joaquin Cayuela Verges
Presidente del Consejo de Admon.

WE CARE, S.A.

Sr. D. Esteban Ceca Magan
Abogado

CECA MAGAN ABOGADOS

Sr. D. Manuel Clemente Barciela
Director

Pastor Banca Privada

Memoria Anual 2029

Sr. D. Pedro Luis Cobiella Suéarez
Presidente

GESTION HOSPITEN AIE

Sr. D. Miguel Corsini Freese
SONICOR, S.L.

IImo. Sr. D. Carlos Cortés Beltran
Partner

CREMADES Y CALVO SOTELO

Sra. Dna. Mercedes Cuesta Nuin
Directora Médica

RUBER INTERNACIONAL

Sr. D. Daniel de Busturia Gimeno
Presidente del Consejo de Administracion
UNILABS ESPARNA, S.A.

IImo. Sr. D. José M? de Escondrillas
Damborenea

DIAGNOSIS Y GESTION

Exmo. Sr. D. José Miguel de la Rica Basagoiti

Presidente

MAQUINARIA ELECTRICA DE BILBAO, S.A.

Sr. D. Alfonso de Maqua Garcia-Varela
Managing Director

EUROPEAN CREDIT MANAGEMENT, LTD

Sr. D. Victor de Urrutia Vallejo
Presidente

CASBEGA

Sr. D. Angel Durandez Adeva
Presidente

Informacion y Control de Publicaciones, S.A.
Sr. D. Antonio Espinos Ortueta
Director Desarrollo Internacional
DRAGADOS, S.A.
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Sr. D. Juan Carlos Esteban Pablo
Administrador unico y Gerente
INFORNAVAS. S.L.

Sr. D. Javier Etxebeste Otegui

Sr. D. Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
Director General

CASER

Sr. D. Martin Eyries Valmaseda
Presidente de Honor

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Sr.D. Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado

Fomento de Construcciones y Contratas
Sr. D. Carlos Fernandez de Araoz

Consejero y Director General
GAM

Sr. D. Alejandro Fernandez de Araoz y Maranon

Presidente

ATLAS COPCO, S.A.E.

Sr. D. Miguel Fernandez de Pinedo
Sr. D. Pedro Javier Fernandez Fuente

Director de Riesgos de Clientes globales
BBVA

Sr. D. Juan Fernandez-Armesto
Administrador

SFEE, S.L.

Sr. D. Jose Ferrer de Lucio
AVIRON

Sr. D. José Luis Gali Pérez
Sr. D. Isidoro Garcia Alonso

Director Comercial
IPT

Sr. D. Luis Garcia de Blas

Presidente

ORIENTACION DE NEGOCIOS, SL.

Sra. Diia. Ménica Garcia Génzalez
Manufacturing Client Industry Executive

EDS EMEA

Sr. D. Cristina Garcia-Peri Alvarez
Patrona

Fundacion Arte Viva

Sr. D. Francisco Gasset Loring

Socio Director

SPENCER STUART; CD. S.A.

Sr. D. Santiago Gil de Biedma y Vega
de Seoane

Presidente honorifico

AON GIL Y CARVAJAL, S.A.

Sr. D. Pablo Gémez de Pablos Gonzalez
Socio

GBS Finanzas

Sr. D. Francisco Javier Gonzalez Martin
Director Propietario

Inmobiliaria ALCUDIA LINK

Sr. D. Enrique Goni Beltran de Garizurieta
Director General

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE CAJA NAVARRA
Excmo. Sr. D. Raul Herranz de Miguel
Administrador Gerente

SAREL CONSULTING, S.L.

Sr. D. Carmen Iglesias Cano

Presidenta

Union Editorial



Sr. D. Alberto Isla Zapirain
Presidente

HONDEL

Sr. D. Antonio Jiménez Polo

Técnico

Fundacion Andaluza Fondo Formacién y Empleo
Sr. D. José Luis Jové Vintré
Presidente

ADESLAS

Sr. D. Werner Knuth

Presidente y Consejero Delegado

GRUPO PALEX

Sr. D. Carlos Lachiondo Levison
Presidente

FOLLOW UP COMUNICACION

Sra. Dna Rosa Lastra Alonso
Titular

FARMACIA LASTRA

Sr. D. Bernardo Lazcano Conrado
Sr. D. José Llad6 y Fernandez-Urrutia
Presidente

TECNICAS REUNIDAS, S.A.

Sr. D. Juan Luis L6épez Cardenete
Profesor

IESE

Sr. D. José Maria Lépez de Letona
Presidente

EXCEL CORPORACION FINANCIERA, S.A.

Excmo. Sr. D. José M? Lépez de Letona Nunez

del Pino
Presidente
FINLO 98, S.L.

Memoria Anual 2029

Sr. D. Jose Luis Lépez Schummer

Presidente Consejero-Delegado

Mercedes-Benz Espana, S.A.

Sr. D. José Loustau Hernandez

Director General

DRESDNER BANK. AG

Sra. Dia. Soledad Luca de Tena Garcia Conde
Vicepresidenta

Diario ABC S.L

Sr. D. Alfonso Carlos Luelmo Montero de Alba
HOYOS GROUP-HOYOS RAINMARER INC

Sra. Dha Maria Jesus Magro Martinez
Directora General

Fundacién José Pons

Sr. D. Carlos Martin Palomo

Presidente Honorario

SEDE TECNICA, S.A.

Sr. D. Carlos Martinez de Campos y Carulla
Presidente

BARCLAYS BANK

Sr. D. Carlos Martinez-Cabrera

Presidente y Consejero Delegado

CONTRAPUNTO BBDO

Sra Dna. Carlota Mateos Calleja

Socia Fundadora

RUSTICAE

Sr. D. Juan Luis Mato Rodriguez

Presidente

TEXTIL JUAN B. MATO, S.A.

Sr. D. José Medina Garcia

Presidente

RAY & BERNDTSON - CONSULTANTS IN EXECUTIVE SEARCH
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Sr. D. Jordi Mercader Mir6

Presidente

SDAD. GRAL. AGUAS BARC. CORP AGBAR, S.A.
Sr. D. Luigi Michetti

Presidente
FIAT IBERICA, S.A.

Sr. D. Maria Isabel Mijares y Garcia de Pelayo
Presidenta
EQUIPO TEAM, S.L.

Sr. D. Efrem Miranda Ramirez
Director General

Grupo Emira

Sr. D. Eduardo Montes Pérez
Presidente

FERRO ATLANTICA; S.L

Sr. D. Francisco Montoro Muhoz
Presidente
GMP

Sr. D. Francisco Javier Monzén de Caceres
Presidente
INDRA SISTEMAS S.A.

Sr. D. Francisco Moreno de Alboran Vierna
Presidente

M. ALBORAN Y CIA, SRC

Sr. D. Pedro Navarro Martinez
Consejero

RENTA 4 SV, S.A.

Sr. D. José Javier Nuinez Cervera
Presidente

FUNDACION COCA-COLA ESPANA
Sr. D. Virgilio Onate de Mora
Presidente

MARBELLA 64

Sr. D. Javier Oraa y Moyua
Presidente
Km.77.com

Sr. D Francisco Pan - Montojo
Consejero de Part 3
EGABRENSE, S.L.

Sr. D. Jesus Peregrina Barranquero
KPMG S.A.

Sr. D. Armando Pérez Lépez
Presidente Ejecutivo
XXI Servicios Estratégicos, S.A.

Sra. Dna. Pepa Perez Tiedra

Sr. D. Manuel Pérez-Sala Gozalo
Socio Director
PERSEO ASESORAMIENTO Y GESTION, S.L.

Sr. D. Juan Pérez-Solero Puig
Consejero Delegado
MARKETING MARITIMO BERGE

Sr. D. Juan Pi Llorens
Vicepresidente de Serv.Finan Sector EMEA
IBM S.A.

Sr. D. Felipe Prosper Manglano
Presidente

Fundacion Rafael Escola

Sr. D. Juan Antonio Puch Orta
Director General

ASECOVI 2000, S.L.

Sr. D. Juan Miguel Ramos Escobosa
Director General

PC TECH ASSISTANCE, S.L.

IImo. Sr. D. José Ramoén Recuero Astray
Abogado del Estado



Sr. D. Sergio Redondo Serrano
SECRETARIO GENERAL

COCA-COLA IBERIA

Sr.D. Pedro Riera Sarda

Gerente

cooL-z

Excmo. Sr. D. Matias Rodriguez Inciarte
Vicepresidente

BANCO SANTANDER

Sr. D. Eugenio Ruiz- Galvez Priego
Consejero Delegado

AZUCARERA EBRO, S.L.

Sr. D. Santiago Ruiz-Morales

Sr. D. Luis Alberto Salazar-Simpson
Presidente
CIUVASA

Sr. D. Jose Joaquin Serrano Alfonso
Presidente
AMIC - Asociacion Mutualista de la Ingenieria Civil

Sra. Dha. Paloma Sobrini Sagaseta de llurdoz
Arquitecto
Sr. D. Valentin Sobrén Ostos

Director General
Balfour Beatty Rail Ibérica, S.A.U.

Sr. D. Alberto Terol Esteban
Presidente para Latinoamérica
DELOITTE

Sr. D. Luis Urbano Santiago
Socio
HEIDRICK & STRUGGLES ESPANA

Memoria Anual 2029

Excmo. Sr. D. Javier Vega de Seoane
Presidente
FUJITSU ESPANA SERVICES

Sra. Dna. Nuria Vilanova Giralt
Presidenta
INFORPRESS

Sr. D. Miguel Villanueva Cavestany

Sr. D. Juan Miguel Villar Mir
Presidente
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

Sr. D. Luis Villar Pérez
Director
Villar y Losada Asesores, S.L./Stratorg

Sra. Dna. Marta Williams

Consejera Delegada

THE WASHINGTON QUALITY GROUP; S.L
Sr. D. John Kevin Woods

Socio

GBS FINANZAS, S.A.

Sr. D. Jose Maria Zarranz
Presidente
ASOCIACION DE LA INDUSTRIA NAVARRA
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Miembros Colaboradores
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Luis Acebal Monfort
+  Carmen Careaga Salazar
m « Jaime Carvajal Urquijo
+ Carlos de Palacio y Oriol
Eloy Dominguez-Adame Cobos
PEREZ LLORCA +  Carlos Fitz-James Stuart y Martinez de Irujo

Policarpo Fondos Pérez
Asociacién de Jubilados de Colegios

PERNIA Profesionales
_’P - Antonio Lépez Garcia
- ENVASUR

Ramén Mora-Figueroa Domecq
Inés Obieta Orue

bl ihid Gabriel Orda Moyua
T Ibérica de Servicios e Inversiones, S.A.
Luis Antonio Robert Gonzalez
@ - Pelayo Romero Cuadra
"de Dedo. - Manuel Ruiz Lobato

i

G [

e Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Cantabria
Colegio de Ingenieros de Montes
Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos de Telecomunicaciones

Quiero Salvar el Mundo Haciendo Marketing

©OOO

a J'ffn?

Consejo Superior de Ingenieros de Minas
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Socios Protectores
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Socios de Pleno Derecho
Alava

M? del Carmen Alesén Sarrasin (1783)
Hermenegildo Bracons Huguet (97)

José Gémez de Segura y Pérez de Onraita (1419)

Miguel Angel Gonzalez Garcia (1482)
Enrigue Gonzalez Gonzalez (1425)

Pedro Lasagabaster Lasagabaster (1346)
Esperanza Molina Cubillo (803)

Manuel Monteagudo Sueiro (1420)

M? Pilar Redondo Santos (1330)

Manuel Seoane Posada (1426)

Alicante

Fernando Aguila Real (1855)
Carlos Carbonell Bernabeu (1606)
Francisco Carmona Villanueva (1332)

Amelia Fernandez Fernandez - Pacheco (1333)

William E. G. Jackson (398)

Bartolomeo Licciardo (1673)

José Martinez Bonmati (749)

Antonio Martinez Yelo (924)

José Vicente Molina Vano (1591)

Jose Miguel Mora y Pita Da Veiga (1668)
Francisco Pérez Lloret (778)

Eduardo Vega Bayén (38)

Francis Vierset (1534)

Aragén

Jose Alamo Ramirez (1727)

Jesus Anton Cayuela (1854)

Jose Antonio Barberia Cabodevilla (1822)
Fernando Blasco Arnal (673)

Fernando Carrasco del Campo (1844)
Rafael Cartagena de la Pena (1461)

José Ceballos Camacho (1617)

Roger Antonio Cedefio Alvarez (1334)
Jose Luis Cepero Monguilot (1501)

José Manuel Ciércoles Peribanez (1505)
José Manuel Clemente Martin (1260)
Francisco Javier de Leon Gutierrez (1794)
Andres de Pablos Juan (1810)

Pedro Diago Corella (1753)

Felipe Farjas Cester (1834)

Jorge Manuel Garasa Moreno (1082)
Leonardo Garrido Rey (484)

Luis Jorge Gendre Marti (1821)

Antonio Gimeno Aparicio (870)

Maria Jesus Gimeno Casanola (1852)
Primitivo Andrés Herrero Estébanez (1626)
Gonzalo Irigoyen Ibanez (1777)

Jesus Jiménez Garcia del Moral (314)
Antonio Jimenez Ibanez (1851)

Isabel Julian Mendia (1795)

Antonio Lahoz Mateo (1234)

Angel Longas Miguel (1793)

Fermin Pedro Mallada Migica (1592)
José Antonio Mandia Orosa (1024)
Eduardo Marcuello Gutiérrez (595)
Isidoro Martin Hernandez (1449)

José Maria Martinez Gascon (1835)
José Raul Martinez Vera (1232)

Enrique Mazas de Lizana Finestra (1172)
Luis Melendez Roche (1261)

José Maria Melero Amundarain (1182)
Manuel Montanes Escribano (1579)
Fernando Ortiz de Sol6érzano Aurusa (1625)
Federico Mario Pellicer Bamb6 (970)
Antonio Pérez Casan (1483)

Rafael Poyo Gémez (1370)

Ventura Ramos Santos (1113)

Eduardo Renieblas Lazaro (1366)

Juan José Rodrigo Huerta (1504)



Fernando Rodrigo Pacheco (1545)
Juan Rosas Olmo (483)

Miguel Royo Vidal (1061)

Conrado Sancho Rebullida (26)
Serafin Santafé Benito (1015)
Juan Sentis Ortilles (1233)

Carlos Serrano Luengo (1653)
Angel Soria Garcia (969)

José Miguel Suné Gracia (699)
Pedro Gustavo Valdivia Pérez (1811)
Alfredo Vallejo Pueyo (1580)
Tomas Javier Vela Gormedino (328)
Jesus Vicente Aznar (1456)

Julian Vinas Pallarés (1134)

Jesus Zapatero Pedroviejo (1161)

Asturias

M? Adoracion Abella Garcia (1857)
Enrique Aldecoa Miralda (1427)

Angel Alonso Rodriguez (1769)

Oscar Miguel Alonso Rodriguez (1135)

José Ramén Alvarez de Linera Martinez (522)

Arturo Arbesu Garcia (925)

Timoteo Arias Gallego (1084)

José Manuel Arias Guillan (998)

M? Paz Barbén Fernandez (1401)
Miguel Bengoechea Caién (397)
Celso Blanco Montes (1870)

Teresa Busto Busto (1268)

José Manuel Camblor Canal (927)
Luciano Caro Garcia (1506)

Fernando Comas Vega (1547)

José Luis Corrales Lopez (1217)
Ceferino Cuadrado Benéitez (1324)
Francisco de la Pena Cuadrado (1173)
Francisco de la Rocha Martinez (429)
Adolfo Diaz Gonzalez - Artidiello (1569)
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Andrés Egido Rodriguez (1751)

José Adolfo Escotet Cueto (1371)
Maximino Fernandez Garcia (1808)

Juan Antonio Fernandez Martinez (1335)
Manuel Octavio Fernandez Rodriguez (1306)
Enrique Fernandez Sierra (1702)
Joaquin Garcia Cuervo (1053)

Pedro A. Garcia Fortea (1305)

Avelino Garcia Rojo (1457)

Agustin Gayol Blanco (1206)

Fulgencio Gonzalez Castro (1402)

Juan Grijota Fernandez (1269)

José Bernando Gutiérrez Menéndez (1735)
Samuel Gutierrez Rodriguez (1784)

José Antonio Iglesias Gonzalez (136)
Luis A. Lorenzo Suarez (1336)

Manuel Maire Boves (1263)

José Maria Marcilla Areces (1384)
Amparo Martinez - Sierra Combarro (1372)
Celestino Martinez Gonzalez (1205)
Juan José Martinez Piquero (186)

José Menéndez Prado (1337)

Emilio Mesa Garcia (1867)

Benigno Nosti Montes (1140)

M? Rosa Palencia Guerra (1644)

Julian Pardo Vazquez (1338)

José Pérez Alvarez (1325)

Marta Pérez Melgosa (1539)

José Pico Garcia (1262)

Ernesto Requejo Rodriguez (1654)

José Carlos Rionda Tejon (1279)

José Luis Rodriguez Corripio (1496)
Juan Alberto Rodriguez Gonzalez (1642)
José Luis Rodriguez Moran (980)
Jeremias Rodriguez Pan (1385)

Justo Sanchez Sanchez (1339)

Angel Sanchis Cueto (275)

Cecilio Suarez Gonzalez (1132)
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Francisco Javier Tejerina Lobo (1752)
Luis M Timiraos Riesco (1465)

José Manuel Valdés Tamargo (1872)
Trinidad Vega Gil (1713)

F Marcos Viniegra Pacheco (1532)

Barcelona

Fernando Aguado Delgado (1403)
Rosa M? Aguila Santalucia (1283)
Joan Antoni Aguilar Suau (1695)
Francesc Alegre i Bosch (1466)
Gabriel Allué Carruesco (1220)
Marti Almirall i Sintes (1467)

Juan Manuel Alvarez Cebrian (1570)
Juan Manuel Antem Omedes (840)
Joan Jordi Aragay i Prades (854)
Francisco Arazuri Borras (808)
Salvador Armesto Beneyto (1866)
Antonio Aymat Mayoral (580)

José Baeza Navarro (61)
Francisco Bailac Abbad (1755)
Jaume Bandus Carrasco (1535)
Agustin Barangé Coma (1186)
Joaquin Barreira Sans (1158)
Joan Bartoli i Rodriguez (355)
José Luis Basté Moreno (1729)
Pedro Bergés Domingo (1746)
Viceng Bombardé Vigueras (1748)
Josep Borbonet Macia (682)
Tomas Borras Figueras (759)
Albert Bricall Orellana (1582)
Ramén Brugada Baviera (1776)
Enrique Cabellos Aparici (1028)
Antonio Calatayud Correcher (600)
Manuel Calvet Calvo (1278)
Daniel Canardo Blasco (1386)
Pere Casals Navarro (1404)

Francisco Castella Giménez (1222)
José Antonio Cavaller Soteras (409)
Saturnino Cebollero Arilla (736)
Angel Codina Farras (1218)

Juan Colomer Marcet (1212)
Carles Conill Forcadell (414)
Tomas Copete Bassols (1869)
Antonio Cortiella Moraton (1340)
Alberto Cossin Suarez (1640)
Jorge Cros Balsells (1157)

Enrique Crusafont Costa (1868)
Antonio Cumellas Roca (1405)
Francesc Dalmases Llonch (1862)
Joan de Ferrater Casanellas (746)
Antonio de Francisco Garrido (1429)
Arsacio de Prado Marcilla (1581)
Salvador Devant Cors (1141)

José Luis Diloy Barrio (1641)
Antoni Domingo Prats (1880)
Roma Doria Forcada (1631)

José Manuel Dosil Castro (1516)
Alejandro Estébanez Cuesta (1154)
Jaime Farreras Orts (1367)

José Maria Faura Castellet (747)
José M? Ferré Serra (1307)

Manuel Ferrer Fusté (1124)

Albert Fillol Pareras (1187)

Luis Fernando Flores del Castillo (1197)

Francesc Fontanillas Danes (1310)
Alfons Foriscot Riba (1430)

Joan Forner Baleta (278)

Francisco Garcia Torras (1406)
Miquel Gely Pujol (1277)

Joan Gendre Marti (1775)

Juan Genest6s Andreu (1747)
Roberto Gémez Tirado (1536)
Manuel Guardiola Llagostera (1156)
Pedro Gumara Rius (1517)



Antonio Hilbert Frazzetta (1797)
Josep Isern Triedu (1313)

Neus Isus Barado (1236)

Lluis Izquierdo i Castillo (1875)
Juan Jiménez Ochoa (1388)
Fernando Jornet Ansén (1508)
Eduard Kirchner Colom (217)
Enrique Klein - Molenkamp (185)
Juén Angel Labarta Carrefio (841)
Ramoén Laos Villon (1431)
Andres Lite Lite (1694)

Martin Llach Llatje (703)

Gabriel Lopez - Dériga Portabella (1876)

José Lopez Lozano (1130)
Joaquin Lozano Fiol (1507)
Lloreng Macias Dominguez (1066)
Jaume Mané Lluis (1098)

Jorge Marco Arbona (1153)
Ramén Marti i Llorach (384)
Esteve Mateu Brun (1408)

José Luis Mayoral Cenzano (1011)
Pedro Medina Gascon (1583)
Antonio Mercadé Santacana (711)
Manuel Mir Rocabruna (1014)
Elias Mira Olcina (1745)

Francesc Miralles i Mestre (653)
Feliu Monés Pla (1749)

Carles Mons6 Pons (1343)
Ramén Monteira Reig (1109)
Benjamin Nebot Soto (1087)

Juan Ochoa de Echaglien Pla (1468)
Joaquin Ollé Brau (1873)

José Oset Genis (227)

Ramoén Pallars i Guivernau (407)
Arturo Parcerisa Martinez (734)
Ignacio Pascual Mercader (293)
Juan Carlos Peralta Gayo (1389)
Roberto Plana Abadia (1754)
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Santiago Ponseti (1730)
Eugenio Poole Mayer (1584)
Ramon Prats Aige (1796)

Olga Puertas Balcell (1874)
Enrique Puig Climent (931)
Manuel Puig Lopez (220)

José Puigdoménech Serrataco (342)
Antonio A. Pujol Armenteros (1258)
Rafael Quiles Diaz (1409)
Manuel Rabassa Asenjo (1571)
Enric Ravés i Terrades (1410)
Carles Rius Morera (512)

Guido Rocafort Calvet (1815)
Ricard Rédenas Lorente (1064)
José Maria Rodriguez Porras (1728)
Enric Roig Castillejo (1168)
Ramén Ros Hombravella (1196)
Francisco Rosell Garcia (1774)
Ramén Roses Batllo (1544)
Jaume Salinas Avellaneda (702)
Albert Salvadé Calder6 (162)
Joaquin Sanchez Lépez (1861)
Jaume Sanroma i Ferré (745)
Federic Segura Rius (1833)
Miguel Serra Piernau (1632)
Jaume Soler Serra (1119)
Eduard Sumoy Bolufer (1063)
Carlos Torguet Santiveri (1308)
Antonio Tornos Panillo (1543)
Ignasi Torres Godori (900)
Tomas Vera Munoz (1247)

José M? Vial Julia (1607)

Ferran Vilardell Gonzalez (1142)
Alberto Zara Zacuto (152)

Cantabria

Angel Arozamena Sierra (844)
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Victoriano Calcedo Ordénez (774)
José Ignacio Cherné Hernandez (989)
José Luis Ciria Pacheco (1245)

Julio Fernandez Vazquez - Gulias (292)
Juan Maria Garcia Abascal (1315)
Ricardo Gémez Barreda (1223)

Emilio Gonzélez - Madrono Domenge (771)
José Maria Lazaro Garma (1548)
Jesus Lopez de Novales Gémez (773)
Angel Lépez Villegas (772)

Carlos Ortiz de Zarate Denis (1651)
José Maria Peral Calvo (1846)
Faustino Puente Gainza (1301)

Julio Soto Mirones (1484)

Ramoén José Vega Madrid (1252)

Juan Zamanillo Peral (1224)

Distancia

Antonio Alvarez - Ossorio Ferragut (1432)
Enrique Aparicio Rojo (78)

Angel Bobadilla Sancha (592)

José Manuel Carrera de la Figuera (1593)
Antonio Casco Manzanares (1462)
Rubén Cristi Meza (1464)

Pablo Cruz Corona (946)

Antonio de Haro Navarro (1476)

Juan Manuel de las Cuevas Pérez (1117)
Gonzalo de Sancristobal Tierra (1204)
Teodfilo - Julian del Pozo Rodriguez (1251)
Carlos Diez Nicolas (560)

Santiago Farina Tello (539)

Eugenio Fontan Pérez (1170)

Luis Alfonso Gallego Blazquez (392)
Carlos Garcia - Ogara Wright (930)

José Luis Garcia Cruzado (1114)

Ireneo Garcia Milla (454)

José Graupera Biosca (768)

Francisco Hernandez Rodriguez - Calvo (872)

Jesus Antonio Hernando Rodriguez (638)
Alfonso Herrero Yacoby (1550)
Antonio Le6n Remon (949)

Jaime L6pez - Chicheri Daban (1845)
Luis Montagut Guix (1486)

M? Isabel Morales Vallespin (1623)
Francisco Moran Alvarez (802)

Belén Nunez - Lagos Bau (1497)
Luis Fernando Pérez Alda (1498)
José Porras Saez (1832)

Pere Pou Sureda (1463)

Miguel Angel Prieto Lerma (1474)
Carlos Reyna Gonzalez (750)
Antonio Rodriguez Rodriguez (1348)
Fulgencio Ruiz Laencina (1864)
Jerénimo Salazar Velasco (1374)
Alejandro Sanchez Sanchez (1849)

Extremadura

Alberto del Valle Lopez de Ayala (1523)
Jorge Gruart Vila (1524)

Santiago Poves Verde (1525)

Francisco Rodriguez Muriel (1526)
Manuel Romero Lesmes (1527)

Juan Antonio Serrano Pérez (1528)

Gerona

Alfonso Alvarez Octavio de Toledo (1488)
Vicente Andreu Sancho (766)

Bernat Batista Roura (362)

Eudald Batlle Santanach (1565)

Josep Bronsoms Serra (540)

Ricardo Carrera de la Torre (1491)
Rafael de Toca de Ciurana (1521)
Alfonso Diaz Diaz (1594)

José Duran Poch (1604)



Salvador Figueras Mitjans (1613)
Trinidad Forcat Fontanet (1624)
Marfa Angela Gubau Puig (1655)
Pere Lluis Cos (389)

Carmen Mateu Mumal (1824)
Narciso Mateu Nierga (1152)
Joan Mellado Campmajor (1546)
Joaquin Moner Ferrer (419)
Joaquim Munne i Ubia (1803)
Agustin Palau Baquero (1490)
Miquel Parareda Bosch (1585)
Jaume Puigmitja Ribas (1812)
José Maria Recasens Sarsanedas (1288)
Narcis Reixach Blanch (1798)
Joan Rifa Llimona (231)
Francisco Rigat Giménez (1225)
Eduardo Rodriguez Enrich (1487)
Francisco Ros Julia (1595)
Vicente Tarancén Sanchis (1316)
Josep Ti6 Palahi (383)

Palmiro Triola San Juan (1489)
Avelino Urcola Castells (361)
José Victoria Lozano (372)

Granada

José Alcantara Arroyo (1021)
Fernando Alex Guzman (1375)
Antonio Camacho Garcia (666)
Pedro Corchén Martinez (617)
Francisco Duarte Mufoz (671)
José Fernandez Bedmar (1210)
Carlos Fernandez Elipe (1522)
Juan Guillermo Ferrer Cuesta (740)
Vicente Frapolli Bayona (657)

Juan Francisco Garcia de la Banda (309)
Rufino Garcia Lozano (1413)

José Gomez Fidalgo (637)
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Emilio Gonzélez Carrascosa (993)
Francisco Gonzélez de Castro (677)

Guillermo Guerrero - Stracham Gémez de Cadiz

(1799)

Manuel Lachica Garrido (983)

Javier Lopez - Cuervo Arroyo (639)
Francisco Martin Robledo (1679)
Jesus Martinez Alcalde (1159)
Angel Martinez Barrios (1434)

Juan Antonio Martinez Cabello (994)
José Maria Martinez Fernandez (1146)
Ignacio Martos Riquelme (1147)
Félix Munoz Martin (664)

Carlos Ortega Garcia (706)

Juan Pérez de la Blanca Bonel (1070)
José Pérez Jaranay (1586)

Francisco Rivera Verdejo (984)

José A. Roca Roca (1089)

Pedro Romero Romero (1317)

Jose Carlos Romero Vilchez (1739)
Rafael Sanchez Moreno (1209)
German Serrano Remoén (678)
Encarnacién Torres Vida (821)
Carlos Adolfo Vazquez Aller (1033)

Guiptzcoa

Jean - Yves Aguesse Lantrin (1577)
Maria Angeles Amenabar Errasti (1656)
Luis Ara Fananas (463)

Santiago Arnés Carrasco (1572)
Fernando Basa Muro (1817)

José Collera Gonzalez (453)

Marino Diago Ferrero (687)

Graciela Imaz Petrali (1246)

Fernando Merino Rodriguez (360)
Federico Morais Maeso (305)

Ricardo Mourenza Campdepadros (908)
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Genaro Rosado Galdés (1502)
Luis Rotaeche Chalbaud (106)
Adolfo Sucunza Saldise (909)
Miguel Ubillos Zabalegui (487)
Juan José Ugarte Aramburu (37)
Emilio Villanueva Arndiz (564)

Huelva

Félix Benigno Acitores Balbas (798)
Juan Luis Aguado Nunez - Cornejo (1680)
Antonio Aguilar Iturriaga (825)
Abelardo Arcos Dabrio (793)

Enrique Arroyo Toscano (1226)

José Bacedoni Bravo (1499)

Ruperto Colchero Fernandez (1350)
José Contreras Orihuela (790)
Antonio del Barrio de las Heras (108)
Jenaro Fernandez Rey (1227)
Augusto Garcia Flores (874)

Manuel Giménez - Cuenca Nieto (794)
José Hernandez Samper (795)
Eduardo Medina del Toro (797)
Antonio Moreno L6pez (826)

Antonio Sanchez Martinez (1681)
Marino Santana Martin (784)

José S. Vacas Faraco (1658)

Joaquin Vazquez Terry (788)

José Villadeamigo Vazquez (801)

Juana Cejudo Moreno (1056)
Santiago Deb6n Tortosa (628)
Antonio Garcia Campos (646)
Juan Garcia Contreras (662)
Gabriel Garrido Delgado (612)
Manuel Herrera Llavero (620)
Rafael Jiménez Funes (700)

Francisco Mateos Lépez (1103)
Raimundo Medina Medina (903)

Antonio Miralles Ferrandiz (1136)

José Moral Camacho (661)

Antonio Morales Gémez - Caminero (630)
Juan Emilio Portilla Gonzalez (1055)
Manuel Prieto Calles (641)

Santiago Quesada de Pedro (743)
Tomas Reyes Godoy (631)

Antonia Salazar Lerma (1057)

Antonio Sanchez - Roselly Rodriguez (633)
Rafael Serichol Aguilera (744)

Benito Tejedor Ochoa (1712)

Manuel Vaquero Urbano (636)

Casilda Vera Bejarano (725)

Jorge Videgain del Caso (839)

José Andrés Villanueva Fernandez (786)
José Zapata Ruiz (619)

A Coruna

lldefonso Alvarez Garcia (1879)

Rogelio Aramburu Nuhez (1856)
Fernando Barbero Conti (1485)

Ramén de Soto Rodriguez (1363)

Juan Manuel Donapetry Camacho (1736)
Joaquin Manuel Gallego Rodriguez (1562)
Francisco Garcia Garcia (1633)

Isaac Gomez Albarran (1725)

Miguel Guerrero Garcia (1365)

M? del Carmen Hernando Mansilla (1738)
José Luis Lamas Sanchez (1455)

Angel Lopez Alba (1046)

Aurea Lépez Tocino (783)

José Ramon Lorenzo Fernandez (782)
Adriano Martin Dominguez (1042)
Venancio Martinez Alonso (1274)

Ramén Molezun Rebellon (1634)



Ramoén Francisco Rey Cortinas (809)
Luis Romero Gémez (1481)

Dario Seijas Iglesias (1587)
Salvador Soriano Fernandez (986)
Gabriel Tirapu Diaz (1447)

Ramoén Vila Guasch (1448)

Lleida

José Maria Alba Remola (1813)
Joaquin Maria Mateu Casellas (1823)
Antonio Mesalles Costa (1825)

Joan Mir6 Vila (1816)

Ramoén Teixido Baiget (1814)

Madrid

Jose Acevedo Gonzalez (1254)
Pedro Adanez Alonso (1791)
Méaximo Agudo Garcia (316)

José Antonio Aguillo Manzanos (1148)
Manuel Aguirre Juanche (96)

José Manuel Alarcén Prieto (1228)
Hilton Alvarez Vazquez (273)

ltziar Amilibia Zabala (857)

José Marino Andrés Azcarate (893)
Angel Andreu Amador (770)

Félix Anton Corral (1638)

Julidn Aragonés Conejo (1612)
José Luis Arce Ortiz (1300)
Antonio Arnedo Mejias (1319)
Jesus Arribas Gila (963)

Antonio Arribas Moreno (168)
Angel Ayllén Fernandez (1376)
Javier Baixas Veiga (1605)

Antonio Ballester Herrera (1027)
Carlos Ballesteros Fernandez (689)
Teodoro Barabash Seniw (141)
Antonio Barba Olivares (1101)
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Sergio Barbarrosa Saéz (1850)
Carlos Barcena Conde (442)
Marianela Barco Luengo (1675)

José Ignacio Barén Rivero (1682)

M? Mercedes Barrera Galindez (1266)
Anna Barrio Argiz (625)

José Luis Barroso Ortega (1100)
Luis Francisco Bay Alfageme (1744)
Luis Benito Quintela (650)

Rafael Bittini Copano (1628)

Gabriel Bolea Cruz (1711)

Cristina Bonaplata Gonzalez de Mendoza (1138)
José Borrué Asensio (1597)

Soledad Bravo Cabria (1477)

Pedro Brufao Garcia (1165)

Diego Buenosvinos Rojas (720)
Vicente Buitron Pozo (1184)

Luis Felipe Cabezas y de San Simén (1175)
Manuel Calderén Suarez (724)
Tomas Calleja Fernandez (1665)

M? Rosario Campos Sacristan (1351)
Fernando Canals Handler (1331)
José Antonio Candela Candela (363)
Silvio Canepa Novella (1034)
Fernando Cano Gallardo (1703)
Angel Cano Gonzélez (1189)

Lucas Cano Moreno (1198)

Felipe Cantera Palacios (57)

Luis Carb6 Jofra (1805)

Antonio Carbonell Romero (381)
Manuel Carmona Esteban (318)

Pilar Carrasco Campos (267)
Guillermo Casa Gomez (1818)
Antonio Casado Ledn (1352)

José Casado Lopez (833)

Angel Casillas Menéndez (731)
Enrique Castejon Sanz (1847)

José Luis Castellano Trevilla (955)
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Jesus Pedro Castro Ambite (1758)

Peter B. Charlton White (369)

Luis Cid Garcia (889)

Juan Colas O'shea (370)

Francisco Conde Arin (501)

Learco Cossarini (321)

Jorge Cristancho Guevara (1001)
Fernando de Andrés Calle (1757)

Luis de Blas Terrazas (197)

Benito de Gamboa Echevarria (1255)
Santiago de Gracia Clement (1636)

Jose Maria de Gregorio Folache (1704)
Javier de Irala Rodriguez (695)

Jose Antonio de la Lastra Fernandez (1299)
Jesls de la Pefa Hernandez (550)
Matilde Elena de la Portilla Hierro (1678)
Julio de la Torre Aparicio (90)

Valentin de Pablo Penalba (1590)
Eduardo de Zulueta y Dato (516)
Gonzalo del Castillo Moya (236)

Carlos del Giudice Ravenna (1377)

Julio del Pié Duran (1759)

Emilio del Val Rasines (990)

Maria Dolores Delgado Aguado (313)
Angel Diaz de la Cebosa y Diaz (16)
Angel Diez Diez (1229)

Antonio Dominguez Torres (1603)
Agustin Dorronsoro Ibero (1860)

Max Ebstein Katz (320)

Francisco Eiriz Beato (1051)

Francisco Escamez Fernandez (898)
Alejandro Evlampiev Aguirre (166)

Jose Luis Fachal Moreno (1839)

Rafael Fernandez - Almagro Lozano (1648)
Antonio Fernandez Benayas (1073)

José Antonio Fernandez Cuesta (1002)
Manuel Fernandez Garcia - Figueras (956)
José Manuel Fernandez Paris (578)

José Fernandez Penalver (514)

José Luis Fernandez Rodriguez (1596)
Manuel Fernandez Ruiz (1683)

Juan Antonio Fra Abad (886)

José Francin Piqué (1164)

Emilio Gallan Torres (105)

Santiago Garate Martinez (1710)

José Garcia - Duarte Acha (557)
Carlos Garcia Cebrian (1598)

Antonio Garcia Diaz (1677)

Joaquin Garcia Galindo (329)

Isidoro Garcia Garcia (1004)

Eduardo Garcia Geijo (1649)

José Garcia Mota (1007)

Mariano Garcia Ponte (1035)

Electo José Garcia Tejedor (66)
Francisco Garrido Bruque (674)

Javier Gil - Robles Gil - Delgado (1551)
Domingo Gil Garcia (1230)

Manuel Gil Giron (1701)

Juan Manuel Gil Salvador (1106)
Alberto Goémez - Martinho Martinez (1090)
José Gomez Cebrian (513)

Julian Gonzalez Garcia (1637)

Tomas Gonzalez Gonzalez (123)

Luis F Gonzalez Sernandez (1471)
Julio Gonzalez Ubanell (1609)
Gustavo Gosalvez Gosalvez (1801)
Nieves Guitian Ayneto (1664)

José Gutiérrez Martinez (527)

José Luis Hernandez Lorenzo (1645)
Francisco Javier Hernando Gonzalez (1722)
Carlos Herrera de la Rosa (1500)
Antonio Hurtado de Mendoza Martinez (1627)
Jesus llisastigui Badals (315)

Maria Teresa Iza Echave (1026)
Antonio Jiménez Blanco (1137)

Luis Jiménez Garcia del Moral (1177)



Pedro Guillermo Jones Moger (953)
Luisa Jordana Fuentes (1166)

José M? Julian Torrent (1036)

August Keller (1511)

José Manuel Lasala Fraile (1608)
Manuel Lasarte Rodriguez (7)

José Maria Lavina Calvo (137)

Miguel Le6n Torres (1614)

Eduardo Liberal Lucini (892)

José Antonio Lled6 Rodriguez (1599)
Enrique Francisco Llorente Gémez (1647)
José Maria Llorente Gozalo (1422)
Ladislao Lomoschitz Turr (451)

José M? Lépez de Hierro Roma (1676)
Bernardo L6épez Majano (1)

Pedro Lopez Nieto (341)

Eduardo Lopez Quintanilla (1666)
Celso Lorenzo Vega (47)

Francisca Lorrio Pérez (563)

Alejandro Lucini Rodriguez (1008)
Ramoén Luengo Andn (1178)

José Ignacio Machado Sanz (1214)
José Magan Magan (1693)

Juan Manso de las Moras (143)
Pedro Miguel Maqueda Porras (1721)
Carlos Marin Destrieux (1038)
Agustin Martin - Maestro Corrales (1368)
Vidal Martin Martin (1149)

José Manuel Martin Terrado (1708)
Jorge Martinez - Cava Carrasco (1391)
Carlos Martinez Anton (486)

Rafael Martinez de Velasco (45)
Joaquina Martinez Diaz (606)
Francisco Martinez Martinez (99)
Ignacio Martinez Sanchez (1282)
Maria José Martos Saez (1802)
Ruben Meiras Juarez (1478)

Alberto Miguel Arruti (1354)
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José Angel Mingo Saiz (1203)

Maximo Miralles Ayuso (491)

Italo Molinari (1111)

Juan Francisco Moliner Mallén (1684)
Francisco Mondéjar Garcia (104)
Fernando Montero Rodriguez (1163)

M? Concepcién Montoya Oliver (1200)
Antonio Morales Rico (722)

Anselmo Moran Alonso (991)

Anselmo Moreno Castillo (76)

Francisco José Mufoz Gémez (1392)
Jorge Manuel Munoz Lozano (1458)
José Mustieles Merino (952)

Luigi Domenico Negri (1393)

Ernesto Nicolas Bartolomé (1018)
Yoshiro Niimura (1379)

Eloy Nino Martinez (894)

Jurgen Nitschke (1830)

Joaquin N6 Burillo (1692)

Alfonso Novillo Sanchez - Brunete (1437)
Manuel Nuno Romera (1804)

Luis Olea Gragera (1150)

Luis Ongil Rovira (1669)

José M? Onsurbe Rubio (1284)

Ramon Orejas Michel (364)

José Maria Ortiz G. de Répide (232)
Raul Ortiz Lizondo (1790)

José Luis Palao Garcia (1321)

José Maria Pardo Horno (102)

Jesus Parra Fernandez (1355)
Mariano Pascual Bueno (696)
Francisco Pascual Gonzalez (118)
Carlos Pein6 Agrelo (44)

Javier Pérez Cristobal (1629)
Luis Felipe Pérez Cristobal (1472)
Juan Ignacio Pérez Lamas (1726)
José Pérez Rodriguez (1215)
Nemesia Pérez Sanz (1639)
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Vicente Piera Blay (888)

Fernando Pinana Pereira (1829)
Radl Pisano Garcia (1615)

Manuel Plaza Rodriguez (1807)
Pedro Pomares Abad (1760)
Paloma Portela Penas (1630)
Antonio Pulido Alvarez (1635)
Fernando Rambaud Pérez (202)
Rafael Reinoso Estébanez (897)
Eduardo Reolid Claramonte (1699)
Ricardo Revilla de la Cal (1600)
Thierry Reyners Brackman (1322)
Fernando Rico Cots (1652)

Eugenio Julio Rico Garcia (896)
Francisco Robert Calvera (1435)
Jorge Rocha Rodriguez (950)

Carlos Rodrigalvarez Nieto (1297)
Alfredo Rodrigo de Santiago (1719)
Justino Rodriguez Arroyo (254)
Jesus Rojo Palacios (1806)

Fermin Rosillo Reyes (1202)
Francisco Javier Ruiz - Ogarrio Herault (864)
Pedro Ruiz Nicoli (1781)

Antonio Ruiz Quintanilla (573)
Benedicto Rupérez Morén (1479)
José Félix Salinas del Arco (1574)
Sigfrido Samet Letichersky (1216)
César San Millan Salvatierra (1438)
Eduardo Sanchez - Serrano Tur (401)
Enriqgue Sanchez Chinchén (1700)
Eduardo Sanz Carro (27)

Félix Manuel Sanz Pereira (75)

José Antonio Sevilla Cerrada (890)
Jaime Soblechero Herranz (548)
Félix Miroslaw Sokolowski Filip (190)
Jorgen Henrik Steving (1723)

José Luis Suarez Fernandez (1650)
Mario Eduardo Tabacman (1620)

Antonio Tagle Alonso (1715)

Juan Tejeda Lozano (1772)

Pilar Torrejon Casado (1394)
Manuel Torres Canet (663)

Miguel Angel Torres Sanz (1743)
José Tovar Obregén (1537)

Pedro Valdés Dal Re (957)
Fernando Valmaseda Aznar (1542)
Miguel Angel Vargas Garcia (1720)
Miguel Angel Vazquez Antén (1742)
José Luis Velasco Plaza (1280)
Rafael Villaverde Fernandez (1231)
José Villegas Ortega (1616)
Octavio Vinck Diaz (1685)

Jeslus Vizcaino Bando (471)

Malaga

Francisco Arcos Orta (296)

Jorge Bisbe i Fabregas (1023)

Eduardo Caballero Monrros (929)

José Eduardo Fernandez Gonzalez (1259)
José Garcia Barcel6 (755)

Eduardo Heredia Hidalgo (764)
Sebastian Hurtado Simén (691)

José M? Jiménez Gonzélez (1439)
Charles Joseph Jonhston (1356)

Fidel Lara Alvarez (1357)

Jaime Lloret Lloret (1102)

Walter Alfred Menage (358)

Angel Monedero y Carrillo de Albornoz (1296)
Antonio Nicolds Hernandez (344)

Juan Carlos Ortega Bustamante (1697)
Francisco Javier Padilla Noguer (367)
José Pérez Palmis (359)

Juan Antonio Ramos Hitos (721)



Murcia

Francisco José Abril Ramos (1828)
José Luis Aroca Bermejo (1281)
José Antonio Caride de Linan (1848)
José Maria Garcia Gallego (947)
Francisco Garres Puche (1731)
Jorge Magro Pina (1871)

Miguel Marin Hernandez (1756)
Alberto Marin Marin (1698)

Navarra

Ignacio Arrizabalaga Yoldi (776)

Valeriano Calahorra Nunez (566)

José Ignacio Echeverria Lizarazu (627)
Maria Concepcion Estavillo Angulo (1740)
Esteban Lépez de Dicastillo Esparza (1762)
Juan Jose Manrique Larralde (1771)

José Ochoa Berganza (1568)

Carlos Pagola Eslava (1761)

Javier Carlos Sanz Ansoain (1091)

Jesus Uria llarduya (1770)

José Luis Velasco lbanez (570)

Sevilla

Baltasar Juan Artero Martinez (1601)
Julio Antonio Asquerino Fernandez (1395)
Miguel Astorga Sanchez - Lafuente (1047)
Genaro Emilio Bartolomé Rodriguez (693)
Manuel Benavente Baquero (601)

José Luis Calvo Salazar (505)

Rafael Carmona Cérdoba (490)

Antonio Carrasco Rivera (1515)

José Miguel Castro Lunar (940)

José Luis Delgado Escolano (939)
Alejandro Diaz Garcia (1179)

José Luis Diaz Garcia (1078)
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Manuel Dominguez Moreno (559)

José M? Espana Romero (1250)

Luis Fernandez. - Palacios Peironcely (593)
Emilio Garcia Diez (1237)

Modesto Gonzalez de Riancho Beltran (422)

Juan Manuel Gonzalez Moreno (424)
José Guirado Martinez (1459)

Rafael Gutiérrez Resurreccion (1513)
Carlos Hermoso Fernandez (995)
Damaso Hornero Mateos (967)

José Manuel Jiménez Diaz (1558)
José Maria Lissen Carballar (1732)
Fernando Lépez Rey (1238)

Gonzalo Martinez Abad (1589)

José Luis Moresco Suarez (1144)
Enriqgue Navarrete Fernandez (503)
José Ignacio Padura Rodriguez (1396)
Eusebio Risco Murillo (1859)
Joaquin Rivero Navarrete (1442)
Francisco Rodriguez Baena (769)
Francisco Rodriguez Ruano (1819)
José Ruiz de Castroviejo Serrano (416)
José Sabeino Rojo (542)

José Luis Silva Moreno (1267)
Enriqueta Vazquez Pérez (1552)

M? Alcazar Viedma Janer (1778)
Fernando Villa Torres (1779)

Tarragona

Tomas Berasategui Gaston (1660)
Lluis Bigorra Dalmau (1689)
Antonio Bofarull Canellas (1661)
Fernando Campa Planas (1780)
Joan Esteve Marti Zapateri (1621)
Estanislao Mateu Cervell6 (1785)
Manuel Ortega Martinez (1686)
Francesc Palacin Artiga (1622)
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Lloreng Pellisé Ortal (1611)
Mariano Prieto Corredor (1763)
Alfonso Puyo Vicente (1688)

Jordi Reguant Serra (1800)
Salvador Tallarda Castells (1733)
Agusti Torrents Vidal (1737)
César Luis Valdés Alvarez (1858)
Juan Maria Vilella Altarriba (1659)

Tenerife

Berardo David Benitez Ramos (1734)
Javier Manrique Escaladas (1750)

Valencia

José Balanza Villalba (1670)
Vicente Banuls Estruch (1843)
Manuel Bermell Tarazona (1705)
Dionisio Biot Belenguer (1709)
Rafael Busquets Real (1714)

José Candela Ochotorena (1602)
Jesls Candenas Henares (1741)
Fernando Carridé Quebral (1837)
José Antonio Cervigon Marcos (326)
Vicenta Cotanda Dominguez (1553)
Francisco Cuenca Navarro (452)
Tomas de Salinas Pérez (975)
Alfredo Diaz Estevez (1840)

José Daniel Escrig Zaragoza (1789)
Manuela Estelles Rodrigo (1554)
Manuel Esteve Molla (848)

Ricardo Estruch Estruch (1838)
Jestus Fabia Navarro (1382)
Joaquin Ferrando Bort (976)

Agusti Flors Bonet (1786)

Maria Carmen Fortanet Alcon (1765)
Joaquin Furio Maiques (448)

Ricardo Gabaldén Terren (1444)
Rafael Garcia Camarena (1529)
Vicente Garcia Mic6 (752)

Herminio Garcia Monsalvez (1041)
José Garcia Morales (1842)

Agustina Gavilan Fernandez (1194)
Andrés Gil Saiz (1690)

M? Teresa Gimeno Mora (1533)

M° de la Concepcion Gonzalez del Rio Gil (1672)
Eduardo Gonzélez Fernandez (1195)
Manuel Gonzalez Gallego (1493)
Avelino Guidotti Gabaldén (1559)
Vicente Hernandez Vizcarro (762)
José Antonio Herrero Ortiz (823)
Enrique Alfonso Ibanez Benlloch (1445)
Sebastian Vicente Juan Guinot (1151)
Manuel Carlos Julia Fortanet (1619)
Fernando Latre David (1787)

Luis Carlos Lépez Mateo (1788)
Vicente Marin Sesé (1414)

Rafael Mariner Monlle6 (1878)
Antonio Martinez Giralda (1610)
Angel Masferrer Fulla (1564)

Didier Masson (1671)

José Maria Melia Escamez (1674)
José Melia Vila (368)

Francisco Mestre Molt6 (1662)
Lorenzo Monclus Buil (1492)

Juan José Montainana Llacer (1863)
José Luis Moreno Bolanos (974)
Enrique Nogueroles Castano (1836)
Juan Ortega Gomez (1555)

Clemente Padrés Olivé (1294)

José Panés Cervera (591)

José Vicente Pastor Ferrer (1716)
Juan Salvador Peiré de San Pedro (1827)
Salvador Peris Gil (456)

Guillermo Pesquera Galdés (1877)



Félix Portales Talavera (1764)

M? Luisa Ramoén Llacer (1122)

Luis Rivero Calle (1415)

Luis Fernando Rodero Morales (1272)
Valeriano Romera Pérez (1191)

Juan Ruiz Lluch (1841)

José Enriqgue Sanchez Montalar (1831)
José Sanz Solera (623)

José Luis Soriano Catalan (1556)
Dietmar Stefitz (1773)

Roberto Vallejos Arce (1706)

William A. Woehr (1557)

Valladolid

Daniel Alvarez Rodriguez (1530)
Gaspar Andrés de la Pisa (1618)

José Antonio Arangliena Rodriguez (1092)

Manuel Arrojo Montero (1416)

Julio Fernando Ballesteros Sanchez (1865)

Salvador Barrios Rubio (280)

Félix Bustos Garcia (1399)

Rosa M? Caballero Escayo (1646)
Juan Carlos Cadenato Garcia (1480)
Lorenzo Diaz Marcos (1588)

José Luis Diez Sampedrano (1292)

Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua (1360)

Antonio Fernandez Diez (158)
Fernando Franco Gonzalez (1820)
Ginés Gillén Canovas (1809)
José Gonzalez Torrico (1717)
Francisco Javier Herrero Cerezo (1782)
Francisco Martinez Angulo (146)
Alberto Martinez Massa (918)
Luis Mayorga Mingo (333)

Carlos Merino Belvis (583)

José Moreno Larriba (1560)

Félix Pérez Sanz (1059)
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Fidel Polanco de Castro (465)
Emilia Prado Pérez (1454)
Antonio Sacristan Diaz (1663)
Francisco Sainz Fernandez (1766)
Sara Sanz Gonzalez (1575)

Pablo Sebastian Sanz (1417)
Manuel Septién Arroyo (1446)
Santos Ucero Gorrionero (997)
José Luis Vaquero Gonzalez (464)

Javier Ballesta Basadre (572)

Eliseo Barbeito Haya (1383)

Ramén Barral Andrade (1361)

Francisco Borreguero Gil (1287)

José Antonio Fernandez Gonzalez (1242)
Lorenzo Fierro Fernandez (932)

Perfecto Fontainas Rua (912)

Guillermo Garcia Arbulo (1531)

Juan Carlos B.N. Gonzalez Fernandez (1767)
Ignacio Juan Martin Amaro (1273)
Ramén Martinez Brasa (1290)

Rafael Martinez Sidrach - Cardona (1093)
Pio Moa Banga (767)

José Luis Mugica Melgar (1326)

Jorge Rey Perez (1667)

Jesus Sanchez Bello (1768)

Paulino Sanchez Martinez (780)

Vizcaya

José Ramén Abascal Diaz (1520)

René Aga Van Zeebroeck (1096)

José M? Aguilar Zubelzu (710)

Juan José Alana Fernandez (1048)

José Antonio Aldamiz - Echevarria Layda (585)
José Manuel Arechavala Orbegozo (1519)
José Miguel Arechavala Orbegozo (346)
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Pedro Maria Arrate Bilbao (134)

Juan José Azpiroz Azpiroz (120)

Jesus M? Cantera Sojo (1244)

Gonzalo Cantero Carranza (117)
Fernando Capelastegui Herrero (1207)
Manuel J. Carrillo Martinez (1289)
Pablo M. Casanova Tueros (1327)
Manuel Castillo Gandara (618)

Urbano Corral Gutiérrez (603)

Luis de Andrés Garzaran (271)

José Luis de Francisco Sainz (922)
Miguel de Gaminde Alix (556)

Carlos de la Herran Matorras (349)
Manuel de la Puerta Climente (135)
José M? Diaz de Grenu Argudo (916)
Jesus Dorao Lanzagorta (1030)

Juan Ramoén Echevarrieta Inchausti (51)
Francisco Farré Ganduxe (845)

Enrique Garcia la Peia (408)

M? del Carmen Gutiérrez Ruiz (923)
Manuel Jiménez Zamora (402)

José Antonio Larranaga Barrera (1538)
Laureano Marqués Ascasso (586)
Joaquin Marti Llorens (1400)

Fernando Martin Zabalegui (283)

Luis Oteiza Luquin (584)

Miguel Pagola Capetillo (1031)

José Carlos Perinat Mazeres (1208)
José Puente Ochoa (325)

Fernando Romero Rossi (1576)

Carlos Saenz Eiriz (1503)

José Ramoén Santamaria de las Heras (1081)
José Antonio Urbano Inchausti (1162)
Alfonso Fernando Urien Goiricelaya (1249)
José Luis Varona Salinas (538)
Eugenio Zabala Urabayen (394)

Angel Zaldumbide Apraiz (544)
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VIII. Cuentas Anuales gesos

0,2%

INGRESOS (€)

Socios 284.727 Socios
32,83%
Proyectos 224.609
Subvenciones Ingresos
Subvenciones, Ayudas y Legados 356.209 Ayudas y Legados 2009
41,07%
Total de Ingresos de Actividad 865.545
Ingresos Financieros 1.735
Proyectos
TOTAL DE INGRESOS 2009 867.280 25,90%
GASTOS (€)
Personal 307.654 Personal
36,07%
Dotacion Amortizacion de Inmovilizado 9.300
Lo Gastos
Otros Gastos de Explotacion 536.074 Otros Gastos
de Explotacién 2009
62,84%
TOTAL DE GASTOS 2009 853.028
Dotaciéon de
EXCEDENTE POSITIVO (€) 14.252 Amortizacion de

Inmovilizado
1,09%

Nuestras cuentas anuales junto con el informe de au-
ditoria de BDO Audiberia Auditores S.L., se encuen-
tran disponibles para quienes deseen solicitarlas en
las oficinas centrales de SECOT, asi como en nuestra
pagina web www.secot.org
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IX. Agradecimientos

Este agradecimiento va especialmente dirigido a los
Seniors, a los Socios Protectores, Adheridos y Miem-
bros Colaboradores por su apoyo continuado durante
estas dos décadas de vida de Secot; todo lo que apa-
rece en este documento ha sido posible gracias a su
aportacion y colaboracion desinteresada.

Ademas queremos expresar nuestro mas sincero
agradecimiento a todas las instituciones y entidades
que nos ayudan en la financiacion y/o realizaciéon de
nuestros proyectos:

ADEGI.
Alcaldia de as Pontes.

Ampea. Asociacion de Mujeres Profesionales y
Empresarias de Alava.

Anagrama Comunicacion&Marketing
APD.

APRODEL.

APUEN.

ASEME.

Asesoria Aristégui.

Asociacion Espanola de Fundaciones.

Asociacion Independiente de Jévenes Empresa-
rios de Zaragoza (AlJEZ).

Avalia Aragon S.G.R.

Avalmadrid.

Ayuntamiento de Alcala de Guadaira.
Ayuntamiento de Alcobendas.
Ayuntamiento de Bilbao.

Ayuntamiento de Gijén.

Ayuntamiento de Madrid: Madrid Emprende.
Ayuntamiento de Oviedo.

Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcon.
Ayuntamiento de Valladolid.

AyuntamiEnto de Villanueva de la Canada.
BBK.

Caixanova.

Caja de Ahorros del Mediterraneo.

Camara de Comercio de Alava.

Cémara de Comercio de Bilbao.

Camara de Comercio de Girona.

Cémara de Comercio de Ourense.

Camara de Comercio de Villagarcia de Arosa.
Camara de Comercio e Industria de Madrid.
Cémara de Comercio e Industria de Salamanca.
Camara de Comercio e Industria de Segovia.
Camara de Comercio e Industria de Torrelavega.
Camara de Comercio e Industria de Zaragoza.
Camara de Comercio, Industria y Navegacion de
A Coruna.

Camara de Comercio, Industria y Navegacion de
de Gipuzkoa.

Camara de Comercio, Industria y Navegacion de
Oviedo.

Camara de Comercio, Industria y Navegacion de
Santiago de Compostela.

Camara de Comercio, Industria y Navegacion de
Seuvilla.



Camara de Comercio, Industria y Navegacién de
Vigo.

Camara Oficial de Comercio e Industria de
Valladolid.

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navega-
cion de Cantabria.

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navega-
cion de Granada.

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navega-
cion de Vilagarcia.

Canal Gasteiz de TV.

Canal Sur Television.
CEOE-CEPYME de Cantabria.
CEPYME - Aragén.

Cetic Centro de Tecnologia Informatica del Ayun-
tamiento de Vitoria - Gasteiz.

COAATIEM.
COIIM.
Colegio Ingenieros Industriales de Vizcaya.

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Cantabria.

Colegio Profesional de Economistas de Euskadi
en Alava.

CONAE.

Concejalia de Asuntos Sociales del Ayuntamien-
to de A Coruna.

Confederacion Regional de Empresarios de Ara-
goén "CREA".

Confederacion Vallisoletana de Empresarios.
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa.
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Coordinadora Aragonesa del Voluntariado.
Dema.

Departamento de Promocion Econdmica del
Ayuntamiento de Vitoria - Gasteiz.

Departamento de Tercera Edad del Ayuntamien-
to de Vitoria - Gasteiz.

Departamento de Vivienda y Asuntos Sociales
del Gobierno Vasco.

Diario ABC Sevilla.

Diputacion Foral de Guipuzcoa.
Diputacion Foral de Vizcaya.
Diputacion General de Aragon.

Direccion General de Promocion de Empleo de
la Xunta de Galicia.

Federacion EFA Galicia.

Fundacién Caja Navarra.

Fundacién Caja Rural de Asturias.
Fundacién Caja Rural de Granada.
Fundacién José Pons.

Fundacién Mejora (Caja Vital Kutxa).
Fundacién Michelin.

Fundacion Novia Salcedo.
Fundacion para el Desarrollo Rural de Aragon.
Fundacién San Telmo.

Fundacion San Valero.

Fundacion Telefénica.

Fundetec.

Gaztelanbideam.

Gobierno de Navarra. Agencia Navarra para la
Dependencia.
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Gobierno Vasco. Consejeria de Accion Social.
Iberinsa.

Idom, S.A.

Igape.

Instituto Andaluz de Tecnologia.

Instituto Aragonés de La Mujer.

Instituto de Maquina Herramienta de Elgoibar.

Instituto Municipal de Formacion y Empleo del
Ayuntamiento de Granada.

Invercaria.

Junior Achievment.

Junta de Castilla 'y Leon.
Microbank.

Mict.

Obra Social Caja Cantabria.
Petronor S.A.

Radio Vitoria.

Sindicato Empresarial Alavés (SEA).
Sociedad Bilbaina.

Sociedad para la Promocion y Reconversion In-
dustrial. SPRI.

Triodos Bank.

Universidad de Deusto.
Universidad de Oviedo.
Universidad de Valladolid.

Ute Cotesa S.A.U. y Azvase S.L.

Xunta de Galicia. Conselleria de Trabalo. Direc-
cion General de Empleo.

Bilbao Exhibition Center. BEC.



X. Delegaciones y Oficinas

SECOT ALAVA
TIf.: 94 514 53 08 - Fax: 94 514 53 08
E-mail: vitdel@secot.org

SECOT ALICANTE
TIf.: 96 520 11 33 - Fax: 96 520 14 57
E-mail: alcdel@secot.org

SECOT ARAGON
TIf.: 97 630 61 61 Ext. 262 — Fax: 97 635 79 45
E-mail: zazdel@secot.org

Oficinas de SECOT Aragon

HUESCA
TIf.: 97 424 23 63 - Fax: 97 422 10 21
E-mail: ceos@ceos.es

MONZON
TIf.: 97 440 39 85 - Fax: 97 441 71 95
E-mail: cincamedio@montisonenses.com

SECOT ASTURIAS
TIf.: 98 520 75 75 — Fax: 98 520 72 00
E-mail: ovodel@secot.org

Oficinas de SECOT Asturias

GIJON
TIf.: 98 530 82 43 — Fax: 98 530 82 28
E-mail: gijon@secot.org

SECOT BARCELONA

TIf.: 93 416 94 82 — Fax: 93 217 94 89
E-mail: secotbcn@cambrescat.es

Web: www.secotbcn.net

Oficinas de SECOT Barcelona

GRANOLLERS
TIf.: 93 879 68 71 — Fax: 93 870 91 76
E-mail: secot-granollers@cambrescat.es

SABADELL
TIf.: 93 727 74 67
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SECOT EXTREMADURA
TIf.: 92 400 98 42

SECOT CANTABRIA
TIf.: 94 221 30 20 - Fax: 94 231 80 43
E-mail: sdrdel@secot.org

Oficinas de SECOT Cantabria

TORRELAVEGA
TIf.: 94 289 01 62
E-mail: secot_torr@hotmail.com

SECOT GERONA
TIf.: 97 241 85 26 — Fax: 97 241 85 01
E-mail: grodel@secot.org

SECOT GRANADA

TIf.: 95 852 02 76 — Fax: 95 853 62 92
E-mail: grxdel@secot.org

Web: www.secot.org/granada

Blog: http://secotgranada.blogsport.com

SECOT GUIPUZCOA

TIf.: 94 322 44 96

Email: easdel@secot.org

Web: www.secot.org/guipuzcoa

SECOT HUELVA
TIf.: 95 928 35 83 — Fax: 95 928 34 09
E-mail: huvdel@secot.org

SECOT JAEN
TIf.: 95 324 79 50 — Fax: 95 324 07 38

SECOT A CORUNA

TIf.: 98 121 60 72 extension 309
Fax: 98 122 52 08

E-mail: coruna@secot.org

Oficinas de SECOT A Coruna

SANTIAGO DE COMPOSTELA
TIf.: 98 159 41 55
E-mail: secot@camaracompostela.com

SECOT LLEIDA
E-mail: lleida@secot.org

Seniors Espaifioles para la Cooperacion Técnica / Delegaciones y Oficinas
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SECOT MADRID
TIf.: 91 429 70 94 — Fax: 91 429 70 95
E-mail: maddel@secot.org

SECOT MALAGA
TIf.: 95 222 40 35 - Fax: 95 206 00 16
E-mail: migdel@secot.org

SECOT MURCIA
TIf.: 96 821 47 33
E-mail: murcia@secot.org

SECOT NAVARRA
TIf.: 94 821 05 55
E-mail: pnadel@secot.org

SECOT SEVILLA
TIf.: 95 441 29 48
E-mail: svqdel@secot.org

SECOT TARRAGONA
TIf.: 97 730 04 18 — Fax: 97 730 00 03
E-mail: tgnadel@secot.org

SECOT TENERIFE
TIf.: 92 210 04 00

SECOT VALENCIA
TIf.: 96 315 20 00 - Fax: 96 315 20 03
E-mail: vicdel@secot.org

Oficina de SECOT Valencia

CASTELLON
TIf.: 96 438 75 61 — Fax: 96 438 75 62
E-mail: castellon@secot.org

SECOT VALLADOLID
TIf.: 98 335 21 23 — Fax: 98 337 06 60
E-mail: vaidel@secot.org

Oficinas de SECOT Valladolid

SALAMANCA
TIf.: 92 328 01 40 - Fax: 92 328 01 46
E-mail: secretaria@camarasalamanca.com

SEGOVIA
TIf.: 92 143 23 00

SECOT VIGO
TIf.: 98 644 75 35
E-mail: vgodel@secot.org

Oficinas de SECOT Vigo

VILLAGARCIA DE AROSA
TIf.: 98 656 52 86 — Fax: 98 650 06 21

OURENSE
TIf.: 62 989 37 27

SECOT VIZCAYA

TIf.: 94 416 19 66 — Fax: 94 416 19 66
E-mail: biodel@secot.org

Web: www.secot.org/bilbao

OTRAS OFICINAS:

SECOT DISTANCIA

TIf.: 91 319 22 02 - Fax: 91 319 82 30
E-mail: distancia@secot.org

Web: www.secot.org

OFICINA PRINCIPAL

Monte Esquinza, 46, 1° dcha. 28010. Madrid

TIf.: 91 319 22 02 - Fax: 91 319 82 30
central@secot.org

Begona Morera, Directora Técnica
begona.morera@secot.org

Carmen Aleman, Directora Comercial
c.aleman@secot.org

SECOT NUEVA YORK

The Spain-U.S. Chamber of Commerce, Inc.
Empire State Building

350 fifth Avenue, Suite 2600

New York, NY 10118. EE.UU.









