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“Los Seniors de SECOT fueron los que nos ayudaron a
comprender mejor el mundo de las patentes y a con-
feccionar un plan de negocio viable para iniciar nuestra
Gltima fase, la bdsqueda de financiacion”.

Enrique Gordillo, Gor-Air.
SECOT Madrid.

“SECOT te hace pensar en los pros y contras, replan-
tearte la idea, el como llegar a los clientes, los costes,
precios, como venderlo, etc. Realmente te dicen las
cosas por su nombre con un asesoramiento practico,
aplicado y no teérico; no dan consejos genéricos si no
que se empapan de tu idea particular como si fuesen
td mismo. Esa es la clave: te asesoran teniendo en
cuenta tu idea particulary no de forma genérica”.

José Fonseca, Ambisens.
SECOT Valladolid.

© 2015 Secot
Todos los derechos reservados

General Oraa, 39
28006 Madrid

T: 913 192 202
central@secot.org
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“En 2010 con el nacimiento de Brott Barcelona, que
de hobby pasé a ser empresa con la ayuda de SECOT,
experimentamos y aprendimos de sectores como el de
disefio de producto y el de moda”.

Marc Velasco y Marta Huguet, Brott Barcelona.
SECOT Barcelona.

“Hemos aprendido mucho de los encuentros y entre-
vistas que nos ha facilitado SECOT Jaén. Su experien-
cia es importante pues nos orienta en los comienzos y
también valoramos muy positivamente los encuentros
que nos han proporcionado con otras empresas del
sector en activo. También ha sido muy importante las
colaboraciones que en momentos puntuales hemos
podido establecer con otros asesorados de SECOT que
complementaban nuestro negocio”.

Maria Molero y Juan Molina, Cortijo Spiritu Santo.
SECOT Jaén.
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Carta del Presidente

RAFAEL PUYOL ANTOLIN
PRESIDENTE DE SECOT

Tengo la satisfaccion de presentar por
primera vez la memoria de actividades
del ejercicio 2014, afio de celebracion
histérica para la Asociacién, por lo que
mis primeras palabras de esta carta son
de felicitacion. Felicidades a todos cuan-
tos creyeron en el proyecto de SECOT
como impulsor de las relaciones interge-
neracionales para la creacién y manteni-
miento de empleo.

En segundo lugar, quisiera expresar
en esta carta un sincero agradecimiento
a la Junta Directiva, como principal 6rga-
no de gobierno, a los Socios de SECOT,
Presidentes de Honor y Presidenta Fun-
dadora por haber confiado en mi perso-
nay en mi trayectoria profesional, para
presidir la Asociacion.

Mi nombramiento como Presidente
se hizo efectivo en enero 2015 y desde

entonces ha sido constante el apoyo de
los 6rganos de gobierno, equipo gestory
la recién nombrada, Secretaria General,
integrada por los Seniors Rafael Fernan-
dez-Almagroy José Maria Llorente.

En la correspondiente Junta Directiva
de 2015, el Tesorero de la Asociacion,
Carlos Garcia Cebrian, presenté con clari-
dad el resultado positivo de explotacién
de la actividad ordinaria de SECOT. En él
destaca la contribucién de varios impor-
tantes convenios: Fundacion MAPFRE,
con el programa Accedemos al Autoem-
pleo, Yuzz, auspiciado por Santander
Universidades, Fondo de Emprendedo-
res de la Fundacion Repsol, ESADE, Fun-
dacién Vodafone vy, por dltimo, el conve-
nio firmado con la Fundacién Rafael del
Pino, para la Escuela SECOT de Empren-
dedores. Asimismo, se menciond la im-

portante contribucién de los miltiples y
diversos convenios con ayuntamientos y
entidades de desarrollo local. Damos la
bienvenida a dos nuevos socios protec-
tores, la Caja Rural de Castilla La Mancha
y Bankia, asi como a la nueva Delegacién
en Mallorca, SECOT Balears.

El ejercicio se ha cerrado con un lige-
ro déficit provocado por factores externos
ajenos a la actividad ordinaria de la Aso-
ciacion. Siguiendo la ténica de ejercicios
pasados, hemos mantenido una diversi-
ficacion en nuestras fuentes de financia-
cioén y origen de los ingresos. Mas de un
60% de los ingresos de la Asociacion son
de origen privado, manteniendo asi una
mayor independencia y sostenibilidad
econémica.

Cuatro son los sellos que dan cre-
dibilidad a nuestra Asociacion: el de
la auditoria econémica de BDO, el de
la Fundacién Lealtad, el de calidad por
parte de Aenor, y el Sello de Entidad Ad-
herida a Estrategia de Emprendimientoy
Empleo Joven, del Ministerio de Empleo
y Seguridad Social. Y mirando a Europa
seguiremos confederados en la Confede-
racion de Seniors Europeos, CESES con
sede en Bruselas y participando en los
encuentros europeos que bajo el lema
“Future meets experience” se estan or-
ganizando.

Me permito terminar esta carta con
otro agradecimiento a todos los Socios,
los Presidentes de las Delegaciones,
los Socios Protectores, los Socios Ad-
heridos, los Miembros Colaboradores, y
agradeciendo a Su Majestad el Rey Don
Juan Carlos quien mejor expresé el ADN
de SECOT en la celebracién del XXV Ani-
versario en el Palacio Real de El Pardo, su
Gltimo Acto Pdblico antes de la abdica-
cién: “una iniciativa empresarial genero-
sa, solidaria y voluntaria”.®



Consejo Protector

PRESIDENTE DE HONOR

SU MAJESTAD EL REY DON JUAN CARLOS

VOCALES

Luis A. Aires Dupré

Presidente BP Espafa

César Alierta Izuel

Presidente, Fundacion Telefonica

Miguel Antonanzas Alvear

Presidente E.ON Espafia e Italia

Juan Luis Arregui Ciarsolo

Presidente del Grupo Empresarial ENCE
Amalia Blanco Lucas

Directora General Adjunta de Comunicaciony
Relaciones Externas de Bankia

Antonio Brufau Niubd

Presidente de la Fundacién Repsol

Rafael de Icaza y de la Sota

Presidente de la Fundacién Vizcaina Aguirre
Monica de Oriol e Icaza

Presidente de Honor de SECOT y del Circulo
de Empresarios. Presidente del Grupo
Seguriber-Umano

Carlos M2 de Palacio y Oriol
Representante Legal Fundacién TALGO
José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Presidente de Honor de SECOT

Juan Ignacio Entrecanales Franco
Vicepresidente de Acciona S.A.

Salvador Fernandez Lopez

Consejero Delegado Wolters Kluwer Espafia S.A.
Enrique Fernandez Miranda

Presidente de la Fundacién
PriceWaterhouseCoopers

Leopoldo Fernandez Pujals

Presidente de Jazztel Telecom S.A.U.
Fernando Francés Pons

Presidente de everis

Lucila Gomez de Baeza Tinturé
Presidenta-Fundadora de SECOT

Andrés Gomez Mora

Presidente Fundacién Caja Rural Castilla-La
Mancha

Francisco Gonzalez Rodriguez

Presidente del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A.
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S.M. & Rey, accediendo a la peticidn que tan
amablemente Le ha sido formulada, ha tenido a bien

aceptar la

PRESIDENCIA DE HOMNOR

del "CONSEJO PROTECTOR DE LA ASOCIACION
SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPERACION

TECNICA —SECOT-",

Lo gque me complace participarie para su

conocimiento y efectos,

PALACIO DE LA ZARZUELA,

de enero de 2001

EL JEFE DE LA CASA DE S.M. EL REY,

a i

SR. PRESIDENTE DE SECOT,

Blanca Hernandez Rodriguez

Presidente de la Fundacién Ebro Foods
Francisco Ivorra Miralles

Presidente de ASISA

Javier Targhetta Roza

Consejero Delegado de Atlantic Copper
Alfredo Mahou Herraiz

Presidente Fundacién Mahou-San Miguel
Manuel Marin Gonzalez

Presidente de Fundacién Iberdrola
Francisco Menor Monasterio

Director Fundacién ACS

Antonio Nifiez Tovar

Vicepresidente de MAPFRE

Virgilio Onate de Mora

Presidente de Honor de SECOT

Jesis Paiios Arroyo

Presidente Colegio Oficial de Aparejadoresy
Arquitectos Técnicos de Madrid

Eva Piera Rojo

Directora de Relaciones Institucionales del
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
Borja Prado Eulate

Presidente de Endesa

Fernando Querejeta San Sebastian
Presidente de IDOM

%0 by
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MADRID

Matias Rodriguez Inciarte

Vicepresidente Segundo Banco Santander
Antonio Rodriguez-Pina Borges
Presidente y Consejero Delegado de
Deutsche Bank en Espafa

Angel Ron Giiimil

Presidente Banco Popular Espafiol
Fernando Ruiz Ruiz

Presidente de Deloitte

Luis Alberto Salazar-Simpson

Presidente de Orange

Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
Presidente de Bosques Naturales

William Van Dyke

Citi Country Officer, Citibank International PLC
Javier Vega de Seoane Azpilicueta
Presidente del Grupo DKV y Presidente del
Circulo de Empresarios.

Richard Weissend

Presidente Heineken Espafia S.A.
Pendiente de designar

Camara de Espafia



Junta Directiva

PRESIDENTA-FUNDADORA
Lucila Gbmez de Baeza Tinturé

COMITE DE HONOR
Rafael Termes Carrer6 (1)
Eugenio Marin Garcia-Mansilla

PRESIDENTES DE HONOR

José Joaquin de Ysasi-Ysasmendiy Adaro
Virgilio Onhate de Mora

Moénica de Oriol e Icaza

PRESIDENTE
Rafael Puyol Antolin

VICEPRESIDENTES

Carlos Alvarez Jiménez

Maria Benjumea Cabeza de Vaca
Antonio Cumellas Roca

Camara de Espafia

TESORERO
Carlos Garcia Cebrian

VOCALES

Angel Durdndez Adeva

Philippe Dillmann Balladur
Joaquin Ruiz de Castroviejo Ruiz-Canela
Daniel Cafiardo Blasco

Ménica de Oriol e Icaza

César L. Valdés Alvarez

José Luis Ciria Pacheco
Fernando Jornet Ans6n

Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
Socorro Viada Fernandez-Velilla
Tomas Calleja Fernandez
Federico Pellicer Bambé
Gabriel Tirapu Diaz

Trinidad Vega Gil

EQUIPO OFICINA PRINCIPAL

Secretaria General

Rafael Fernandez-Almagro Lozano
José Marfa Llorente Gozalo
Directora Técnica y Administrativa
Begona Morera Herranz

Directora Relaciones Institucionales
Carmen Aleman Lain

Comunicacién

Miriam Gil Bueno

Administracion

Concepcién Navas Garrido



Acreditaciones y Certificaciones

SECOT se esfuerza por ser altamente competitiva y trans-
parente en todas sus areas de actividad; siendo una or-
ganizacion responsable que aplica los Procedimientos de
Calidad necesarios para asegurar el estricto cumplimiento
de los compromisos con nuestros asesorados, asi como
con la legislacion y normativa aplicables.

Desde hace afios tenemos implantado el sistema de
gestion basado en la norma UNE EN ISO 9001:2008, sis-
tema certificado por AENOR, quien nos certifica el cum-
plimiento de las normativas y procedimientos de calidad
en todas nuestras actividades, certificaciones y acciones
derivadas y/o adquiridas por obligaciones contractuales.®

Entidad adherida a:

(4

ESTRATEGIA DE
EMPRENDIMIENTO Y
EMPLEO JOVEN

Certificado del
Sistema de Gestion de la Calidad

ER-1074/2005
AENOR, o izacion y Certficacion, cetifica que
SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPERACION
TECNICA

dispone de un sistema de gestion de la calidad {a Norma UNE-EN 150 90012008
para lasactvidades: i s erconas niuc ,
de ‘entidades sin del nacionales

exlrran]eras, publicas y privadas. Imparticion de formacién no reglada para
capacitacion empresarial y profesional.

queserealizanen:  CLGENERAL ORAA, 39 3* PLANTA. 28006 - MADRID
CLQUINTANA, 11. 33009 - OVIEDO (ASTURIAS)
AV DIAGONAL 452-454, 1°. 08006 - BARCELONA
CLPIE DE LA CRUZ, 19 3°. 46001 - VALENCIA

Fecha de primera emision: ~ 2005-07-07
Fecha de iltima emision:  2014-07-07
Fecha de expiracion: ~ 2017-07-07

Avelino BRITO MARQUINA
Director General de AENOR

AENOR  fedaden espatolade | Glno, 204 Mdid, Epta

Empresa
Registrada

ER-1074/2008

E% FUNDACION LEALTAD

CERTIFICADO DE EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y
BUENAS PRACTICAS DE LAS ONG

Madrid, 9 de abril de 2014

La Fundacion Lealtad, organizacion independiente y no lucrativa, ha realizado una evaluacion a
SECOT sobre el grado de cumplimiento de los Principios de Transparencia y Buenas practicas de
a porla

El periodo analizado comprende los ejercicios 2010, 2011 y 2012. El resultado de la evaluacion se
encuentra disponible para consulta gratuita en las paginas web www.fundacionlealtadorg y
www.guiatransparenciaong.org.

Los 9 Principios de Transparencia y Buenas Practicas analizados son los siguientes:

« Principio de Funcionamiento y Regulacion del Grgano de Gobiermo.

« Principio de Claridad y Publicidad del Fin Social.

« Principio de Planificacion y Seguimiento de la Actividad.

« Principio de Comunicacién e Imagen Fiel en la Informacién.

« Principio de Transparencia en la Financiacién.

« Principio de Pluralidad en la Financiacién.

« Principio de Control en la Utilizacién de Fondos.

« Principio de Presentacion de las Cuentas Anuales y Cumplimiento de las Obligaciones Legales.
« Principio de Promocién del Voluntariado.

La Fundacion Lealtad no pretende realizar una auditoria, ni hacer juicios de valor, sino Gnicamente
evaluar, sin coste econdmico alguno para la entidad, el cumplimiento o incumplimiento de los citados
principios, elaborados por la propia Fundacion.

Este certificado de evaluacion estara en vigor siempre que los resultados del analisis de transparencia
buenas précticas 2010-2012 de SECOT se encuentren publicados en las péginas web
i oray i iaong.org.

TR,
—

Patricia de Roda
Directora General

0 N G Fundacién Lealtad
ANALIZADA
POR FUNDACION LEALTAD
®

*

25
*. Kk
****

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IQNet and
AENOR
hereby certify that the organization

SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPERACION TECNICA

CL GENERAL ORAA, 39 3* PLANTA. CLQUINTANA, 1. AV DIAGONAL 452454, 1°. CL PIEDE LA CRUZ, 19 3°.
28006 - MADRID 33009 - OVIEDO 08005 - BARCELONA 46001 - VALENCIA
(ASTURIAS)

for the following field of activities

training for business and professional enabling.

has implemented and maintains a

Quality Management System

‘which fulfills the requirements of the following standard

1SO 9001:2008

First issued on: 2005-07-07 Last issued: 2014-07-07 Validity date: 2017-07-07

Registration Number: ES-1074/2005

AENOR

Michael Drechsel
President of IONet

Esecutive Officer

IQNet Partners*:
AENOR Spain AFNOR Certifcation France AIB-Vingott International Belgium ANCE Mesico APCER Portugal CCC Cyprus
150 laly 0QC Crin CQM China QS Cosch Republic Cro Cert Croatia DOS olding GrbH Cermany
FOAY Brasil FONDONORMA Veneriels ICONTEC Colombia IMNC Mot nspecta Corncaton Plord IR drgenina
. KFQ Korea MIRTEC Gresoe

fovar Hungary Nemio AS Noruay NOAL elandi PCBO Poland
g Ausin s RE Rissa sn Lot SIQ S SIRIM QAS Inernationsl Malaysia
Switzerland tersburg Russia TSE Turkey YUQS Serbia
The] Wunusdm e Usn oy AFROR Ccmﬁc.mun 350, DS Holting GbH and NS Ic.




Informe de Gestidn

SECOT

SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPE-
RACION TECNICA, SECOT, es una Asocia-
cion sin animo de lucro, constituida en
1989 y declarada de Utilidad Pdblica en
1995. Fue promovida por el Circulo de
Empresarios, iniciativa a la que se su-
maron las Camaras de Comercio y Accion
Social Empresarial.

Su objetivo es asesorar y formar so-
bre todas las materias relacionadas con
la gestion empresarial y social a perso-
nas, microempresasy entidades sin ani-
mo de lucro, con especial atencién a em-
prendedores, jovenes, parados de larga
duracion y en general a colectivos en
riesgo de exclusion social y laboral que
busquen integrarse o mantenerse en la
vida econdmica. Esta labor se lleva a
cabo por los Seniors, profesionales pre-
jubilados o jubilados que han ocupado

puestos de responsabilidad en empre-
sas relevantes, que actian como volun-
tarios y no perciben retribucion alguna
por su trabajo. De este modo pueden
revertir su experiencia y conocimientos a
quienes lo necesitan, lo que contribuye
a que desempefien una actividad (til a
la sociedad, actividad que es muy grati-
ficante para los mismos.

SECOT tiene en la actualidad mas de
1.400 socios, de los que méas de 1.100
son Seniors distribuidos en 25 provin-
cias, en las que existen Delegaciones.
Su financiacion es posible por la genero-
sa colaboracion de sus socios: Seniors,
Protectores, Adheridos y de sus Miem-
bros Colaboradores, ademas de los in-
gresos aportados por entidades piblicas
y privadas que requieren los servicios de
la Asociacion, con las que se suscribe un

PRINCIPALES LINEAS DE ACTUACION

Asesoramiento

Se realizan actuaciones de asesoramien-
to técnico empresarial a emprendedores,
microempresas y entidades no lucrativas.

Seminarios y Conferencias

Potencia la realizacién de jornadas para
la preparacion a la jubilacion, estudios y
publicaciones, tutorias y mentoring.

MISION

e Mantener y crear empleo a través del fomento del e

espiritu emprendedor.

e Ofrecer la posibilidad a los Seniors, personas que
habiendo culminado su carrera profesional remu-

Proyectos

Se efectian proyectos a medida en vir-
tud de convenios firmados con institu-
ciones publicas y/o privadas, incluyen-
do actividades de mentoring.

Foro de Pensamiento

Sobre temas relacionados con el fomen-
to del espiritu emprendedor, prolonga-
cion de la vida laboral, envejecimiento
activo y relaciones intergeneracionales.

VISION

nerada prolonguen su vida activa, de modo que su
caudal de talento, conocimientos y experiencia pue-
da transmitirse a emprendedores, microempresas y

entidades no lucrativas.

Ser reconocida como la Asociacion in-
dependiente, no lucrativa, lider y de e
referencia en Espafa en voluntariado e
Senior de asesoramiento empresarial. e

Convenio de colaboracion.

En los veintiséis afios transcurridos
desde su constitucion, SECOT ha desa-
rrollado una ingente labor que ha permi-
tido que pequefias empresas pudiesen
seguir actuando, al tiempo que se ha
acompafiado a muchos emprendedores
en su iniciativa de poner en marcha un
proyecto empresarial .En definitiva, ha
contribuido a crear y mantener numero-
s0s puestos de trabajo.

La labor llevada a cabo ha merecido
numerosos reconocimientos, el primero
de ellos es que, desde el inicio de sus
actividades, cuenta con el alto patroci-
nio de S.M el Rey Don Juan Carlos que
sigue ostentando en la actualidad la Pre-
sidencia de Honor.®

Formacion

Promueve entre sus voluntarios e impar-
te a terceros actividades de formacion y
de capacitacién técnico-profesional.

e eSemp forma a emprendedores a
través de los cursos impartidos en la
Escuela Secot de Emprendedores.

VALORES

¢ Independencia.
Voluntariedad.
Compromiso Social.
Profesionalidad.

e |ealtad.

e |egalidad.



p Informe de Gestidn

SOCIOS DE SECOT

Altas 1)  Total ()
Socios de Pleno Derecho 112 1.153
Socios Protectores 1 38
Socios Adheridos 4 135
Miembros Colaboradores (3) 22 118
Socios Fundadores - 36

(1) Durante 2014 (01/01/14 - 31/12/14).
(2) 1 de mayo 2015.
(3) Sin derecho a voto.

SEGUIMOS CRECIENDO: NUEVA DELEGACION
DE SECOT EN MALLORCA

SECOT Balears, tras el convenio firmado con la Camara de Comer-
cio, Industria, Servicios y Navegacion de Mallorca, tendra su sede
en dichas instalaciones, institucion que ha respaldado la creacién
de esta delegacion desde sus inicios a través de la captaciony el
apoyo de los seniors, quienes ofreceran, de manera voluntaria, su
conocimiento y un enfoque empresarial facilitador en base a su
experiencia a emprendedores, instituciones, entidades sociales y
empresas. El servicio esta abierto tanto a empresas o emprende-
dores que deseen ser asesorados, como hacia nuevos voluntarios
gue quieran unirse al proyecto.

SECOT Balears. Cambra de Comerg¢ de Mallorca. Estudi General, 7.
07001 Palma de Mallorca | TIf.: 971 710 188 ext. 226 | balears@secot.org

CLUB DE ASESORADOS

Objetivo:

Integrar y vincular en una red institucional a los emprendedores y
Pymes asesoradas por los Seniors de SECOT.

Beneficiarios:

Todos los asesorados de SECOT que deseen participar en las activi-
dades desarrolladas por la Asociacién, creando asi una comunidad
de profesionales asesorados por nuestra institucion.

10

NUEVOS SOCIOS PROTECTORES 2014

Fundaciol

Barncia

Bankia: alta en Consejo Protector en mayo de 2015.

WEB

Cada afio, SECOT va creciendo con el objetivo de que
nuestros Seniors sean cada vez mas participativos y
puedan ayudar con su asesoramiento a mantenery crear
el tejido empresarial del pais. La comunicacion es por
tanto una prioridad, motivo por el cual SECOT mantiene
totalmente actualizada:

souencs G (& v

Voluntariado Senior
de Asesoramiento Empresarial

Sala de Prensa

Voluntariado Senior de Asesoramiento Empresarial

SECOT en un minuto Rafael Puyol, nuevo Presidente de SECOT

Escuela Secot de Emprendedores

Sesiones Paginas/sesion
83.582 2,20

Usuarios Duracién sesion
62.587 00:01:55

Paginas vistas % de nuevas sesiones
183.686 73,51

©000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

www.secot.org | N



REDES SOCIALES

SGUIENDO  SEGUIDORES

TWEETS
3.420 906 2.288

Tweets  Tweets y respuesta

@ SECOT ha retvitead
. OTRIUnizar @OTRI Urizar 22

unizar y @Secot_firman cor

emprendedora y apoyar al des

Desde 1989 ayudando a crear y generar
empleo. Mas de mil voluntarios pueden
ayudarte a hacer realidad tu idea de
negocio

unizar es/actualidad/ver
9 espafia . 2
& secotorg
® Se uni6 en septiemore de 2011
(® SECOT ha retwitieado
Campevent @carpevent

2.6 Seguidores que conoces

La reunién con @Secot_ Santt
mejorando. Ahora toca plasma
emprendecise

L& [ B ] 1 1

FACEBOOK
1.706 Fans

TWITTER
@Secot_
2.122 seguidoresy 3.171 tuits
@eSemp_SECOT
425 seguidoresy 769 tuits

NEWSLETTER «SENIOR ONLINE»

Senior OnLine es el boletin electronico de SECOT que, desde 2005
se publica con periodicidad mensual. Distribucién a mas de 5.500
suscriptores, con una media de 4.300 descargas mensuales.

: €Y senioronline :
e, &, e, 9. E Q}Semp__ 5 5 E‘l &, ry .
€) senioronline : fiom :€) senioronline

Z50w
XXV
Aniversario i

de SECOT

Ly — =

seccesescssescescssesense

seesescscecsesescscsssssessescsscssses

secsecscssey

©000000000000mccccscoscsscscscsssssssse

YOUTUBE
Canal propio:
youtube.com/user/SECOTseniors

DIFUSION EN MEDIOS

Prensa
91 apariciones

Radio
30 intervenciones

Television
10 participaciones

Web

7 resefias y noticias publicadas en red.
40 noticias y 64 apariciones en medios
publicadas en www.secot.org

11



p Informe de Gestidn

DISTRIBUCION DE SENIORS POR DISTRIBUCION DE SENIORS SEGUN
DELEGACIONES FORMACION
2014 (1) Licenciatura/Ingenieria 56.8%

Alava 1 14 Diplomatura/Ingenieria técnica 26.13%
Alicante - 12 Doctorado 5.48%
Aragoén 2 73 Estudios Secundarios/FP Grado Medio 5.91 %
Asturias 6 62 Bachillerato/FP Grado Superior 5.16%
Balears 12 13 Estudios Primarios 0.52%
Barcelona 13 197

Cantabria - 17

A Corufa 2 40 PERFIL DE LOS ASESORADOS

Sl . 30 % 2014 2013 2012
Granada & 34 18235 49,68 1592  1.324 1.599
Guipuzcoa - 17 36a45 31,67 1.015 873 847

Jaén 1 21 46 a 60 13,67 437 400 251

Jerez F. 2 25 Més de 60 4,98 159 209 35

Leon 10 o
Lleida 1 11

Madrid 16 225 2014 2013 2012
Malaga 3 18 Hombres 1.742 1.189 1.607
Murcia 3 15 Muijeres 1.461 1.617 1.125
Rioja 5 11

Sevilla 3 46

Tarragona 6 37

Tenerife ) 6 PROYECTOS DE ASESORAMIENTO 2014

Valencia 11 74 Viabilidad 2.094

Valladolid 7 47 Diagnostico 482

Vigo B 18 Innovacion 112

Vizcaya 3 47 2.688

(1) Altas del 01/01/14 al 31/12/14.

SOLICITUDES ONLINE

2014 1.256

2013 1.293

2012
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ORIGEN DE LAS SOLICITUDES ONLINE POR PROVINCIAS

N de Solicitudes

Madrid 716 57.01 % Cérdoba 5 0.4%
Barcelona 102 8.12% Lleida 5 0.4%
Valencia 59 4.7 % Alava 5 0.4%
Murcia 24 1.91% Las Palmas de Gran Canaria 5 0.4%
Malaga 24 1.91% Salamanca 5 0.4%
Granada 22 1.75% Guadalajara 5 0.4%
Sevilla 21 1.67% Segovia 4 0.32%
Valladolid 18 1.43% Cantabria 4 0.32%
Asturias 17 135% Navarra 4 0.32%
Alicante 17 135% Baleares 4 0.32%
Cadiz 15 1.19% Guiplzcoa 4 0.32%
Otros Paises 14 1.11% Huelva 3 0.24%
Jaén 14 1.11% Caceres 3 0.24%
Toledo 13 1.04% La Rioja 2 0.16%
Castellon 12 0.96 % Melilla 2 0.16%
Tarragona 12 0.96 % Burgos 2 0.16%
Vizcaya 11 0.88% Avila 2 0.16%
Zaragoza 11 0.88% Girona 2 0.16%
A Coruha 9 0.72% Lugo 1 0.08%
Pontevedra 9 0.72% Soria 1 0.08%
Almeria 9 0.72% Huesca 1 0.08%
Cuenca 8 0.64%
Ciudad Real 8 0.64%
Santa Cruz de Tenerife 8 0.64%
Ledn 7 0.56%
Bacajor 770:36% " SITUACION LABORAL DE LOS SOLICITANTES
ONLINE:
En Paro 435 34.63 %
PERFIL DEL SOLICITANTE ONLINE Auténomo 272 21.66 %
Edad media: 37 anos Hombres: 671 Fijo Empresa 166 13.22 %
53,42 % Bisqueda Empleo 141 11.23%
Mujeres: 585 Empresario 130 10.35%
46,58 % Temporal Empresa 86 6.85%
Funcionario/Pas 26 2.07 %

1.256
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Acciones y Proyectos Destacados
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Nuestros ejes de actuacion:

Formacion
para Emprendedores

Asesoramiento

Innovacion Otras acciones

e REDESSA e eSemp
e |Instituciones Penitenciarias ® YUZZ
e Red INNprende e ESADE
e (arné Joven Madrid e Fondo Emprendedores
e Emprender después e |RPF
de los 40 e Fundacién MAPFRE

REDESSA

REUS DESENVOLUPAMENT ECONOMIC SA

REDESSA

OBJETIVO
Proporcionar asesoramiento para dar soporte y generar el de-
sarrollo y crecimiento de las empresas ubicadas en Redessa.

BENEFICIARIOS
46 microempresas y emprendedores ubicados en el espacio
disponible de Redessa, del Ayuntamiento de Reus.

EJECUCION Y DESARROLLO

Durante este afio los Seniors de Secot han asistido a 9 actos
organizados por Redessa con la participacién de 13 seniors
y, asimismo, han colaborado en la organizacién de la XI Jorna-
da d’Emprenedoriay participado como jurado en los X Premis
Reus a la Creacié d’Empreses.®
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e Factoria Cultural
e (atedra Orange
e Bankinter

e Ayuntamientosy otros
Organismos Oficiales

-abajo Penitenciarioy
rmacién para el Empleo

Asesoramiento

INSTITUCIONES PENITENCIARIAS

OBJETIVO

Fomentar el espiritu emprendedor para facilitar de este modo
la reeducacion y reinsercion social en el mercado laboral a
través del autoempleo de las personas privadas de libertad.

BENEFICIARIOS
En el primer semestre de 2014 contamos con la involucracion
de una persona en los cursos de formacion.

EJECUCION Y DESARROLLO

Seniors voluntarios de SECOT forman a internos en diversas
materias, tales como habilidades de gestion, marketing para
el emprendimiento, plan econémico y financiero, estudios de
mercado, etc.®



fundacién '“'* RED
Cruzcampo = |NM

Con el talento del Sur p rende

RED INNprende

OBUJETIVO
Generar 10 nuevos proyectos de negocio viables en hostele-
ria, turismo y agroalimentacién en Andalucia.

BENEFICIARIOS
50 participantes han sido elegidos de entre mas de 700 anda-
luces. 35 hombresy 15 mujeres de entre 22 y 40 afios.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los Seniors de SECOT tutorizan a los emprendedores selec-
cionados para que adquieran las habilidades y capacidades
propias para el disefio, desarrollo y presentacién de su pro-
pio proyecto empresarial.®

=M & cu 7
Wommsms borstiiod

carnejovenmadrid.com

CARNE JOVEN

OBJETIVO

Ofrecer a los titulares de carné joven de Madrid el acceso a la
oferta formativa para el emprendimiento en los cursos impar-
tidos por la Escuela Secot de Emprendedores, eSemp -sujetos
a los criterios de admision de la escuela- y serasesorados por
los Seniors de SECOT en proyectos de emprendimiento.

BENEFICIARIOS
Titulares de carné joven de Madrid

EJECUCION Y DESARROLLO

Los Seniors de SECOT desarrollan sesiones formativas den-
tro del ciclo de la oferta publicada por la Escuela Secot de
Emprendedores de Madrid. Los Seniors también desarrolla-
ran acciones de asesoramiento y tutorizacion de proyectos
presentados.®

EMPRENDER DESPUES DE LOS 40

OBJETIVO

El propésito de las jornadas es que los futuros emprendedo-
res puedan explicar sus proyectos a empresarios de éxito y
recibir de éstos evaluacién y consejo; los mejores planes de
negocio fueron premiados

BENEFICIARIOS

500 participantes. 31 Proyectos presentados y evaluados por
Seniors. 3 proyectos mentorizados por Seniors. 121 horasy 5
Seniors implicados.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los mejores proyectos, como premio, recibieron el asesora-
miento de Seniors de SECOT hasta la puesta en marcha de
sus negocios.®

15

ASESORAMIENTO




Acciones y Proyectos Destacados
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‘b. eSemp

escuela Secot de emprendedores

eSemp

OBJETIVO

Capitalizar el conocimiento y la experiencia de nuestros Se-
niors transformandolo en un producto formativo de calidad,
sostenible y de utilidad para los usuarios.

BENEFICIARIOS

434 alumnos en 2014. Cursos dirigidos fundamentalmente
a emprendedores que desean poner en marcha un determi-
nado proyecto empresarial y carecen de los conocimientos
basicos de gestion necesarios para la creacion, desarrollo e
implantacién del proyecto.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los ciclos formativos -328 horas en total- se desarrollan gra-
cias al apoyo recibido por parte de MadridEmprende, del
Ayuntamiento de Madrid, la Fundacién Rafael del Pino y la
Comunidad de Madrid. Estos servicios forman parte de la es-
trategia de apoyo a los emprendedores que lleva a cabo SE-
COTy que recientemente le ha valido la concesién del Sello de
Entidad Adherida a la Estrategia de Emprendimientoy Empleo
Joven 2013-2016 que impulsa el Ministerio de Empleo con el
apoyo del Fondo Social Europeo.®

MADRID

=

madridEmprendé

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

2
i A
FUNDACION B

RAFAEL
#= DEL PINO

Entidad adherida a:

4

LLa Suma de Todos

Comunidad de Madrid

IX Edicién del Premio

ABC Solidario

ESTRATEGIA DE
EMPRENDIMIENTO Y

www.madrid.org EMPLEO JOVEN
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YUzz

OBJETIVO

Ponera disposicién de los seleccionados el soporte necesario
para desarrollar su idea; una red de expertos profesionales,
asesorias y tutorias personalizadas, formacién en materia
empresarial, una plataforma de trabajo colaborativo en linea
y soporte administrativo y juridico en caso de que la idea se
pueda materializar en un proyecto empresarial.

BENEFICIARIOS

284 jovenes de entre 18 y 30 afios con ideas empresariales
de base tecnolégica. Dos de los proyectos tutorizados por
SECOT fueron finalistas para el premio nacional: Owlmet
-solucién software para la adquisicion y analisis de grandes
volimenes de datos- y Neuromade -solucién pedagogica de
e-health para la deteccién temprana de fallos de memoria'y
su prevencion-.

EJECUCION Y DESARROLLO

187 Seniors de SECOT han desarrollado acciones de asesora-
miento dentro de este programa. Se efectuaron 90 actuacio-
nesy 223 horas de formacién. Han participado en el proyecto
las Delegaciones de Alava, Aragdn, Barcelona, Cantabria, Gi-
rona, Guiplzcoa, A Coruia, Leén, Madrid, Malaga, Mallorca,
Tarragona, Valencia, Vigo y Vizcaya.®



ESADE

Universitat Ramon Llull

ESADE

OBJETIVO

ESADE BUSINESS SCHOOL. Tiene tres unidades de actividad:
MBA, Executive Education y programas universitarios de ma-
nagement. La carrera de ADE, adaptada al Plan Bolonia es
en el BBA. Los Seniors de SECOT, colaboran dentro del BBA,
como Tutores académicos de los alumnos del PRACTICUM lII
y PACTICUM 1V, asignaturas en las que los alumnos realizan
practicas en la Empresa. En el (ltimo curso del BBA, y dentro
del Trabajo de Final de Grado (TFG), participamos también en
dos de las tres lineas: TESINA DE GRADO, donde no tan solo
se tutoriza, sino que también se proponen los temay el guién
para la Tesina. Por otra parte el IN-COMPANY PROJECT, en el
que el estudiante realiza un Proyecto propuesto por la empre-
sa en la que ha realizado su Practicum.

BENEFICIARIOS

Los alumnos de ESADE, un total de 121 en esta ocasion, re-
ciben de los SENIORS de SECOT el conocimiento, la amplia
experiencia en el mundo de la Empresa y la dedicacién nece-
saria para que la aportacién sea positiva.

EJECUCION Y DESARROLLO
En total, 9 Seniors de SECOT han participado en estas accio-
nes en 1.704 horas.®

FONDO DE
EMPRENDEDORES
- »

FONDO DE EMPRENDEDORES

OBJETIVO

ElFondo de Emprendedores se dirige a premiary apoyar el de-
sarrollo de los mejores proyectos empresariales y empresas
en proceso de gestacion en el campo de la eficiencia ener-
gética.

BENEFICIARIOS

El Fondo selecciona entre todas las propuestas presentadas,
alrededor de cinco proyectos para participar en un proceso de
incubacién empresarial de 24 meses en el que los obtendran
una dotacién econémica, asesoramiento tecnolégico, legaly
empresarial coordinado por un asesor de Secot y bdsqueda
de capital para la fase de desarrollo siguiente a la incubacion.
Dos de los proyectos asesorados -Vortex y Powertrack- han
estado presentes en Spain Startup celebrado a finales de afio,
donde Vortex resultd ganador en la categoria de Energy por
su proyecto de aerogeneracion.

EJECUCION Y DESARROLLO

7 Seniors de Secot desarrollan su labor como asesores exter-
nos en los 6 proyectos de ahorro energético seleccionados. A
lo largo del afio se desarrollaron 85 actuaciones con un total
de 1.020 horas comprometidas.®
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Fundacion
Vodafone
Espana

Formacion a emprendedores

FUNDACION VODAFONE

OBJETIVO

Acercar a los Seniors de SECOT al uso de la Informatica e In-
ternet como medio para mejorar, tanto su calidad de vida en
aspectos tales como el ocio y la comunicacién, como su capa-
cidad para asesorar a emprendedores y PYMES.

BENEFICIARIOS
383 asistentes en 25 sesiones formativas y 75 horas de for-
macién

EJECUCION Y DESARROLLO

Los voluntarios de SECOT recibiran formacion relativa a los
programas informaticos Microsoft Word, Power Point, Excel,
Correo Electronico, Internet, dispositivos externos de almace-
namiento de memoria, comercio electrénico, Sistema Integral
de Informacién de SECOT, Identidad Visual y Redes Sociales,
Marketing 2.0 y una formacion especifica para aprender a
usar un Smartphone.®

FUNDACIONMAPFRE

MINISTERIO
DE SANIDAD, SERVICIOS SOCIALES
E IGUALDAD

! GOBIERNO
DE ESPANA

( POR SOLIDARIDAD
OTROS FINES DE INTERES SOCIAL

Formacion a emprendedores

FORMACION ESPECIALIZADA
AL SENIOR VOLUNTARIO

Subvencién concedida a SECOT con cargo a la asignacion
tributaria IRPF de 2013

OBJETIVO

Transmitir la experienciay conocimiento de los voluntarios de
SECOT para la creacién de empresas y permitir un desarrollo
arménico del Voluntariado Senior mediante el fortalecimiento
de las relaciones intergeneracionales.

BENEFICIARIOS
302 beneficiarios directos.

EJECUCION Y DESARROLLO

El programa denominado “VOLUNTARIADO SENIOR, UN PILAR
PARA EL EMPRENDEDOR “ en el que participan 69 Seniors, se
desarrolla gracias al apoyo recibido por Ministerio de Sani-
dad, Servicios Sociales e Igualdad, Secretaria de Estado, de
Servicios Sociales e Igualdad. El contenido de la formacion
abarca: formacién integral para el emprendimiento, marke-
ting y la gestién comercial, formacién en gestién financiero
administrativa en pymes o microempresas, curso de habili-
dades y conocimiento de gestion para el emprendimiento y
seminario sobre el plan de empresa.®

FUNDACION MAPFRE

OBJETIVO

Ofrecer, dentro del Programa Accedemos al empleo de Fundacién MAPFRE, la oportunidad de
que personas con inquietudes emprendedoras se formen en aspectos basicos para el empren-
dimiento y puedan acceder a un posterior asesoramiento por parte de los seniors de SECOT.

BENEFICIARIOS

204 (sobre 300 admitidos) asistentes de Madrid, Valencia, Oviedo, Barcelona, Malaga, Bilbao,

Valladolid y Sevilla.

EJECUCION Y DESARROLLO

49 seniors-docentes imparten formacion especifica para la elaboracién del Plan de Empresa

para la puesta en marcha de su idea de negocio.®
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bankinter:

BANKINTER

OBJETIVO

Apoyar el Plan de Sostenibilidad de la Entidad denominado
“Tres en Raya”, en el que se contempla la gestion de tres di-
mensiones: econémica, social y medioambiental para favore-
cer el mantenimiento, apoyo y creacion de nuevos proyectos
empresariales de una manera sostenible.

BENEFICIARIOS
Empleados de Bankinter. Participacién de los mismos en
eSemp.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los Socios de SECOT participan en charlas de motivacién a
empleados y antiguos empleados de Bankinter y se pone en
marcha el Plan de apoyo al voluntariado corporativo de Ban-
kinter a través del Plan Veterano.®

. VIVERO DE
INDUSTRIAS
CREATIVAS

FACTORIA
CULTURAL

Innovacién

proyecto

start

CATEDRA ORANGE UPM

OBJETIVO

Potenciar el uso del Proyecto Fin de Carrera (PFC) como puente
hacia una salida profesional de los Ingenieros de Telecomu-
nicacion dirigida al emprendimiento. Se ha intentado que el
asesorado tenga una vision global de las capacidades con las
que una empresa tecnolégica deberia contar, y por otra, in-
culcar el esfuerzo y constancia, el trabajo en equipo y la ética
como valores clave para el éxito empresarial. En el curso se
ensefd los conceptos, herramientas y metodologia para que
los asesorados puedan aplicarlos en el desarrollo de sus pro-
yecto, es decira su PFC.

INNOVACION

BENEFICIARIOS

Estudiantes que desarrollan los Proyectos Fin de Carrera de la
Escuela de Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de
Madrid (ETSIT-UPM). Se han tutorizado 3 proyectos.

EJECUCION Y DESARROLLO

7 Seniors de SECOT han participado en la tutorizacién de los
estudiantes seleccionados y becados por la Catedra Orange
para desarrollar su PFC dentro de esta iniciativa, en 30 actua-
ciones y un total de 75 horas.®

FACTORIA CULTURAL

OBJETIVO

Impulsar la puesta en marcha de empresas en el ambito de las indus-
trias culturales y creativas con el apoyo necesario para los proyectos

incipientes de los viveristas residentes en la nave.

BENEFICIARIOS

39 viveristas se han beneficiado de los procesos de asesoramiento,

formacién y mentoring personalizado.

EJECUCION Y DESARROLLO

[
Obra Social "la Caixa”

Han participado 16 Seniors de SECOT en un total de 80 actuaciones
presenciales desarrolladas en 160 horas. Este proyecto cuenta con la

colaboracion de la Obra Social “la Caixa”.®
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Acciones y Proyectos Destacados

Ayuntamientos y Organismos Oficiales

Ayuntamiento de Viladecans
Ayuntamiento de Castelldefels
Ayuntamiento de Centelles
Ayuntamiento de Gava
Ayuntamiento de I"Hospitalet de Llobregat
Ayuntamiento de Tordera
Ayuntamiento del Prat de Llobregat
Ayuntamiento de Esplugues de Llobregat
Instituto Maquina Ayuntamiento de S. Viceng Dels Horts

de Herramienta Ayuntamiento de Martorell
Ayuntamiento de Masnou
Ayuntamiento de Palleja

Ayuntamiento Ayuntamiento de Sabadell
de Gijon Ayuntamiento Montornes
) Fundacién Tecnocampus
Ayuntamiento PRUAB

de A Corufia Diputaci6n de Tarragona

Ayuntamiento de Cambrills
Ayuntamiento de Calafell

Ayuntamiento de Tarragona

® Castillay Leon

Ayuntamiento de Valladolid

Comunidad Valenciana

AYUNTAMIENTOS Y ORGANISMOS OFICIALES

Ayuntamiento

Ayuntamiento de Tomares
Ayuntamiento de Alcala de Guadaira
Ayuntamiento de Dos Hermanas
Ayuntamiento de Alcala del Rio

P
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L
r Actividad Internacional

Intergenerational Mentoring CESES
for Entrepreneurs - INTGEN SECOT es miembro de la Confederacion Euro-

SECOT GuipUzcoa esta colaborando como partner local en el pro-  pea de Expertos, CESES, con sede en Bruselas

yecto promovido por CEBANC, centro formativo de San Sebastian,  que agrupa a 22 organizaciones de Seniors

y que forma parte del programa educativo a nivel europeo ERAS-  de paises miembros de la unién Europea.®

MUS + que lleva como titulo el Mentoring Intergeneracional para  ww.ceses.net

Emprendedores. SECOT centra su actividad fundamentalmente en

la accién denominada cooperacion para la innovaciony el cambio ~ SECOT ha participado en los eventos en Bru-

dentro de las buenas practicas. selas y Paris bajo el lema «Future meets expe-
rience» que se han celebrado en 2014.

Se trata de un proyecto de tres afios que comenz6 en septiembre

de 2014 y que se llevara a cabo con la colaboracién de Univer-

sidades, centros de ensefianza superior, educacién de adultos

asi como empresas, red de negocios y organizaciones del tercer

sector. El objetivo primordial es el de abordar el desempleo entre

personas menores de 30 (valorando el emprendimiento como op-

cion para el autoempleo) y también el desempleo de personas de

mas de 45 afios que o bien han perdido sus puestos de trabajo o

que necesitan aprender nuevas habilidades. En este sentido, los

voluntarios Senior seran mentores en un proceso de relaciones

intergeneracionales que propiciaran una mejora de la empleabi-

lidad del colectivo beneficiario y un fomento del envejecimiento

activo en el grupo de mentores que participa en el programa.®



Actos publicos

CLAUSURA V'Y VI EDICION CURSOS FORMATIVOS eSemp MADRID
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Foto de familia: profesores de eSemp y representantes de SECOT.

En mayoy diciembre respectivamente tuvieron lugar los actos de clausura
de la Vy VI edicién de la escuela Secot de Emprendedores, eSemp en
Matadero Madrid y en el Auditorio Pérez-LLorca.

En Matadero
En mayo, la sede de Factoria Cultural, Vivero de Industrias Creativas en
Matadero Madrid, acogi6 la clausura de la V Edicion de los cursos de for-
macion técnica empresarial que imparte eSemp. La bienvenida del acto
estuvo a cargo de Joaquin Ruiz de Castroviejo, Director en ese momento
de eSempy Presidente de SECOT Madrid, quien, tras agradecer la presen-
cia de todos los alumnos y profesores de la eSemp, cedi6 la palabra a
Rosina Gdmez de Baeza, Presidenta de Factoria Cultural y a Lucia Ybarra,
Vicepresidenta de Factoria Cultural, quienes se mostraron ilusionadas por
poder acoger el acto de clausura en la sede del Vivero de Industrias Crea-
tivas en Matadero de Madrid «apoyando y motivando el espiritu empren-
dedor». Por su parte, Vicente J. Montes, Director de la Fundacién Rafael
del Pinoy Fernando Herrero, Jefe de Servicio de Promocién Econdmica del
Ayuntamiento de Madrid, coincidieron en la necesidad de apoyar iniciati-
vas como la Escuela Secot de Emprendedores -proyecto emprendedor en
si mismo- y de agradecer la valentia de todos los alumnos por su deseo
de llegar a ser emprendedores. En esta Gltima convocatoria (Enero 2014-
Mayo 2014), 201 emprendedores han recibido formacion especifica so-
bre gestion empresarial, marketing, gestién comercial, gestion financiero
y elaboracién del plan de empresa, de un total de mas de 504 inscritos a
través de la pagina escuelasecotemprendeores.org.

Con un total de 328 horas de formacién impartidas por los 24 docen-
tes en los 4 cursosy 4 seminarios ofertados por la eSemp.
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Foto de familia: alumnosy profesores de eSemp con

representantes de SECOT.

En el Auditorio Pérez-Llorca

En diciembre el auditorio de Pérez-Llorca Abo-
gados acogi6 la clausura de la VI Edicion de los
cursos de formacion técnica empresarial que im-
parte eSemp.

La bienvenida del acto estuvo a cargo de An-
tonio Ferrer Abelld, Director de eSemp, quien,
tras agradecer la presencia de todos los alumnos
y profesores de la eSemp, cedi6 la palabra a José
Pedro Pérez-Llorca, Presidente de Pérez-Llorca
-Miembro Colaborador de SECOT-, quien se mos-
tré ilusionado por poder acoger el acto de clau-
sura de eSemp «lo que hace SECOTy eSemp vale
la pena y por eso les apoyamos». Por su parte,
Vicente J. Montes, Director de la Fundacion Ra-
fael del Pino, afirmé que «colaborar con SECOT es
aprovechar el enorme capital humano de los Se-
niors» y que «eSemp es un proyecto que quere-
mos ver crecery en el que la Fundacion Rafael del
Pino quiere estar». Coincidiendo en la necesidad
de apoyar iniciativas como la Escuela Secot de
Emprendedores, Pedro Gonzalez Torroba, Direc-
tor General de MadridEmprende del Ayuntamien-
to de Madrid, aseguré que, aunque la situacién
no es del todo favorable, proyectos como eSemp
demuestran que «si se pueden hacer cosas para
que la sociedad cambie, y los emprendedores
son los mayores impulsores de este cambio».

Maria Benjumea, Vicepresidenta de SECOT y



Presidenta de Spain Startup, compartié con todos los
asistentes su experiencia emprendedora al frente de
Infoempleo y su evolucién a Spain Startup «he dis-
frutado emprendiendo, pero es imprescindible tener
una formacién especificay contar con un equipo», del
mismo modo indic6 que «las empresas para crecer
necesitan innovacién constante y los emprendedores
tienen que estar en continua evolucion».

Después de la entrega de los diplomas por parte
de los profesores de la Escuela, Rafael Puyol Antolin,
en el que ha sido su primer acto publico como nue-

vo Presidente de SECOT, indic6 que lo que pretende
la Asociacion es «llegar a todos los que necesitan de
nuestra ayuda», no sélo a través de asesoramiento
técnico-profesional, sino también por medio de «for-
macion basada en la transmision de destrezas y va-
lores». Para concluir, animé a todos los Seniors pre-
sentes a seguir realizando esta labor de voluntariado,
y a los alumnos a seguir adelante con sus ilusiones y
nuevos proyectos.

En esta Gltima convocatoria eSemp ha formado a
233 emprendedores.®
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I ENCUENTRO DE ASESORADOS
DE JAEN

I JORNADA DE ASESORAMIENTO DE SECOT VALLADOLID:
EL CAMINO PARA EMPRENDER CON EXITO

Un momento del encuentro con los asesorados.

Elrecinto de Ferias y Congresos de JAEN, IFEJA,
se convirtié en febrero en la sede en la que se
celebr6 el | Encuentro de asesorados de SECOT
Jaén. La jornada comenz6 con la presentacion
personal de todos los participantes -muchos
ya empresarios o en camino de poner en mar-
cha su proyecto empresarial-. A continuacion
los asistentes pudieron asistir a varias ponen-
cias sobre cuestiones relativas a la necesidad
de tener un plan de empresa para emprender
con garantiay la relacién entre comunicaciény
Emprendimiento.®

Un momento de la jornada.

Elacto conté con la presencia del Alcalde de la ciudad, Francisco Javier Le6n de
la Riva; el Presidente de la Camara Oficial de Comercio e Industria, Carlos Villar
Barba, y premio Joven Empresario de Madrid 2014, el Presidente de SECOT Va-
lladolid Tomas Fernandez de Larrinoa asi como el entonces Secretario General
de la Asociacién, Marcos Viniegra Pacheco.

En esta cita, la coordinadora de Empleo de la Agencia de Innovacién y Desarro-
llo Econémico del Ayuntamiento de Valladolid, Irene Rodriguez Rojo, expuso
a los asistentes el éxito del proyecto «Savia emprendedora. Consejos senior
para jovenes emprendedores», en la que también participan Seniors de SE-
COT Valladolid. Ademas, el Vicepresidente de SECOT Valladolid, José Gonza-
lez, hizo un balance de la actividad de este voluntariado en su apuesta por la
creacion de empleo, hacienda hincapié en el nimero de personas atendidas
en los Gltimos afios y casos de éxito de emprendedores que lograron poner en
marcha su idea empresarial con ayuda de nuestros Seniors.®
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Actos publicos

CLAUSURA DE LA ESCUELA DE
EMPRENDEDORES DE GRANADA

En junio tuvo lugar el acto de clausura de la Escuela
Municipal de Emprendedores patrocinada por el Excmo.
Ayuntamiento de Granada y realizado por los seniors de
SECOT Granada.

Esta Escuela inici6 su andadura en el mes de octu-
bre de 2013. De octubre 2013 a junio 2014 se ha ce-
lebrado un total de 13 seminarios que computaron un
total de 128 horas lectivas a las que han asistido 389
alumnos -173 hombresy 216 mujeres-. Con estas accio-
nes formativas los socios de la Delegacion de Granada
colaboran de forma activa en la formacién de nuevos
empresarios de la regién ya que, algunos de los que han
asistido a los cursos han iniciado ya su empresay otras
estan pendientes de la realizacion de los proyectos ase-
sorados por SECOT.®

SECOT VALLADOLID, MEJOR
INSTITUCION DE APOYO EMPRESARIAL

LABORAL <

kutxa

: e el
Edicion

PREMIoS.
iCiativasgss

Tomas Fernandez de Larrinoa y José Gonzalez Torrico, Presidente y
Vicepresidente de SECOT Valladolid respectivamente, con represen-
tantes de la Asociaci6n de Iniciativas Empresariales.

La Asociacion Iniciativas Empresariales convoca la |
Edici6n de los Premios «Iniciativas Empresariales» con
los que pretende reconocer la labor de aquellos empre-
sarios que han creado su empresa desde cero, y cuyo
domicilio social esté en la provincia de Valladolid, asi
como de aquellas instituciones que fomentan y apoyan
la labor de los empresarios en la provincia.

SECOT Valladolid obtiene el galardén en la categoria
de apoyo empresarial por parte de las instituciones y/o
los medios de comunicacion.®

24

INAUGURACION DEL AULA RAFAEL DEL PINO EN LA
SEDE DE SECOT MADRID

Foto de familia de representantes de la Fundacion Rafael del Pino, SECOT y eSemp.

La Escuela Secot de Emprendedores, eSemp, celebro el 9 de julio la
inauguracion del aula de formacion Rafael del Pino con la presen-
cia de gran parte de los docentes de la escuela y acompafiados por
miembros del equipo directivo: José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y
Ménica de Oriol, Presidentes de Honor de SECOT; Lucila Gomez de
Baeza, Presidenta-Fundadora de la Asociacion y Gabriel del Hierro,
Presidente de SECOT Madrid— ademas de un nutrido grupo de Se-
niors que han colaborado en el proyecto, asi como de la Presidenta
de la Fundacion Rafael del Pino, Maria del Pino y Ana Maria Calvo-
Sotelo, viuda de Rafael del Pino. De esta manera SECOT ve cumpli-
do su deseo de rendir homenaje a la figura de Rafael del Pino, un
«apasionado con lo que hacia, perseverante, con una curiosidad ex-
traordinaria, honesto consigo mismoy con los demasy con un fuerte
compromiso con el bien comin», como nos indicé Maria del Pino,
Presidenta de la Fundacion.

Por su parte Ménica de Oriol, Presidente de Honor de SECOT y
entonces Presidente del Circulo de Empresarios, agradecié la contri-
bucion de la Comunidad de Madrid y de Madrid Emprende, del Ayun-
tamiento de Madrid, a eSemp que cuenta ya con 3 afios de vida y un
plan de expansion a otras ciudades espafolas.®



FUNDACION REPSOL ENTREGA LA VI EDICION DE LOS PREMIOS SECOT A LA EXCELENCIA

Foto familia premiados.

Los premios, celebrados en esta ocasion
en el Auditorio de la Fundacion Laza-
ro Galdiano, Miembro Colaborador de
SECOT, tienen por objetivo reconocer el
esfuerzo y la iniciativa de los socios de
SECOT en el asesoramiento empresarial
a emprendedores, microempresas y en-
tidades no lucrativas.

Después de las palabras de bienve-
nida de Lucila Gomez de Baeza Tinturé,
Presidenta-Fundadora de SECOT, Elena
Hernando, Directora Gerente de la Fun-
dacion Lazaro Galdiano, presentaba el
Museo a los asistentes y les recordaba
que «es un sitio lleno de cultura, lleno
de vida que queremos que sea un es-
pacio que disfrutemos todos porque a
todos nos corresponde disfrutarlo». La

“Sois una realidad que se basa en
vuestro pasado y gracias a él tenéis el
conocimiento y la actitud necesaria para
ayudar y en base a eso os auguro un

César Gallo, Vicepresidente de Fundacién Repsol

entrega de los premios corri a cargo de
César Gallo, entonces Vicepresidente de
Fundacion Repsol, en un acto presidido
por Lucila Gbmez de Baeza Tinturé. En
su intervencion, César Gallo sefial6 «la
valiosa aportacion de los tutores senior
al desarrollo empresarial de los proyec-
tos incubados en el Fondo de Empren-
dedores de la Fundacién Repsol, a los
que ademas de aportar su conocimien-
to y experiencia -particularmente en el
desarrollo de los planes de negocio- los
Seniors tutorizan y apoyan el desarrollo
de los planes de negocio».

Fundacion Repsol patrocina y entrega

los premios. En la categoria al Senior
Relevante, se ha otorgado el premio de

excelente futuro”.

manera solidaria a los Socios Lloreng
Macias Dominguez, de SECOT Barce-
lona y a Federico Pellicer Bambd, de
SECOT Zaragoza por su implicacion y
dedicacion a la Asociacion tras los trece
y catorce anos de pertenencia a SECOT
respectivamente.

El Premio a la Asesoria mas Rele-
vante, ha recaido sobre el Proyecto Red
INNprende, proyecto auspiciado por
Fundacién Cruzcampo y desarrollado
por los Seniors de las Delegaciones de
SECOT Jaén, Sevilla, Jerez y Malaga. Este
proyecto ha contribuido a la creacion
y mantenimiento de empleo en secto-
res pertenecientes a la economia real,
como es la hosteleria en Andalucia, por
la extraordinaria colaboracién con otras
entidades colaboradoras y que ha per-
mitido la cohesidn de las delegaciones
andaluzas participantes.

El premio a la Delegacion Excelente
ha sido entregado a la delegacion de
Ledn.

Para finalizar, en la Categoria de
Proyecto Asesorado ha sido premiada
la Asociacion Caltor, Centro especial de
Trabajo, asesorada por los Seniors Fran-
cesc Turré y Roberto Dalmases de SECOT
Barcelona- por la preservaciéon en su
gestion empresarial y por hacer creado
cerca de 160 puestos de trabajo a per-
sonas discapacitadas.®
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Actos publicos

XXV ANIVERSARIO DE SECOT: “OS SEGUIRE AYUDANDO” 18 DE JUNIO DE 2014

A la celebracién, patrocinada por everis y la Fundacion Mahou-San Miguel,
asistié la Ministra de Empleo y Seguridad Social, Fatima Bafiez, asi como pri-
meros ejecutivos de las empresas que forman el Consejo Protector de SECOT,
representantes de numerosas entidades e instituciones pulblicas y privadas y
los Seniors de SECOT. Todos ellos compartieron la dedicacién y el entusias-
mo con los que la Asociacion viene desarrollando su labor social y econémica,
aportando a la sociedad espafiola la experiencia de sus mas de 1.100 Seniors.

Desarrollo del acto

El acto fue presentado por Michi Primo
de Rivera, también Socio Adherido de
SECOT. La jornada conmemorativa co-
menz6 con las palabras del Presiden-
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te de Honor de SECOT, José Joaquin de
Ysasi-Ysasmendi, quien apunté que: «En
un momento, en que, el empleo juvenil,
es el mas preocupante de los problemas
de Espafa, el papel de nuestros Seniors

adquiere especial relevancia, como ins-
trumentos de apoyo a la iniciativa em-
prendedora de nuestra juventud».

A continuacion, intervinieron dos
destacados Seniors de SECOT, Carlos
Garcia Cebrian, Tesorero de la Asocia-
cién, y Begofa Arechederra, Responsa-
ble de Expansion de la Escuela Secot de
Emprendedores, eSemp, que protagoni-
zaron una amena entrevista con cuatro
asesorados de éxito, quienes explicaron
su experiencia con los Seniors de SECOT
y la decisiva repercusion en el buen fun-



cionamiento de sus proyectos empresa-
riales.

La Presidenta-Fundadora de SECOT,
Lucila Gémez de Baeza, después de
describir la misién, visién y valores de
SECOT, expresé su gratitud a la Ministra
de Empleo y Seguridad Social, Fatima
Bafiez, por su intervencién y termind
su discurso agradeciendo a Su Majes-
tad el Rey Don Juan Carlos los muchos
afios de Presidencia de Honor de SECOT
con las siguientes palabras: «nosotros,
Sefor, parafraseando vuestras muy re-

cientes palabras, también guardamos 'y
guardaremos siempre a vuestra egregia
persona en lo mas hondo de nuestros
corazones».

Para finalizar, Su Majestad El Rey D.
Juan Carlos destac6é que SECOT es una
iniciativa empresarial generosa, solida-
ria y voluntaria que contribuye a crear
nuevas iniciativas de emprendimiento
que fomentan la formacién y capacita-
cion profesional orientada fundamen-
talmente a jovenes y desempleados en
riesgo de exclusion socialy laboral.

Con este acto, SECOT conmemora
veinticinco afios de trabajo, entusias-
mo y dedicacién a una iniciativa que se
fundé con el objeto de que veteranos
profesionales, con un excelente bagaje
acumulado a lo largo de toda una trayec-
toria profesional, puedan transmitir de
forma altruista, su experiencia a la so-
ciedad ofreciendo formacién y asesora-
miento técnico-profesional a emprende-
dores, instituciones y microempresas.®




H Convenios

Asociacion de Jovenes Empresarios de Navarra, AJE Navarra Secot Navarra

Asociacion de Trabajadores Auténomos de Castilla y Ledn Secot Valladolid

Ayuntamiento de Madrid Secot Madrid

Ayuntamiento de Valencia Secot Valencia

Ayuntamiento del Valle de Egiiés Secot Navarra

Banco Sabadell Secot Valencia

Bankinter Servicios Grles. + Secot Madrid
Camara de Comercio de Mallorca Secot Balears

Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de Barcelona Secot Barcelona

Comunidad de Madrid. Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte - Carné Joven Servicios Generales
Confederacion de Trabajadores Autonomos de Cataluna Secot Barcelona

Cruz Roja Espafiola Secot Asturias

Diputacion de Jaén Secot Jaén

Diputacion de Tarragona Secot Tarragona

Diputacién de Valladolid Secot Valladolid

Entidad Estatal de Derecho Pdblico Trabajo Penitenciario y Formacion para el Empleo, TPFE  Servicios Generales

ESADE Secot Barcelona

Ferias Jaén - IFEJA Secot Jaén

Fundacio Privada Parc de Recerca Uab (PRUAB) Secot Barcelona

Fundacion Banesto Sociedad y Tecnologia (YUZZ) Servicios Generales

Fundacion Caritas Chavicar Secot La Rioja

Fundacion Mapfre Servicios Grles. + Secot Madrid
Fundacion Mashumano Servicios Grles. + Secot Madrid
Fundacion Privada Reddis Secot Tarragona

Fundacion Rafael del Pino Servicios Grles. + Secot Madrid
Fundacion Repsol Servicios Generales

Fundacion Tecnocampus Matar6-Maresme Secot Barcelona

Fundacion Universitaria Isidoriana (Cartagena) Secot Murcia

Fundacion Vodafone Espafia Secot Madrid

Gremi de Fabricants de Sabadell Secot Barcelona

Jesuites Sarria Secot Barcelona
Mancomunitat La Plana Secot Barcelona

Omedicus Secot Asturias

Parque Tecnolégico Walga, S.A. Secot Aragon

Redessa Secot Tarragona

Universidad de Murcia Secot Murcia

Vital Obra Social Secot Alava
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Socios Fundadores
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Sr. D. José M2 Aldeanueva Abaunza

Sr. D. Carlos Alvarez Jiménez

Sr. D. Francisco Aparicio Olmos (t)

Excmo. Sr. D. Claudio Boada Vilallonga (1)

Sr. D. Miguel Canalejo Larrainzar

Excmo. Sr. D. Fernando de Asia Alvarez

Sr. D. JesUs de las Cuevas Pombo (1)

Excmo. Sr. D. José Joaquin De Ysasi-Ysasmendiy Adaro
Sra. Diia. Concepcion Enriquez de Dios

Sr. D. Juan Entrecanales de Azcarate

Ilmo. Sr. Fernando Ferrero Garcia

Sr. D. Alfredo Jiménez Cassina (1)

Excmo. Sr. D. Manuel Gdmez de Pablos Gonzalez (1)
Sra. Dfa. Lucila G6mez de Baeza Tinturé

Excmo. Sr. D. Martin Gonzélez del Valle

Sr. D. Juan José Guibelalde Ifurritegui

Excmo. Sr. D. Javier Glrpide Huarte

Sr. D. Ignacio Hernando de Larramendi (1)

Sr. D. Luis Lamana de Hoyos (1)

Sr. D. Bernardo L6pez Majano (1)

Sr. D. German Lopez Pérez-Castrijon (1)
Sr. D. Ignacio Loring Guilhou (1)

Sr. D. Luis Marafién Richi (1)

Sr. D. Eugenio Marin-Garcia Mansilla
Ilmo. Sr. D. José M2 Martin Oviedo
Sra. Dfia. Beatriz Navarro

Sr. D. Adrian Piera Jiménez

Sr. D. Benedicto Poza Lozano

Sr. D. José Antonio Quiroga y Pifieyro
Sr. D. Antonio Saenz de Miera

Sr. D. Félix Manuel Sanz Pereira (f)

Sr. D. Juan Soto Serrano

Sr. D. Juan Manuel Soto Serrano
Excmo. Sr. D. Rafael Termes Carrer6 (1)
Excmo. Sr. D. Manuel Torres Rojas

Sr. D. Julian Trincado Settier (1)

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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Socios Protectores
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Miembros Colaboradores wsreos

Luis Acebal Monfort
I D, Realaciones Internacionales

Julian Caballero
AENOR Director Difusion

Colegio Oficial Ingenieros Industriales
Cantabria

Pedro Riera
SEELIGERY CONDE

Pelayo Romero Cuadra
Profesor Mercantil

Manuel Ruiz Lobato

Enrique Sanchez de Ledn
APD

Luis Valero
ANFAC Director General

José Del Alamo Jimenez
Colegio de Ingenieros de Montes Presidente

Miguel Angel Moreno Moreno
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES

Francisco Mesonero Fernandez de Cordoba
FUNDACION ADECCO Director Gral

Jesiis Mifiana Sainz
CONSEJO SUPERIOR DE INGENIEROS DE
MINAS

Virgilio Oiate de Mora
AVIRON

Oscar Rodriguez Buznego
UNIVERSIDAD DE OVIEDO )
DIRECTOR E.U. RRLLY FUNDACION ASTURIAS

Sylvia Cubillo Gonzalez
AIESEC en Espafia Vicepresidente de Ventas

Rufino Orejas Rodriguez-Arango
IBERINSA PRESIDENTE

Roman Sudrez Blanco
Fundacién Caja Rural de Asturias Presidente

Antonio Lopez Garcia

Sebastian Rivero Galan

Rivero & Gustafson Abogados, S.L.
Abogado-Socio

Arturo Fernandez Alvarez

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID

Presidente

Pedro Aleman Lain
Pedro Aleman Abogados Socio

Javier Benavente
FUNDACION ALARES Presidente
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Jose Antonio Garcia Martinez
COLEGIO OFC DE ING TECNICO TELECO
VICEPRESIDENTE

José lllana
Quiero Salvar el Mundo haciendo Marketing

José Pedro Pérez- Llorca
PEREZ-LLORCA ABOGADOS
Presidente-Socio Fundador

Esteban Ceca Magan
CECA MAGAN ABOGADOS Abogado

Inés Obieta Orue
Inés Obieta Orue

Carmen Careaga Salazar
Carmen Careaga Salazar

Carlos Fitz-James Stuart y Martinez de Irujo
EUROEXPLOTACIONES AGRARIAS, S.A.
Consejero Delegado

Efrén Miranda Ramirez
EMIRA CONSULTORES, SL. Gerente

Policarpo Fandos Pérez

Jorge Maraiion
IMAYIN MAS ASOCIADOS, S.L.
Socio Director General

Alicia Koplowitz
Fundacion Alicia Koplowitz Presidenta

Gabriel Oraa Moyua
ELECNOR Consejero

Luis Antonio Robert Gonzalez
Luis Antonio Robert Gonzalez

Jesis Fuentes Villa
FUNDACION CAJA RURAL DE GIJON
Presidente

Ramon Mora-figueroa Domecq
Ramén Mora-figueroa Domecq

Enrique Pernia Amores
PERNIA SISTEMA INFORMATICA; S.L.
Gerente

Jaime Carvajal Urquijo Marques de Isasi
Advent Internacional Presidente

Raquel Ibafiez Peral
Science circus Directora General

Antonio Basagoiti Garcia-Tuiién
Antonio Basagoiti Garcia-Tuién

Emilio Ontiveros Baeza
FUNDACION AFI Fundador

Alfredo Goizueta Galbete

Josep Cusachs Albé
JOSEP CUSACHS ALBO PROPIETARIO

Gloria Ribas Tradera
INSTALACIONES CLOPES
Administradora

Ana Amparo Gonzalez Sanchez

Vicente José Montes Gan
ASOCTEC COMER Y ECONOMIS DEL ESTADO

Carlos Lachiondo
FOLLOW UPS.L.

Ely Rodiguez

FUNDACION UNIVERSITARIA DE LAS PALMAS
Coordinadora Centro de Emprendedores
Universitario

Fundacion Caja Rural De Asturias

Santiago Grisolia Garcia
FUNDACION VALENCIANA DE ESTUDIOS
AVANZAD Secretario

Jose Maria Garcia Cordoba
AL ANDALUS GRUPO DE EMPRESAS, SL.
Director General

Elisabet Lujan Cano
VOLARTE COMUNICACION ESTATEGICA
Responsable de Comunicacién

Antonio Mufioz Molina
LARESA GERENTE

José Ignacio Fernandez Del Cerro
FESTO PNEUMATIC, S.A. Departamento de Ventas

Francisco Manuel Salazar-simpson Bos
FUNDACION CENTRO NACIONAL DEL VIDRIO
Presidente

Pablo De Juan Fidalgo
J&A GARRIGUES, SLP SOCIO

Jaume Gurt Davi
INFOJOBS, S.A. Director General

José Antonio Marina Muiioz
Catedratico excedente de Filosofia

Jaime Antofianzas De Toledo
COMUNICA MAS A, AGENCIA DE PUBLICIDAD
Presidente

Carlos De Corral
BDO ABOGADOS y ASESORES TRIBUTARIOS
Socio Director

Jaime Almansa Sanchez
JAS Arqueologia. S.L.U.
Director Gerente

Fundacion Caja Rural De Granada

Julia Escorial de Tapia
Julia Escorial de Tapia



Eduardo Serra Reixach
Fundacion Everis Presidente

0don Garcia Primo
Verdelima Creativos Director de Arte-Gerente

Maria Belén Martinez-Lozano Olmos
MARLOZ FORMACION Y CONSULTORIA S.L.
ADMINISTRADOR

Pablo Cruz Orozco
UBE Corporation Europe, S.A.
Responsable de Relaciones Institucionales

Pere Pages Serrano
Greuges de Reus
Sindicatura de Greuges de Reus

Emilio Tramullas Juan
DENYS & VON AREND S.L.
Contract Manager

Paula Rivero Gallego ADISLI
Presidenta

Anna Albert Valles
ART EN SEDA
Directora

Tomas Carot Giner
P&C Prensa y Comunicacion, S.L.
SOCIO FUNDADOR

Jordi Llaurado Alba
OPTIMA LESAN, S.L. Representante

José CarlosRamos Carrasco
Grupo Kiniluku, s.l.

Ramon Fa Busquets
FINCAS FA S.L. Socio mayoritario

Pablo Soler
EMPRENDEDORES, 2020

José Antonio Valenzuela Alonso
VALENZUELA BOLAS S.L.P. Socio Fundador

Miguel Pérez Méndez
Tecnologias para la Limpieza Urbana, S.L.
Administrador

Anton Goma Huguet
Ctrl4 Enviro, S.L. Socio Fundador/Gerente

Ménica Mora Piquet
ARTESANIES CARME PIQUE, S.L. Administradora

CAJA INMACULADA

Xavier Castellarpau Navarro
CROSSFIT DESPI Admistrador Solidario

Sandra Romain Marciano
Fundaci6n Aguirre Newman
Directora de Organizacién y Recursos Humanos

Josepa Bernadé Puiiet
Dovella Serveis Escolars, S.L.
Gerente

Cristina Freixa Porredon
Persones&Desenvolupomnt
autonoma

Mggdalena Alvarez
L’ATELIER DE NUMA, SL.
ADMINISTRADORA

Ariadna Loureiro Homs
BAOBABS Gerente

Luis Pita Puebla
FIDELIA GROUP CEO

José Ramén Sanz Pinedo
FUNDACION NUMA Presidente

Naia Barberia Beloqui
FORMAS NATURALES, SL.
Administradora

Vanesa Martinez Castillejos

Eva Creus Gibert
AGROGESTIIC ALIMENTARIA, S.L.
Directora

Nuria Bartra i Homedes
Postumer, S.C.P. Co-Fundadora

MontserratCodina Farriol
TONA CODINA Directora

Francisco Gonzalez Sevilla
Francisco Gonzalez Sevilla

Nuria Posa Martinez
| CONIC BARCELONA

Margarida Maymo Vidal
J&C Ediciones Médicas, S.L.
Administradora

Miguel Angel Bidegain Recari
Agencia Navarra de Empresarios
Portavoz

MontserratConill Codina
AHIADEC Presidenta

Bruna Bolibar Ribas
BOLIBAR BRONZES, SL. Gerente

Jordi Esteve Recasens
Esteve, 1954 Propietario

Daniel Paiiart Lopez
Daniel Pafart l6pez

Eduardo Tormo

TORMO FRANCHISE GROUP Fundador

Eva Rus Cabanas
DREI MAL MEHR, S.L. Socia Fundadora

MontserratDiyiu Alonso

Linx Consulting Formacio i RRHH, S.L.
Administrador

Patricia Lobato Dominguez
ROOMROOMBEBE

Administradora

liiigo Saenz De Urturi Ruiz De Gauna
Be Magic, S.L. Gerente

AYUNTAMIENTO DE PAMPLONA

David Poveda Martinez
GRUPO NOVA ENERGIA, S.L. Gerente

José Arroyo Jérez
Fundaci6n Univeridad Isidoriana
Gerente

José Maria Pérez Gonzalez
Fundacion Santa Maria La Real Presidente

Jordi De Arriba de la calle
i Sabadell Director

Ana Sirvent de Lage
TaullfOrganics, S.L. Administradora

Eva Edo Vives

Ernest Castafreda
COSTALAMENT Director Creativo

José Miguel Cervera
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Socios Adheridos

Gulio Adinolfi

Salvador Alemany Mas

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
Presidente

Maria Del Rosario Algora Wesolowski
Colegio General de Notarios Secretaria

Juan Miguel Antoiianzas Pérez-Egea
Socio Colaborador del Circulo de Empresarios

Josep Maria Anzizu Furest
FINCAS ANZIZU Presidente

Christina Aparicio
Chris Aparicio Social Media Manager Freelance

Dolores Aparicio Bonache
Colegio Notarial de Valencia Oficial Mayor

Placido Arango Garcia-urtiaga
GRUPO VIPS Presidente y Consejero Delegado

José Ramén Arce Gomez
CHESTER INVESTMENTS Presidente

Inocencio Arroyo Egido

Manuel Azpilicueta Ferrer

ASESORES GESTORES INMOBILIARIOS
AZPILICUETAS.L. Presidente

Alfonso Ballestero

Saverio A. Banchini

Diego Barcel6 Perez

Corporacién Comunicacién Iberoamericana

Director

Mari Luz Barreiros Ramos
Bamami, 2005, S.L. Administradora Unica

Maria Benjumea Cabeza de Vaca
INFOEMPLEO S.L. Presidente

Santiago Bergareche Busquet
CEPSA Presidente

Anna M. Birulés Beltran
RENTA CORPORACION VICEPRESIDENTA

Claudio Boada Pallerés
ABANTIA TICSA Presidente

Vicente Boceta Alvarez
COMUNIDAD DE MADRID
Vocal Asesor Tribunal de Defensa de la Competen

Enrique Borobio Palacios
Director-Médico

Jesiis M. Cainzos Fernandez
JM CAINZOS & ASOCIADOS.
MANAGEMENT CONSULTING S.L.

Marcial Campos Calvo-Sotelo
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Enrique Casanueva Nardiz
JPMORGAN CHASE BANK NATIONAL ASSOCIATION
Managing Director & Country Manager

Ramaén Castillo Redondo
Esteban Ceca Magan
CECA MAGAN ABOGADOS Abogado

Luisa Chornet Arnau

Manuel Clemente Barciela
Pastor Banca Privada Director

Pedro Luis Cobiella Suarez
GESTION HOSPITEN AIE Presidente

Miguel Corsini Freese
SONICORS.L.

Carlos Cortés Beltran
CREMADES 'Y CALVO SOTELO Partner

Ignacio Cumellas Conde
ABK Seguros, Correduria de Seguros, S.L. Socio

Daniel De Busturia Gimeno
Economic International Partners
Administrador-Director General

José M2 De Escondrillas Damborenea
DIAGNOSIS Y GESTION

Sergio De Horna Viedma
SESIPA Conferencias S.L. Administrador

Jesis De La Corte de La Corte
Management & Research Director General

José Miguel De La Rica Basagoiti
Magquinaria Eléctrica de Bilbao, S.A. Presidente

Alfonso De Maqua Garcia-Varela
European Credit Management, LTD Managing
Director

Ignacio De Montis Kramer
TRANSCOM Account Director

Victor De Urrutia Vallejo

Joaquin Del Pino Calvo-Sotelo
Pacto Gestion SGIIC, S.A. Presidente

Philippe Dillmann Balladur
DBP CONSULTANTS Presidente

Juan Carlos Dominguez Gago
JCD PIEL Gerente

Angel Durandez Adeva
Informacién y Control de Publicaciones, S.A.
Presidente

Antonio Espinos Ortueta
DRAGADOS, S.A. Director Desarrollo Internacional

Carlos Espinosa de Los Monteros
y Bernaldo de Quir
FRATERNIDAD MUPRESPA presidente

Javier Etxebeste Otegui

Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
CASER Director General

Martin Eyries Valmaseda
SACYR VALLEHERMOSO S.A.
Presidente de Honor

Baldomero Falcones Jaquotot
FOMENTO Y EXPASION EMPRESARIAL SCR
Presidente

Carlos Fernandez de Araoz

Alejandro Fernandez de Araoz y Maraiién
SKF Espafiola, S.A. Presidente

M2 Susana Fernandez Iglesias

CENTRO NIFF (C.Neg Ivest Form de la Franquicia
S.L. Socia Directora Zona Norte

Jose Ferrer de Lucio

José Luis Gali Pérez

Estibaliz Gallego Longas

NUTRECO ESPANA, S.A. Directora de Asesoria

Juridica y Secr Gral

Luis Garcia de Blas
ORIENTACION DE NEGOCIOS S.L. Presidente

Ménica Garcia Gonzalez
EDS EMEA Manufacturing Client Industry Executive

Cristina Garcia-Peri Alvarez
Fundacién Arte Viva Patrona

Francisco De Asis Garcia-yuste Rojas
PROMOCIONES DE OCURRI S.L. GERENTE

Francisco Gasset Loring
SPENCER STUART CD. S.A. Socio Director

Santiago Gil de Biedma y Vega de Seoane
AON GILY CARVAJALS.A. Presidente honorifico

Maria Eugenia Girén Davila
Observ Mercado Premium y Prod Prestigio
Directora Ejecutiva

Pablo Gomez de Pablos Gonzdlez
GBS Finanzas Socio

Myriam Gomez Pérez-Manzuco
Deutsche Bank Espafia Directora de Comunicacion

Francisco Javier Gonzalez Martin
Inmobiliaria ALCUDIA LINK Director Propietario

Alberto Ibaiiez Gonzalez
RANGIROA INVERSIONES, S.L. Presidente

Carmen Iglesias Cano
Real Academia de Espaiia Académica

Francisco Carlos Jaén Ruiz



Antonio Jiménez Polo
Fundacién Andaluza Fondo Formacién y Empleo
Técnico

Gloria Juste Picon
Wolters Kluwer Formacion Directora General

Werner Knuth
WAVIP GRUPO, S.L. Presidente y Consejero
Delegado

Carlos Lachiondo Levison
FOLLOW UP COMUNICACION PRESIDENTE

Bernardo Lazcano Conrado
José Llado y Fernandez-Urrutia
TECNICAS REUNIDAS S.A. Presidente

Juan Luis Lépez Cardenete
IESE Profesor

José Maria Lopez de Letona
EXCEL Corporacién Financiera, S.A. Presidente

José M2 Lopez de Letona Niifiez del Pino
FINLO 98 S.L. Presidente

Ana Lopez-Casero Beltran

Alfonso Lopez-Ceron Cerdn
Consultor de Negocios

José Loustau Hernandez

Soledad Luca de Tena Garcia Conde
Diario ABCS.L. Vicepresidenta

Miguel Angel Luna Mansilla
Popular Banca Privada Consejero Director General

Carlos Martin Palomo
SEDE TECNICA, S.A. Presidente Honorario

Carlos Martinez de Campos y Carulla
BARCLAYS BANK Presidente

Maria José Martinez Maroto
Grupo Personal Quick Consultores, S.L.
Directora General

Carlos Martinez-Cabrera
CONTRAPUNTO BBDO
Presidente y Consejero Delegado

Carlota Mateos Calleja
RUSTICAE Socia Fundadora

José Antonio Matji Tuduri
IFC, S.A. PRESIDENTE

Juan Luis Mato Rodriguez

Federico Mayor Zaragoza
Fundacion Cultura de Paz Presidente

José Medina Garcia
Odgers Berndtson, S.A. Presidente

Jordi Mercader Mird
SDAD. GRAL. AGUAS BARC. CORP. AGBAR; S.A.
Presidente

Luigi Michetti
FIAT IBERICA S.A. Presidente

Maria Isabel Mijares y Garcia de Pelayo
EQUIPO TEAM, S.L. presidenta

Eduardo Montes Pérez
Tecnocom Telecomunicaciones y Energia
Consejero

Francisco Javier Monzén de Caceres
INDRA SISTEMAS S.A. Presidente

Francisco Moreno de Alboran Vierna
M. ALBORAN Y CIA SRC Presidente

Elena Mozo Sanchez

Tyssenkrupp Elevador SEAME

Dir de Comunicacién Sur de Europa, Africa, O
Medio

Pedro Navarro Martinez
RENTA 4 SV, S.A. Consejero

José Javie_r Ninez Cervera
FUNDACION COCA-COLA JUAN MANUEL SAINZ DE
VICUNA Presidente

Joaquin Obis Sanchez
AITEMIN Subdirector

Virgilio Oiate de Mora
Xpedite Spain Socio

Javier Oraa y Moyia
Km.77.com Presidente

Francisco Pan - Montojo
EGABRENSE, S.L. Consejero de Part 3

Raul Peralba Fortuny
POSITIONING SUYSTEMS S.L. Presidente-
Apoderado

Jesis Peregrina Barranquero

Armando Pérez Lopez
XXI Servicios Estratégicos; S.A. Presidente
Ejecutivo

Miguel Pérez Méndez
Tecnologias para la Limpieza Urbana, S.L.
Administrador

Manuel Pérez-Sala Gozalo )
PERSEO ASESORAMIENTO Y GESTION; S.L.
Socio Director

Eduardo Petrossi Valdes
MAHOU-SAN MIGUEL Consejero Delegado

Juan Pi Llorens
IBM S.A. Vicepresidente de Serv.Finan Sector
EMEA

Roman Pozuelo Moreno
Graficas RP Propietario

Miguel Primo de Rivera Oriol
RPA IMAGEN Y COMUNICACION ASESOR

Juan Antonio Puch Orta
ASECOVI 2000 S.L. Director General

Rafael Puyol Antolin
IE Business School
Vicepresidente de Relaciones Institucionales

José Ramén Recuero Astray
Abogado del Estado

Matias Rodriguez Inciarte
BANCO SANTANDER Vicepresidente

José Manuel Romero Moreno

Luis Rueda Esteban
Notaria Luis Rueda Esteban Notario

Eugenio Ruiz-Galvez Priego
AZUCARERA EBRO, S.L. Consejero Delegado

Luis Alberto Salazar-Simpson
CIUVASA Presidente

Ana Satrustegui
Abbott Diagnostics Iberia Directora Relaciones
Institucionales

Luis Siiol Bujons
Corporaci6 Sanitaria Parc Tauli Director Técnico

Valentin Sobrén Ostos
Construcciones Instalacién y Traccién S.A.U
Director General

Rodrigo Trujillo Gonzalez
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA Profesor Titular

Javier Vega de Seoane
GESTLINK,S.A. Presidente

Socorro Viada Fernandez-Velilla
Colegio Efeso Director del colegio

Nuria Vilanova Giralt
INFORPRESS Presidenta

Juan Luis Villar de Lanuza

Juan Miguel Villar Mir
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. Presidente

Luis Villar Pérez
Villary Losada Asesores S.L. Director

Fernando Vives
J&A Garrigues S.L.P. Socio Director

Maria Guadalupe Zapico Alvarez
GESPROZAMG INVERSIONES, SL.

Jose Maria Zarranz Herrera
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ALAVA

M2 del Carmen Alesdn Sarrasin
Victor Allende Urruela
Hermenegildo Bracons Huguet
Mariano Caudepon Gurria

José Gomez de Segura y Pérez de Onraita
Miguel Angel Gonzalez Garcia
Enrique Gonzélez Gonzélez

Jesis Jauregui Ibabe

Pedro Lasagabaster Lasagabaster
Esperanza Molina Cubillo

Felipe Rebollo Gémez

M2 Pilar Redondo Santos

Ifiaki Sanchez-Somoza Garcia

ALICANTE

Carlos Carbonell Bernabeu
Francisco Carmona Villanueva
Amelia Fernandez Fernandez-Pacheco
William E. G. Jackson
Bartolomeo Licciardo

José Martinez Bonmati

José Vicente Molina Vafio

Jose Miguel Mora y Pita Da Veiga
José Pérez Domene

Francisco Pérez Lloret

Eduardo Vega Baydn

Francis Vierset

ARAGON

Jesis Anton Cayuela

Antonio Arribas Gimenez

Jose Antonio Barberia Cabodevilla
Emilio Bellvis Martin

Antonio Bescos Acin
Fernando Blasco Arnal

Jose Angel Calvo Burgos
Fernando Carrasco del Campo
Rafael Cartagena de La Pefia
Dioscorides Casquero Vega
José Ceballos Camacho

Roger Antonio Cedefio Alvarez
José Maria Cejador Gracia
Jose Luis Cepero Monguilot
Juan Antonio Chueca Seguer
José Manuel Clemente Martin
Francisco Javier De Leon Gutiérrez
Pedro Diago Corella

Manuel Fabregas Gine

Miguel Francés Gallego

Jorge Manuel Garasa Moreno
Leonardo Garrido Rey

Luis Jorge Gendre Marti

Maria Jesus Gimeno Casafola
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Carmelo Gracia Guia

José Ignacio Hernandez Martinez
Jesls Maria Herrero Orpi

Luis Irache Navales

Gonzalo Irigoyen Ibafiez
Martin Jorge Isern Piquer
Jes(s Jiménez Garcia del Moral
Isabel Julidn Mendia

Antonio Lahoz Mateo

José Adolfo Lecifiena Bueno
Angel Longas Miguel

Fermin Pedro Mallada Mdgica
José Antonio Mandia Orosa
Isidoro Martin Hernandez

José Maria Martinez Gascon
Jose Raul Martinez Vera
Enrique Mazas de Lizana Finestra
José Maria Melero Amundarain
Manuel Montafies Escribano
Mario Moreno Antonio

Miguel Angel Navarro Agesta
Fernando Ortiz de Solérzano Aurusa
Miguel Angel Otin Lloro
Andrés Pablos Juan

Federico Mario Pellicer Bamb6
José Maria Peman Mufioz
Antonio Pérez Casan

Ventura Ramos Santos

Jose Luis Resano Suescum
Juan José Rodrigo Huerta
Fernando Rodrigo Pacheco
Juan Rosas Olmo

Miguel Royo Vidal

Eduardo Rubio Cervero

Julio Alfredo Samper Alarcén
Miguel Angel Sanchez Criado
Conrado Sancho Rebullida
Serafin Santafé Benito

Juan Sentis Ortilles

Carlos Serrano Luengo

José Miguel Sufié Gracia

Jose Luis Tormes Modrego
Manuel Uzuriaga Gandiaga
Alfredo Vallejo Pueyo

Tomas Javier Vela Gormedino
Jesds Vicente Aznar

Julian Vinas Pallarés

Jesls Zapatero Pedroviejo
Carlos Zunzlnegui Pérez

ASTURIAS

Antonio-Le6n Aguado Diaz

Oscar Miguel Alonso Rodriguez

José Ramén Alvarez de Linera Martinez

Arturo Arbesi Garcia

Emilio Aréchaga Fernandez
Timoteo Arias Gallego

José Manuel Arias Guillan

Celso Blanco Montes

Teresa Busto Busto

José Manuel Camblor Cafal
Luciano Caro Garcia

José Luis Corrales Lopez
Ceferino Cuadrado Benéitez
Luis José de Avila Fernandez
Francisco de La Pefia Cuadrado
Guillermo Diaz Bermejo

Adolfo Diaz Gonzalez - Artidiello
Andrés Egido Rodriguez

José Feito Fernandez

Ramiro Fernandez Alonso
Maximino Fernandez Garcia
Juan Antonio Fernandez Martinez
Enrique Fernandez Sierra
Joaquin Garcia Cuervo

Avelino Garcia Rojo

Agustin Gayol Blanco

Fulgencio Gonzalez Castro
Fernando Luis Gonzalez Garcia
Cristino Gonzalez Ledn

Juan Grijota Fernandez

Jose Bernando Gutiérrez Menéndez
Samuel Gutierrez Rodriguez
José Alfredo Gutiérrez Tuya
Antonio Herrera Pernia

Antonio Ignacio Ibarra Pelaez
Antonio Juesas Laca

Jose Luis Llorente Bulnes

Luis A. Lorenzo Suarez

Manuel Maire Boves

José Maria Marcilla Areces
Amparo Martinez-Sierra Combarro
Juan José Martinez Piquero
Benigno Nosti Montes
Florencio Paredes Davila

Jose Luis Pello Castafno

José Pérez Alvarez

Jose Manuel Pérez Diaz
Valentin Pérez Garcia

José Pico Garcia

Ernesto Requejo Rodriguez
José Carlos Rionda Tejon

José Luis Rodriguez Corripio
Juan Alberto Rodriguez Gonzélez
Jeremias Rodriguez Pan

Carlos Rodriguez Suéarez

Mari Angeles Sanchez Gonzalez
Cecilio Suarez Gonzalez



Francisco Javier Tejerina Lobo
Luis M. Timiraos Riesco

Jose Manuel Valdés Tamargo
Trinidad Vega Gil

F. Marcos Viniegra Pacheco

BALEARS

Antonio Alvarez-Ossorio Ferragut
Salvador Arévalo Indalecio
Miguel Barcelo Nieto
Ramon Calafat Rotger
Sebastian Canovas Miranda
Juan Marcos Duefas Abril
Emilio Loépez Collado

Carlos Loshuertos Tous
lfiigo Martinez Roman
Ignacio Miranda Larrucea
Guillermo Morla Jaume
Andreu Rotger Mengual
Bernardi Segui Gelabert

BARCELONA

Fernando Aguado Delgado
Joan Antoni Aguilar Suau
Francesc Alegre | Bosch
Gabriel Allué Carruesco
Marti Almirall | Sintes

Juan Manuel Alvarez Cebrian
Jordi Ametller Mateu

Joan Anglada Rull

Juan Manuel Antem Omedes
Francisco Arazuri Borréas
José Luis Arcas Castel
Salvador Armesto Beneyto
Antonio Aymat Mayoral
José Baeza Navarro
Francisco Bailac Abbad
Jaume Ban(s Carrasco
Agustin Barangé Coma
Jaime Barbara Adroher
Joaquin Barreira Sans

Joan Bartoli | Rodriguez
Jose Luis Basté Moreno
Miguel Bayo Manso

Pedro Bergés Domingo
Vicente Bernal Navarro
Jordi Boadas Vazquez
Vicen¢ Bombard6 Vigueras
Lluis Bonshoms Pau

Josep Borbonet Macia
Tomas Borréas Figueras
Albert Bricall Orellana
Ramon Brugada Baviera
Antonio Calatayud Correcher

Francisco Calzada Gallego
Daniel Cafiardo Blasco

Felix Casablancas Torras
Pere Casals Navarro
Francisco Castella Giménez
Magi Castelltort Solé
Joaquin Castro Villalba

José Antonio Cavaller Soteras
Saturnino Cebollero Arilla
Antoni Cerrada Soler
Francisco Javier Chimenos Piro
Enric Cirici Delgado

Angel Codina Farras

Agusti Codina Jane

Ramon Coiduras Charles
Juan Collell Pinadella

Joan Colom Villegas

Alberto Cossin Suarez

Jorge Cros Balsells

Enrique Crusafont Costa
Antonio Cumellas Roca
Francesc Dalmases Llonch
Roberto de Dalmases Pifiot
Antonio de Francisco Garrido
Antonio de Haro Navarro
Arsacio de Prado Marcilla
Luis del Campo Fornis
Salvador Delgar Gargon
José Luis Diloy Barrio
Antoni Domingo Prats

Roma Doria Forcada

José Manuel Dosil Castro
Albert Duran Escriba

Jordi Escudé Jordi

Jaume Estruch Puig

Jaime Farreras Orts

José Maria Faura Castellet
José Maria Fernandez Aguado
José Fernandez Ledn

Viceng Fernandez Saguer
Jose M2 Ferré Serra

Manuel Ferrer Fusté

Jordi Ferri Guell

Pedro Florenza Abadias
Luis Fernando Flores del Castillo
Francesc Fontanillas Danes
José M2 Fontdecaba Antico
Lloreng Forasté Giravent
Alfons Foriscot Riba

Josep Gallarde Raventés
Joan Gallego Salas

José Miguel Garcés Sanchez
Jorge Garcia Miguel
Leopoldo Garcia Santos

Francisco Garcia Torras
Ricardo Garnier Monguio
Liberto Gascén Serrano
Joan Gendre Marti

Juan Genestds Andreu
Tomas Genis Bermell

José Gili Angli

Pere Girbau Bover
Bonaventura Godayol Mas
Roberto Gomez Tirado
Felipe Gonzalez Sanchez
Aurelio Gonzalez-Isla Masip
Victor Guardiola Flores
Manuel Guardiola Llagostera
Antonio Hilbert Frazzetta
Ramon Imbert Ibafiez
Josep Isern Triedu

Lluis Izquierdo | Castillo
Angel José Jambrina Garcia
Josep M2 Jané Altimiras
Juan Jiménez Ochoa
Fernando Jornet Ansén
Araceli Jover Fontanals
Ramon Jover Mur

Juan Angel Labarta Carrefio
Emma Lino Varela

Andres Lite Lite

Martin Llach Llatje
Salvador Llaveria Planelles
Gabriel Lopez-Dériga Portabella
Agustin Lopez Alseda

José Lopez Gual

José Lépez Lozano

Agustin Manuel Lopez Rodriguez
Joaquin Lozano Fiol

Lloren¢ Macias Dominguez
Josep Maria Marba Oller
Jorge Marco Arbona

Ramon Marti | Llorach

Pere Martin Puig

José M2 Martinez Balana
Mateu Martinez Guarro
Esteve Mateu Brun

José Luis Mayoral Cenzano
Pedro Medina Gascon
Antonio Mercadé Santacana
Javier Merelo De Barbera Sanroma
Manuel Mir Rocabruna
Elias Mira Olcina

Artur Moix Casas

Carles Monsé Pons

Ramon Monteira Reig

Jordi Monteys Vifals

Julian Moreno Velasco
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Justo Morera Castillo
Jordi Moreta Munujos
Alejandro Mufioz Roquet
M2 Luisa Navarro Revert
Benjamin Nebot Soto
Marcelino Nebra Alvarez
Joan Noguera Ramén
Juan Ochoa de Echagiien Pla
Juan Carlos Oliver Fernandez
Josep Palou Brau

Joan Palou Serra

Arturo Parcerisa Martinez
Juan Carlos Peralta Gayo
Roberto Plana Abadia
Quintin Planas Ripoll
Eduard Pocorull Vifallonga
Tomas Poncela Gutierrez
Santiago Ponseti

Eugenio Poole Mayer
Josep M2 Prat Canet
Ramon Prats Aige
Modest Prenafeta Pastor
Olga Puertas Balcell
Enrique Puig Climent
Manuel Puig Lépez

Pere Puigdellivol Llobet
Andreu Pujadas Nifio
Antonio A. Pujol Armenteros
Rafael Quiles Diaz
Joaquim Rallo Carbonell
Enric Ravés | Terrades
Ricard Rédenas Lorente
Francisco Rodes Ribas
José M2 Rodriguez Rovira
Francisco Rosell Garcia
Ramoén Roses Batllo
Josep Rovira Montafia
Jaume Salinas Avellaneda
Jose M2 Sanagustin Lascorz
Joaquin Sanchez Lopez
Luis Santos L6pez
Frederic Segura Rius

Joan Sellés Mestre
Antonio Sender Rovira
Miguel Serra Piernau
Viceng Sicilia Zafra
Alexandre Soler Casals
Jaume Soler Serra

Eduard Sumoy Bolufer
Salvador Termes Tubau
Carlos Torguet Santiveri
Ignasi Torres Godori
Antoni Traveria Moraté
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Francesc Turré Serrano
Pau Maria Verges Roca
Joan Anton Vidal Planells
Ferran Vilardell Gonzalez

CANTABRIA

Angel Arozamena Sierra
Vicente Bengochea Herrero
Victoriano Calcedo Orddonez
José Ignacio Cherné Hernandez
José Luis Ciria Pacheco

Jorge de Tomas Cuevas

Julio Fernandez Vazquez-Gulias
Juan Maria Garcia Abascal
Ricardo Gémez Barreda

Carlos Herreros de Las Cuevas
José Maria Lazaro Garma

Jesus Lopez de Novales Gomez
Angel Lopez Villegas

Faustino Puente Gainza

Julio Soto Mirones

Ramoén José Vega Madrid

Juan Zamanillo Peral

GIRONA

Juan Agusti Boschdemont
Francesc Aldrich Miquela
Ricard Batalla Vicens

Jordi Bayer Trias

Josep Bertran Maruny
Josep Bronsoms Serra
Antonio Cabarrocas Pruneda
Josep Castanyer Arnau

Jose Luis Diaz San Emeterio
Salvador Figueras Mitjans
Trinidad Forcat Fontanet
Josep Maria Ginabreda Sala
Marti Guixeras Julia

Pere Lluis Cos

Carles Macias Canalias
Manuel Mas Cuadrado
Narciso Mateu Nierga

Joan Mellado Campmajor
Joaquin Moner Ferrer
Manel Moreno Sanchez
Joaquim Munne | Ubia
Agustin Palau Baquero
Miquel Parareda Bosch
Francisco Porras Sanchez
José Maria Recasens Sarsanedas
Narcis Reixach Blanch
Josep Ribera Riera
Francisco Rigat Giménez

Francisco Ros Julia
Moises Seoane Soler
Josep Ti6 Palahi
Palmiro Triola San Juan
Avelino Urcola Castells
Salvador Vallés Arbds
José Victoria Lozano

GRANADA

José Alcantara Arroyo
Enrique Alcaraz Jiménez
Fernando Alex Guzman
Antonio Casco Manzanares
José Francisco Cobo Castillo
Rafael de Porras Arroyo
Francisco Duarte Muhoz

José Fernandez Bedmar
Carlos Fernandez Elipe
Rufino Garcfa Lozano

Emilio Gonzalez Carrascosa
Juan Gonzélez Lopez

José Luis Hernandez Ferndandez
José Ibafez Sanchez

Fermina Jiménez Villena
Manuel Lachica Garrido
Javier Lopez-Cuervo Arroyo
Maria Magaia Martinez

José Marquez Rodriguez
Francisco Martin Recuerda Garcia
Jesus Martinez Alcalde

Angel Martinez Barrios

Juan Antonio Martinez Cabello
Ignacio Martos Riquelme
Felipe Tomas Miranda Capilla
Félix Mufoz Martin

Eduardo Ocafa Porto
Francisco Pafios Galvez
Guillermo Pérez Hidalgo

José Pérez Jaranay

Francisco Rivera Verdejo
Pedro Romero Romero

José Carlos Romero Vilchez
Juan Terr6n Garcia

GUIPUZCOA

Jean-Yves Aguesse Lantrin
Maria Angeles Amenabar Errasti
Santiago Arnés Carrasco
Fernando Basa Muro

José Collera Gonzalez

Graciela Imaz Petrali

Angel Lopez Rivero

Fernando Merino Rodriguez



Federico Morais Maeso

Ricardo Mourenza Campdepadros
Genaro Rosado Galdos

Luis Rotaeche Chalbaud

Rodolfo Solozabal Echevarria
Adolfo Sucunza Saldise

Miguel Ubillos Zabalegui

Juan José Ugarte Aramburu

Emilio Villanueva Arnaiz

JAEN

Blas Aranda Gonzalez

José Boyano Martinez

Jesls Cardenas lzquierdo
Juana Cejudo Moreno
Ildefonso de la Obra Gomez
Maria Loreto Garcia Gomez
Diego Hurtado L6pez

Jose Maria Hurtado Lépez
Francisco L6pez Ayala
Manuel Esteban Martinez Reus
Francisca Medina Fernandez
José Morago Gomez

Jesls Moreno Lopez

Manuel Mufioz Martinez
Juan Emilio Portilla Gonzalez
José Maria Ronda Arauzo
Antonia Salazar Lerma

José Sanchez Lopez

Benito Tejedor Ochoa
Manuel Tierra Orta

Ignacio Villar Molina

JEREZ DE LA FRONTERA
Juan Aguilera Nieto

Juan Antonio Bandrés Sierra
Jesus Bellido Pérez

Joaquin Caro Fernandez
Lorenzo Carrién Mata
Alejandro Estévez Ballester
Manuel Fatuarte Alvarez
Abel Fernandez Calderén
Manuel Fernandez Ruiz
Manuel Galan Vallejo
Alberto Garcia de Lujan
Manuel Gil de Montes Ferrera
Antonio Gonzalez Salazar
Jose Manuel Lago Rodriguez
Adolfo Luque Hermoso

Jose Martinez Segura

Jose Mufioz Rubio

Andrés Nieto Armario

Juan Carlos Nieto Lopez

Luis Nufiez Fuentes

Juan Ortiz Garcia

Manuel Luis Pareja Rubio

Juan Pérez de Haro

Francisco Javier Rodriguez Moreno
Mariano Ruiz Carretero

LA CORUNA

lldefonso Alvarez Garcia

Rogelio Aramburu Nufiez
Gonzalo Arias Barrientos
Fernando Barbero Conti

Miguel Bello Vazquez

Vicente Manuel Bello Vazquez
Rafael Bescansa Lopez

Jose Luis de la Cuesta Gutierrez
Ramon de Soto Rodriguez

Juan Manuel Donapetry Camacho
Joaquin Manuel Gallego Rodriguez
Francisco Garcia Garcia

Isaac Gomez Albarran

Antonio Gomez Roel

Miguel Guerrero Garcia

M2 del Carmen Hernando Mansilla
José Luis Lamas Sanchez

Angel Lopez Alba

Aurea Lopez Tocino

José Ramén Lorenzo Fernandez
Adriano Martin Dominguez
Venancio Martinez Alonso

Jose Luis Méndez Campos
Antonio Merlan Lépez

Ramon Molezun Rebellon

Juan Mucientes Castro

José Luis Otero Gonzalez

Hilario Pablos Abella

Carlos Palacios Arribas

José Luis Guillermo Pedreda Armengol
Rafael Luis Penide Orosa
Remigio Angel Pifion Muifio
Ramoén Francisco Rey Cortinas
José Maria Rivera Monreal

Luis Romero Gémez

Florencio Angel Silvestre Logrofio
Salvador Soriano Fernandez
Gabriel Tirapu Diaz

Alejandro Tourén Rodriguez
Ramoén Vila Guasch

LARIOJA

Jesis Aguado Martinez
Joaquin Alcazar Sanchez
Jose Luis Barbi Villar

Luis Manuel Calleja Benito
Rafael Citoler Tormo

Luis Alberto Cuenca Andres
Antonio Fernandez Benito
Julio Lucas Gil De Muro Serra
Epifanio Gil Orte

Manuel Jests Martin Cisneros
Victor Quintero Martinez

LEON

José Maria Abril Montiel
Fernando Aller Gonzalez

Alfredo Argiielles Martinez

Maria Victoria Astorgano Feo
Agustin Carrizo Gonzalez

Jaime Cifuentes Gonzélez

Juan Manuel de Las Cuevas Pérez
Samuel Dieguez Pérez

José M. Dominguez Fernandez- Tejerina
Roberto Escudero Barbero

Pilar Garrido Martinez

Gregoria Margarita Gonzélez Cuervo
Juan Manuel Herrero Aller

Jose Ignacio Lagartos Rodriguez
Manuel Lamelas Viloria

Martin Mancefido Fuertes

José Manuel Martinez Rodriguez
Celedonio Martinez Sevillano
Andrés Mateos de Paz

Francisco Moran Alvarez

Alfredo Negro Albaiiil

Luis Pérez Carretero

Julia Del Carmen Rodriguez Alonso
Francisco Rodriguez Garcia

Maria del Mar Rodriguez Simon
José Santovefia Fernandez
Avelino Silvan Martinez

Celestino Gregorio Starkey Grump
Manuel Suarez Gonzalez
Margarita Villarrorroel Lopez
Abelardo Yebra Garcia

LLEIDA

José Maria Alba Remola
Armando Carbaneras Esteve
Joan Lloveras Sole

Josep Llurba Abella

Josep Francesc Mari Cardona
Joan Martinez Mora

Joaquin Marfa Mateu Casellas
Antonio Mesalles Costa

Joan Rogés Espachs

Josefa Sanvisen Alins
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Ramoén Teixido Baiget

MADRID

Jose Acevedo Gonzalez

Pedro Adanez Alonso

Luis Fernando Agea Amador
José Antonio Aguillo Manzanos
Jose Ignacio Aguirre Hernandez
José Manuel Alarcon Prieto
Jose Luis Alonso Hernandez
Carlos Andrés Monge

Angel Andreu Amador

Julian Aragonés Conejo

José Luis Arce Ortiz

Begofia Arechederra Hidalgo
José Maria Arenas Garcia
Javier Baixas Veiga

Doris Bandin Abad

Antonio Barba Olivares
Sergio Barbarrosa Saéz

M2 Mercedes Barrera Galindez
José Luis Barroso Ortega
Julidn M. Bartalomé del Alamo
Julio Bonet Arques

Carlos Borrego Diaz

José Borrué Asensio

Soledad Bravo Cabria

Juan Bueno Gracia

Diego Buenosvinos Rojas
Vicente Buitron Pozo

Manuel Calderdén Suérez
Tomas Calleja Fernandez
Jes(is Camargo Lorenzo

José Antonio Candela Candela
Angel Cano Gonzalez

Lucas Cano Moreno

Felipe Cantera Palacios

Luis Carbé Jofra

Manuel Carmona Esteban
Pilar Carrasco Campos

Jose Manuel Carrera de la Figuera
Andrés Carridn Gutiérrez
Antonio Casado Le6n

José Casado Lopez

Enrique Castejon Sanz

José Luis Castellano Trevilla
Jesus Pedro Castro Ambite
Emna Catell6 Taliani

Juan Colas O’Shea

Ernesto Colom Poveda

Juan Alfredo Coloma Ibafiez
Santiago Corral Lopez-Doriga
Learco Cossarini

Mercedes Cubillo Sagiiés
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Carlos de Francisco Calvo

Javier de Irala Rodriguez

Jose Antonio de La Lastra Fernandez
Matilde Elena de La Portilla Hierro
Guillermo de Paz Reviriego
Gonzalo de Sancristébal Tierra
Emilio de Velasco Gonzalez
Eduardo de Zulueta y Dato

Carlos del Giudice Ravenna

Julio del Pié Duran

Tedfilo-Julian del Pozo Rodriguez
Maria Dolores Delgado Aguado
Miguel Diaz Carrasco

Javier Diaz Martin

Carlos Diez Nicolas

José Angel Domingo Diez de la Lastra
Jose Luis Dominguez Blas
Antonio Dominguez Torres
Agustin Dorronsoro Ibero

Manuel Durantez Garcia

Max Ebstein Katz

Guillermo Echevarria Wakonigg
Miguel Egido Dominguez
Francisco Eiriz Beato

Ifaki Espinosa Rojo

Félix Estébanez Fernandez

José Maria Estruch Esteban
Alejandro Evlampiev Aguirre

Jose Luis Fachal Moreno
Fernando Fatuarte Torres

Rafael Fernandez-Almagro Lozano
Antonio Fernandez Benayas

José Antonio Fernandez Cuesta
Rafael Fernandez Emparan
Manuel Fernandez Garcia-Figueras
Manuel Fernandez Ruiz

Antonio Ferrer Abell6

Abel Floria Claveria

Eugenio Fontan Pérez

Santiago Garate Martinez

Isidoro Garcia Alonso

Carlos Garcia Cebrian

José Luis Garcia Cruzado

José Luis Garcia Garcia

Eduardo Garcia Geijo

José Garcia Mota

Mariano Garcia Ponte

Francisco Garrido Bruque

Angela Ger Martos

Juan Carlos Gil Agudo

Domingo Gil Garcia

Eduardo Gimeno Fungairifio
Alberto G6mez-Martinho Martinez
Inocente GGmez Bordonado

Antonio G6mez Lazareno
Casiano Gémez Maria

Juan Gomez Pelaez

Antonio José Gomez Templado
Carmen Gonzalez Garcia
Manuel Gonzélez Garcia

José Gutiérrez Martinez

José Luis Hernandez Lorenzo
Francisco Javier Hernando Gonzalez
Gabriel Hierro de Las Barreras
Antonio Hurtado de Mendoza Martinez
Jesus llisastigui Badals

José Emilio Javaloyes de Peralta
Luis Jiménez Garcia del Moral
Maria José Jiménez Vivas
Pedro Guillermo Jones Moger
Luisa Jordana Fuentes

José Jover Fernandez

José M2 Julian Torrent

August Keller

Heinrich Kern

Angel Landa Lopez de Ocariz
Gabriel Leal Serrano

Miguel Ledn Torres

Enrique Francisco Llorente Gomez
José Maria Llorente Gozalo
José Maria Lopez Arias

Angel Lorenzo Lopez Diaz
Pedro L6pez Nieto

Radl Lopez Saez

Alejandro Lucini Rodriguez
José Ignacio Machado Sanz
Almudena Malmierca Hernandez
Amalia Dolores Marco Arribas
Ernesto Marco Lopez

Manuel David Marino Martin
Ana Martin Acebes

Jose Manuel Martin Terrado
Rafael Martin-Portugues Bravo
Jorge Martinez-Cava Carrasco
Carlos Martinez Antén

Emilio Martinez Moya

Ignacio Martinez Sanchez
Marfa José Martos Saez

Rubén Meiras Juarez

Maximo Miralles Ayuso

José Javier Miranda Garcia
Italo Molinari

Juan Francisco Moliner Mallén
M2 Concepcion Montoya Oliver
Antonio Morales Rico

Miguel Municio Sanfabio
Francisco José Mufioz Gomez
Jorge Manuel Mufioz Lozano



José Mustieles Merino

Luigi Domenico Negri

Ernesto Nicolas Bartolomé
Jurgen Nitschke

Joaquin Né Burillo

Alfonso Novillo Sanchez-Brunete
Manuel Nufio Romera

Luis Ongil Rovira

Ramon Orejas Michel

José Maria Ortiz G. de Répide
Amador Palacios Arruabarrena
JesUs Parra Fernandez
Mariano Pascual Bueno
Carlos Peind Agrelo

Jaime Perefia Brand

Javier Pérez Cristobal

Eugenio Pérez Gonzalez

José Pérez Rodriguez

Ignacio Petit Asumendi

Raul Pisano Garcia

Manuel Plaza Rodriguez
Pedro Pomares Abad

Antonio Pulido Alvarez

Jose Fernando Pulido Barrantes
Carlos Quesada Garcia

Jose Luis Nabil Rajab Cocash
Fernando Rambaud Pérez
Eduardo Reolid Claramonte
Thierry Reyners Brackman
Fernando Rico Cots

Eugenio Julio Rico Garcia
Francisco Robert Calvera
Carlos Rodrigalvarez Nieto
Justino Rodriguez Arroyo
Maria Angeles Rodriguez Caneiro
Antonio Rodriguez de Lucio
Jesus Rojo Palacios

Felipe Romero Nadal

Fermin Rosillo Reyes

Joaquin Ruiz de Castroviejo Ruiz Canela
Antonio Ruiz Quintanilla

Luis Ruiz Redondo

Benedicto Rupérez Mordn
Marfa Teresa Saez-Benito Godino
José Félix Salinas del Arco
César San Millan Salvatierra
Eduardo Sanchez-Serrano Tur
Enrique Sanchez Chinchén
Jorge Sanjuan Palacio
Eduardo Sanz Carro

José Antonio Sevilla Cerrada
Jaime Soblechero Herranz
Jorgen Henrik Steving

Antonio Tagle Alonso

M2 Jes(s Tejedor Olmos
Pilar Torrejon Casado
Juan Torres del Alamo
Miguel Angel Torres Sanz
Adolfo Torres Torres

Miguel Angel Vargas Garcia
José Luis Velasco Plaza

Rafael Velazquez Garcia

Maria del Carmen Villalta Leyva
Miguel Villanueva Cavestany
Rafael Villaverde Fernandez
Octavio Vinck Diaz

Federico Zwanck Bertolotti

MALAGA

Francisco Manuel Avalos Cafiete
Eduardo Caballero Monrros
Francisco Carvajal Berrocal

José Eduardo Fernandez Gonzalez
José Garcia Barceld

Eduardo Heredia Hidalgo
Sebastian Hurtado Simén

José M2 Jiménez Gonzalez

Fidel Lara Alvarez

Jaime Lloret Lloret

Emilio Lépez Martinez

Angel Monedero y Carrillo de Albornoz
Juan Carlos Ortega Bustamante
José Pérez Palmis

Alejandro Ruiz Jaraba

Gonzalo Ruiz Rosal

Juan de Dios Santos Garcia

Juan Sendra Farré

MURCIA

Ricardo Bas Fernandez

José Antonio Belmonte Gazquez
José Antonio Caride de Lifian
Pedro Corch6n Martinez
Santiago Diaz Izquierdo
Manuel Fenollar Quereda

José Guillamén Lopez

Vicente Hernandez Conca
Miguel Marin Hernandez
Alberto Marin Marin

Miguel Martinez Frutos

José Luis Martinez-Lozano Menéndez
José Porras Saez

Fulgencio Ruiz Laencina
Alejandro Sanchez Sanchez

NAVARRA
Ignacio Arrizabalaga Yoldi
Pedro Irigoyen Miquelerena

José Manuel L6pez Alemany
Juan José Manrique Larralde
Juan ). Ortega de Andrés

Jose Luis Sanroman Castanera
JesUs Uria Ilarduya

SEVILLA

Baltasar Juan Artero Martinez
Julio Antonio Asquerino Fernandez
Miguel Astorga Sanchez-Lafuente
Genaro Emilio Bartolomé Rodriguez
Manuel Benavente Baquero

José Luis Calvo Salazar

Manuel Campos Pefia

Rafael Carmona Cérdoba

Antonio Carrasco Rivera

José Miguel Castro Lunar

José Luis Delgado Escolano
Manuel Diaz Fajardo

Alejandro Diaz Garcia

José Luis Diaz Garcia

Jose M2 Espafa Romero

Luis Fernandez-Palacios Peironcely
Emilio Garcia Diez

Antonio Garcia Peces

Javier Gifré Ruiz

Manuel G6mez Rayo

Modesto Gonzalez de Riancho Beltran
Juan Manuel Gonzalez Moreno
José Guirado Martinez

Rafael Gutiérrez Resurreccion
Carlos Hermoso Fernandez
Déamaso Hornero Mateos

José Manuel Jiménez Diaz

Jose Maria Lissen Carballar
Fernando L6pez Rey

Gonzalo Martinez Abad

José Ignacio Padura Rodriguez
Eusebio Risco Murillo

Joaquin Rivero Navarrete
Francisco Rodriguez Baena

José Rodriguez Magarifios
Francisco Rodriguez Ruano

Jose Rubio Romero

José Ruiz de Castroviejo Serrano
José Sabeino Rojo

Jerénimo Salazar Velasco
Francesco Samoré

Jose Luis Sanchez Garrido

José Luis Silva Moreno

Enriqueta Vazquez Pérez

M2 Alcazar Viedma Janer
Fernando Villa Torres
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TARRAGONA

Rafael Arellano Aburto
Victor Manuel Artigot Garcia
Tomas Berasategui Gaston
Lluis Bigorra Dalmau
Antonio Bofarull Cafiellas
Antoni Borrell Valls

Miquel Bruno Martinez
Fernando Campa Planas
Victor Manuel Cervera Queral
Javier Cortifias Gonzalez
Antonio Fenoy Oliver
Ramon Fontboté Tomas
José Gari Anguera

Josep Grau Guinart

Juan Luna Azogue

Joan Esteve Marti Zapateri
José Ramon Martinez Gonzalez
Estanislao Mateu Cervellé
José Mir6 Porta

Jose Javier Monferrer Latorre
Josep Morat6 Claraso
Manuel Ortega Martinez
Francesc Palacin Artiga
Llorenc Pellisé Ortal
Alfonso Puyo Vicente

Josep Ramé6n Querol Antoli
Jordi Reguant Serra

Josep Solanes Gispert
Salvador Soler Luz

Salvador Tallarda Castells
Rogelio Tornero Ribes
Agusti Torrents Vidal

César Luis Valdés Alvarez
José M2 Valles José

Joan Veciana Borras

Juan Maria Vilella Altarriba
Josep Antoni Viudez Carricondo

TENERIFE

Enrique Aparicio Rojo
Pablo Cruz Corona
Santiago Farifia Tello
Antonio Ledn Remén
Javier Manrique Escaladas
Domingo Miranda Cruz

VALENCIA

Guillermo Alfara Adell
Ramiro Andrés Navarro
Manuel Bermell Tarazona
Dionisio Biot Belenguer
Rafael Busquets Real
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Fernando Cabrero Salcedo
Jesus Candenas Henares
Salvador Canté Ruiz

Eugenio Cafiizares Hernandez
Fernando Carrié Quebral
Francisco Cuenca Navarro
Tomas de Salinas Pérez
Modesto Encabo Escalona
Segundo Escrig Arcusa

Jose Daniel Escrig Zaragoza
Manuela Estelles Rodrigo
Andres Esteve Ferrer

Manuel Esteve Molla

Jesus Fabia Navarro
Francisco Fuster Hinojosa
Vicente Francisco Antonio Fuster Sendra
Ricardo Gabaldén Terren
Antonio Garcia Bolufer
Rafael Garcia Camarena
Vicente Garcia Mico
Herminio Garcia Monsalvez
Jose Garcia Morales

Manuel Gutiérrez Fernandez
Enrique Alfonso Ibafiez Benlloch
José Antonio Jambrina Valdedn
Manuel Carlos Julia Fortanet
Fernando Latre David

Luis Carlos Lopez Mateo

Jose Luis Manso Zorzo

Rafael Mariner Monlled
Antonio Martinez Giralda
Jesls Martinez Moreno
Encarna Melia Escamez
Jesls Gabriel Merino Zorrilla
Francisco Mestre Molto

Rosa Mir Casar

Lorenzo Monclds Buil

Juan José Montoro Fernandez
José Luis Moreno Bolafios
Vicente Domingo Nebot Vilar
Juan Ortega Gomez
Clemente Padrés Olivé

José Panés Cervera

Alvaro Pérez Torr

Salvador Peris Gil

Guillermo Pesquera Galdés
Felix Portales Talavera

Jesiis M2 Poveda Velasco

M2 Luisa Ramén Llacer

José Luis Ramos Martinez
Luis Rivero Calle

Manuel Robles Cia

Luis Fernando Rodero Morales

Luis Rodrigo Alvarez

Jose Vicente Rodrigo Ballester
Ramon Rodriguez Castro

Juan Ruiz Lluch

Juan Salmerdn Egea

José Enrique Sanchez Montalar
Manuel Santacruz Albalat

José Sanz Solera

Mariano Sebastia Bayarri

Jose Salvador Sena Villarroya
José Luis Soriano Catalan

José Francisco Soriano Hernandez
Jose Rafael Tarin Corberan
Enrique Trull Blasco

José Luis Urefia Ceamanos
Juan Antonio Valero Alcaraz

VALLADOLID

Daniel Alvarez Rodriguez
Gaspar Andrés de la Pisa
Francisco Araus Gutiérrez
Manuel Arrojo Montero

Julio Fernando Ballesteros Sanchez
Constantino Bargiela Fernandez
Salvador Barrios Rubio

Félix Bustos Garcia

Rosa M2 Caballero Escayo

Juan Carlos Cadenato Garcia
Jose Manuel Cantera Quitian
Francisco Javier de Santiago Diaz-Gémes
Lorenzo Diaz Marcos

José Maria Escalada Martin
Ramén Escobar Santiago
Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua
Ana Mary Fernandez Garcia
Domitilo Figueras Juarez

Luis Alfonso Gallego Blazquez
Manuel Garcia Cérdoba

Josefa Garcia Cuesta

Miguel Antonio Gomez Modrego
José Angel Gonzalez Gallego
Alfredo Gonzalez Rios

Jose Gonzalez Torrico

Francisco Javier Herrero Cerezo
Teodoro Lara Martin

Andrés Liquete Arconada

Cesar Lopez Hierro

Angel Luis Lopez Manrique
JesUs Lopez Martinez

Francisco Martinez Angulo

José Angel Martinez Toribio

Luis Mayorga Mingo

Teodoro Merino Arnaiz



Antonio Miguel Gaspar

Fidel Polanco de Castro
Emilia Prado Pérez

Fidel Romo Lagunas

Antonio Sacristan Diaz
Pedro Sainz Baranda
Francisco Sainz Fernandez
José Luis San José Bartolomé
Francisco Santiago Martin
Angel Santodomingo Alcalde
Manuel Septién Arroyo

José Luis Vaquero Gonzalez

VIGO

Javier Ballesta Basadre

Eliseo Barbeito Naya

Ramon Barral Andrade

Francisco Borreguero Gil

José Antonio Fernandez Gonzalez
Lorenzo Fierro Fernandez
Perfecto Fontaifias Rua

Guillermo Garcia Arbulo

Gregorio Garcia Navio

Juan Carlos B.N. Gonzélez Fernandez
Ignacio Juan Martin Amaro

Rafael Martinez Sidrach-Cardona
Pio Moa Banga

José Luis Mdgica Melgar

Jorge Rey Pérez

José Sanchez Bello

Paulino Sanchez Martinez

Ramodn Antonio Santorio Santorio

VIZCAYA

René Aga Van Zeebroeck
José M2 Aguilar Zubelzu
Jose Luis Aguirre Echebarria

José Antonio Aldamiz-Echevarria Layda

José Manuel Arechavala Orbegozo
José Miguel Arechavala Orbegozo
Pedro Maria Arrate Bilbao

Juan José Azpiroz Azpiroz

Vicente Boraita Alvaro

Jesls M2 Cantera Sojo

Gonzalo Cantero Carranza
Fernando Capelastegui Herrero
Pablo M. Casanova Tueros

Manuel Castillo Gandara

José Luis de Francisco Sainz
Miguel de Gaminde Alix

Miguel Angel de La Fuente Martinez
Manuel de La Puerta Climente
José M2 Diaz de Grefu Argudo
Juan Ramén Echevarrieta Inchausti

Francisco Farré Ganduxe
Enrique Garcia La Pefia

Victor Gonzélez Camiruaga
Juan Alberto Gonzalez Cenzano
Francisco Gonzalez Hernandez
Ana Gutiérrez Arana

Lola Gutiérrez Chamosa

M2 del Carmen Gutiérrez Ruiz
Manuel Jiménez Zamora

José Antonio Larrafaga Barrera
Ricardo Lopez Sotillo

Fernando Martin Zabalegui
Miguel Mauleén Torres
Gregorio Montes Alcantara
Gorka Ochandiano Uriarte

Luis Oteiza Luquin

Miguel Pagola Capetillo

Jose Carlos Perinat Mazeres
José Puente Ochoa

Fernando Ruiz Sanchez

José Ramon Santamaria de las Heras
Juan Manuel Sinde Oyarzabal
Jose Antonio Urbano Inchausti
Alfonso Fernando Urien Goiricelaya
Jose Manuel Varela Asensio
Jose Luis Velarde Gomez
Alberto Zuazua Iriondo
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADAS (€)

2014 2013
INGRESOS
Socios y Miembros Colaboradores 233.317 238.062
Subvenciones, donacionesy legados 55.584 67.729
Otros ingresos por actividad 383.285 486.598
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDAD 672.186 792.389
Ingresos financieros 1.679 4.899
TOTAL INGRESOS 673.865 797.288
GASTOS
Gastos de personal 257.291 252.227
Servicios Profesionales independientes 40.373 45.636
Gastos de viaje 84.599 67.956
Dotacién Amortizacién inmovilizado 84.801 78.285
Otros gastos de explotacion 218.594 297.279
TOTAL GASTOS 685.659 741.383
RESULTADO EJERCICIO -11.794 55.905
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BALANCES DE SITUACION ABREVIADOS (€)

31/12/14 31/12/13

ACTIVO NO CORRIENTE 367.079 321.209
Inmovilizado intangible 128.684 173.242
Inmovilizado material 131.197 142.759
Inversiones Asociadas a largo plazo 997 997
Inversiones financieras a largo plazo 106.201 4.211
ACTIVO CORRIENTE 528.134 662.533
Anticipos a proveedores 500 500
Deudores y cuentas a cobrar 185.031 277.618
Inversiones Financieras a corto plazo 20.000 135.000
Tesoreria 322.603 249.415
TOTAL ACTIVO 895.212 983.742
PATRIMONIO NETO 841.801 920.069
Fondo Social 67.022 64.652
Excedentes ejercicios anteriores 659.973 630.711
Excedente del ejercicio -11.794 55.905
Subvenciones, donaciones y legados 126.600 168.801
PASIVO CORRIENTE 53.411 63.673
Anticipos de clientes 0 19.867
Acreedores varios 36.890 28.213
Deudas con las Administraciones Pdblicas 16.521 15.593
TOTAL PASIVO 895.212 983.742
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N Cuentas Anuales

Nuestras cuentas anuales junto con el informe de auditoria de BDO Audiberia Auditores S.L., se encuen-
tran disponibles para quienes deseen solicitarlas en las oficinas centrales de SECOT, asi como en nuestra

pagina web www.secot.org.

SEOT es objeto de una evaluacion general por parte de la Fundacion Lealtad sobre el grado de cumplimien-
to de los Principios de Transparencia y Buenas Practicas fijados por dicha Fundacién. El dltimo informe
realizado en Abril de 2014 esta disponible integramente en www.fundacionlealtad.org

SECOT es una Asociacién sin Animo de Lucro y Declarada de Utilidad Publica el 27 de Enero de 1995.

,
) Fax:+34 914 364 191/92 28010 Madrid

www.bdo.es Espana

Informe de auditoria independiente de cuentas anuales
A la Asamblea de Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica:
Informe sobre las cuentas anuales abreviadas
Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas adjuntas de Seniors Espafioles para la
Cooperacién Técnica (en adelante SECOT o la Asociacién), que comprenden el balance

abreviado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada, y la
memoria abreviada corr i al ejercicio i en dicha fecha.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relacion con las cuentas anuales abreviadas

La Junta Directiva es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de Seniors Espanioles para la Cooperacion Técnica, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaia, que se
identifica en la nota 2 de la memoria abreviada adjunta, y del control interno que
considere necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales abreviadas
adjuntas basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de
conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaia.
Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de
que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los
riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales abreviadas,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la ilidad de las estimaci contables d
por la direccién, asi como la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales
abreviadas tomadas en su conjunto.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria con salvedades.

Fundamento de la opinion con salvedades

El epigrafe VIIl. Agencia Tributaria” del Activo del balance de situacion abreviado adjunto
a 31 de diciembre de 2014, incluye un saldo deudor frente a Hacienda Pdblica por importe
de 73 miles de euros, en concepto de IVA, que consideramos de dificil recuperacion
teniendo en cuenta la actividad de la Asociacion. El informe de auditoria del ejercicio
anterior recogia una salvedad por este mismo concepto por importe de 92 miles de euros.
En el ejercicio 2014, la Junta Directiva ha acordado registrar como menor patrimonio neto
la parte correspondiente a los ejercicios ya prescritos, que asciende a 26 mil euros (103
miles de euros en el ejercicio 2013). Complementariamente, tal y como se menciona en la
nota 20 de la memoria abreviada adjunta, en febrero de 2015 la Agencia Tributaria ha
realizado un requerimiento de informacién relativa al Impuesto del Valor Anadido de los
ejercicios 2011 a 2013.

Opinion con salvedades

En nuestra opinion, excepto por los efectos del hecho descrito en el parrafo de
“Fundamento de la opinién con salvedades”, las cuentas anuales abreviadas adjuntas del
ejercicio 2014 expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera de Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica al 31 de
diciembre de 2014, asi como de los resultados de sus operaciones correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.
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Delegaciones y Oficinas

SECOT ALAVA

Castro Urdiales, 10, Ofic. 6.
01006 Vitoria-Gasteiz
945145308
vitdel@secot.org

SECOT ALICANTE

Camara Oficial de Comercio de Alicante
San Fernando, 4

03004.Alicante

965201133

alcdel@secot.org

SECOT ARAGON

Camara Oficial de Comercio e Industria
P2 |sabel la Catélica, 2

50009 Zaragoza

976 306 161 ext. 262
zazdel@secot.org

Oficinas de SECOT Aragon
Huesca

Santo Angel de la Guarda, 7
22005 Huesca

974218 899

SECOT ASTURIAS

Camara de Comercio de Oviedo
Quintana, 11B - 22

33009 Oviedo

985207 575 ext. 227
ovodel@secot.org

SECOT BALEARS

Cambra de Comerg de Mallorca
Estudi General, 7

07001 Palma de Mallorca
971710 188 ext. 226
balears@secot.org

SECOT BARCELONA

Edifici Cambra Oficial de Comerg
Avinguda Diagonal, 452-454, 1°
08006 Barcelona

934169 482/ 932374 755
secotbcn@cambrescat.org

Oficinas de SECOT Barcelona
Maresme

Parc TecnoCampus Mataré-Maresme
Torre TCM2

Av. Ernest Lluch, 32 (Porta Laietana)
08302 Matard (Barcelona)

931696 502 / 934 169 482

Osona

Edifici El Sucre

Historiador Ramon d’Abadal i de Vinyals, 5
08500 Vic (Barcelona)

938895 414/ 934 169 482

Vallés Occidental

Edificio Cambra de Comerg
Av. Francesc Macia, 35
08206 Sabadell

937 277 467 [ 934 169 482

Vallés Oriental

Edificio Cambra de Comerg

Centre de Serveis Can Muntanyola
Cami del Mig, 22

08401 Granollers

938796 871/ 934 169 482

SECOT CANTABRIA

Colegio de Ingenieros Industriales
Hernan Cortés, 49

39003 Santander

942213 020

sdrdel@secot.org

Oficinas de SECOT Cantabria
Torrelavega

Camara de Comercio e Industria
Ruiz Tagle, 6.

39600 Torrelavega (Cantabria)
942890162

SECOT GIRONA

Cambra Oficial de Comerg
Gran Via Jaume |, 46, 22
17001 Gerona

972 418 526
grodel@secot.org

SECOT GRANADA

Instituto Municipal de Formacion y Empleo
Centro de Innovacion Empresarial

Ismail 39-41 esq. Av. Pedro Tembury
18013 Granada

958 520 276

secotgranada@gmail.org

SECOT GUIPUZCOA

E.U. Politécnica de Donostia-San
Sebastian

Plaza de Europa, 1

20018 Donostia (San Sebastian)
943 224 496

easdel@secot.org

SECOT JAEN

Camara Oficial de Comercio e Industria
Vivero de Empresas

Federico Mayor Zaragoza, s/n

(Av. de Madrid)

23006 Jaén

953 297 300

jaendel@secot.org

SECOT JEREZ

Av. Alcalde Alvaro Domecq
esquina Fermin Aranda

11402 Jerez de la Frontera (Cadiz)
649852316

jerez@secot.org

Oficinas de SECOT Jerez

Campo de Gibraltar

Camara de Comercio, Industriay
Navegacién

Paseo de la Cornisa, s/n

11204 Algeciras (Cadiz)
campodegribraltar@secot.org

SECOT A CORUNA

Camara de Comercio de A Corufia
Alameda, 30, 3¢

15003 La Corufia

981 216 072 ext. 309
coruna@secot.org

Oficinas de SECOT Coruiia
Santiago de Compostela
Republica Checa, 40, 22 apto 1
Poligono Costa Vella

15707 Santiago de Compostela
981551700
secot@camaracompostela.com

SECOT LEON

Avenida Padre Isla, 30
24002 Lebn

987 224 400 ext. 29
leon@secot.org

SECOT LARIOJA

Camara de Comercio de La Rioja
Av. Gran Via, 7 - 72

26002 Logrono

941 248 500

larioja@secot.org

SECOT LLEIDA

Rambla de Ferran, 13, planta baja
25007 Lleida

lleida@secot.org

SECOT MADRID

General Oraa, 39 - 22 planta
28006 Madrid

914 297 094
maddel@secot.org

SECOT MALAGA

Parque Comercialy de Ocio MALAGA
NOSTRUM

Vivero de Empresas Camara de Comercio
Jaén, 9 - Edificio Galicia Center, planta 2,
oficina 15

29004 Méalaga

952211 356

mlgdel@secot.org

SECOT NAVARRA

Av. Marcelo Celayeta, 122, 12 dcha
31016 Pamplona (Navarra)

948 210 555

pnadel@secot.org

SECOT SEVILLA

Parque Empresarial Nuevo Torneo
Edificio Villamar

Biologia 12 - 22 planta, despacho 32
41015 Sevilla

955412 948

svqdel@secot.org

SECOT TARRAGONA
Cami de Valls, 81-87
43204 Reus (Tarragona)
977 300 418
tgnadel@secot.org

Oficinas de SECOT Tarragona
Tortosa

Ciutadella, 13 - 32

43500 Tortosa (Tarragona)
977 440 088

Oficina en Tarragona

Av. Vidal i Barraguer, s/n
(Espai Tabacalera)
43005 Tarragona

977 243 609

SECOT VALENCIA

Pie de la Cruz, 19, pta.3
46001 Valencia
963152 000
vlcdel@secot.org

Oficina de SECOT Valencia

Castellén

UJI Campus Rius Sec. Edificio Espaitec, 1
12071 Castellon

964 387 561

Puerto de Sagunto

Parque Industrial Ingruisa

Torre Poniente

Av. Jerénimo Roure, 43

planta 12, despacho 11

46520 Puerto de Sagunto (Valencia)
962 698 048

Torrent

Ayuntamiento de Torrent
Ramény Cajal, 7-1
46900 Torrent (Valencia)
961111 650

SECOT VALLADOLID

Camara Oficial de Comercio e Industria
Av. Ramon Pradera, 5

47009 Valladolid

983352123

vaidel@secot.org

Oficina de SECOT Valladolid
Salamanca

Camara de Comercio e Industria
Plaza de los Sexmeros, 2
37001 Salamanca
923211797
salamanca@secot.org

Burgos

FAE

Plaza de Castilla, 1
09003 Burgos
947 266 142
burgos@secot.org

SECOT VIGO

Camara de Comercio, Industriay
Navegacién

Replblica Argentina, 18 A - 22 planta
36201 Vigo (Pontevedra)

986 447 535

vgodel@secot.org

Oficinas de SECOT Vigo
Villagarcia de Arosa

Plaza Ravella, 10 - 32
36600 Villagarcia de Arosa
986 565 286

SECOT VIZCAYA

Pedro Astigarraga, 2- Local 16
48015 Bilbao

944161 966
biodel@secot.org

OFICINA PRINCIPAL

General Oraa, 39 - 32 planta
28006 Madrid

T: 913192202/ F: 913 198 230
central@secot.org
www.secot.org

25 Delegaciones
16 Oficinas
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