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Los profesionales jubilados tienen
mucho que ofrecer al mercado la-
boral. Sin embargo, en muchas
ocasiones, este bagaje y los años de
experiencia, así como la “lucha”
constante que se lleva a cabo a lo
largo de una trayectoria profesio-
nal larga, con el importante cono-
cimiento que se acumula, no son
valorados en su justa medida por
las empresas. 

Algunos especialistas asegu-
ran que la integración en el mer-
cado de trabajo de estos perfiles no
es fácil y que hay mucho talento
que queda desempleado.
Además, en un momento en el
que la esperanza de vida es alta y
que la salud lo permite, muchas
personas que se jubilan no están
dispuestas a estar paradas y deci-
den embarcarse en proyectos que
les permiten seguir formándose y
desarrollando su talento.

El sector de la consultoría es
uno de los principales a la hora de
la recolocación de directivos o em-
presarios jubilados. Desde Action
International, compañía dedicada
al coachingempresarial, aseguran
que cuentan con un 30% de ase-
sores que cumplen este perfil. En
España, el 28% de los asesores
empresariales de esta firma cuen-
tan con más de 20 años de expe-
riencia, frente a casi un 40% en el
resto del mundo. El director de la
empresa en España, Pablo Aixelá,
prevé que el porcentaje se acerque
a los números globales y que au-
mente en todo el mundo con el en-
vejecimiento de la población.

Saber desperdiciado 
Las previsiones de jubilados para
España son alarmantes ya que,
según la ONU, en 2050 este país
será “el más viejo” del mundo lo
que repercutirá enormemente en
el mercado laboral. La UE está va-
lorando la posibilidad de adelan-
tar la edad de la jubilación con el
fin de crear más puestos de tra-
bajo. Esto, junto con la tendencia
actual a la prejubilación, se tra-
duce en un número cada vez ma-
yor de profesionales con un cono-
cimiento valioso desempleado.
Pero las empresas no están re-
ceptivas a profesionales de este
perfil, dado que su valor como em-

pleado implica un importante
coste para la compañía.

Blas Mohedano, director de
marketing de Action Internatio-
nal en España, asegura que el va-
lor que aportan estos profesiona-
les en el mercado es muy grande.
“Hay habilidades que empeoran
con el paso del tiempo, como pue-

den ser las físicas, pero hay otras
que mejoran con la experiencia,
como la toma de decisiones o el li-
derazgo”, declara. El experto ase-
gura también que a veces hay una
creencia errónea sobre la motiva-
ción en estos trabajadores. “La ilu-
sión y la motivación no se acaban
con la edad. A veces incluso es más

grande que si fuese el primer em-
pleo, puesto que muchos de estos
perfiles que optan por iniciar una
carrera como asesores empresa-
riales no han sido empresarios y
para ellos supone la primera opor-
tunidad como emprendedor”,
afirma Mohedano.

Muchas compañías no son ca-
paces de reconocer el valor de es-
tos profesionales. “Las empresas
pierden el talento porque no ven
como un beneficio tangible a los
trabajadores de más edad. Las
consecuencias de esto es que mu-
chas se van a enfrentar a una falta
de competitividad fuerte debido a
la pérdida de conocimiento”,
señala Blas Mohedano.

Las razones por las que los ju-
bilados españoles optan por con-
tinuar con su desarrollo profesio-
nal y se esfuerzan por mantenerse
ocupados no son las mismas que
motivan a los trabajadores de otros
países. “En España se teme la inac-
tividad. En Estados Unidos, por
ejemplo, la gente sigue trabajando
más por motivos económicos. Sin
embargo, en España pesa más la
percepción social que se tiene del
anciano. Estos perfiles quiere ser
parte activa de la sociedad”, con-
cluye el director de marketing de
Action International.

Carlos Díez asesora a una joven emprendedora desde SECOT.

Los más veteranos todavía
tienen mucho que ofrecer

La tendencia existente a la prejubilación y el incremento de la esperanza de vida han motivado el hecho de que cada vez haya más
población fuera del mercado laboral que aún tiene muchas cosas que aportar al mundo profesional. Los expertos aseguran que
muchas empresas no saber apreciar este talento, pero los trabajadores ya jubilados se esfuerzan por no quedarse fuera de juego.

Los convenios
logran subir el
poder adquisitivo
Comisiones Obreras ha infor-
mado de que la negociación
colectiva ha “cumplido el ob-
jetivo” de conseguir un incre-
mento salarial “moderado”,
del 3,21%, para cerca de 8,4
millones de trabajadores, que
además están protegidos con
cláusulas de garantía salarial.

A través de un comunicado,
el sindicato ha recordado que
hasta el 30 de noviembre de
2006 se negociaron 4.163 con-
venios, de los que 3.142 fueron
de empresas, con un incre-
mento medio del 2,80%. Los
1.021 restantes sectorialestu-
vieron aumento medio del
3,27%. Según datos ya facilita-
dos en diciembre por el Mi-
nisterio de Trabajo, de los
4.163 convenios, 2.291 cuen-
tan con garantía salarial (55%
del total) y afectan a 6,6 millo-
nes de trabajadores (78,6%).

CCOO cree necesario con-
tinuar con la reducción de la
jornada anual y, a la vez, pac-
tar los criterios de ordenación
en los tiempos de trabajo y des-
canso. También insiste en los
tiempos de descanso para que
se cumplan los mínimos pac-
tados.

La inmigración
impulsará a los
autónomos
El mayor acceso de la inmigra-
ción a los trabajos por cuenta
propia, así como la futura apro-
bación de nuevas ayudas para
fomentar el autoempleo, per-
mitirán que el Régimen Espe-
cial de Trabajadores Autóno-
mos (RETA) siga aumentando
en 2007, según la Unión de
Profesionales y Trabajadores
Autónomos (UPTA). La orga-
nización ha recordado que este
año aumentará el número de
trabajadores independientes
porque un mayor número de
inmigrantes podrán acogerse
a las nuevas normas de acceso
del permiso de trabajo por
cuenta propia que estableció el
Reglamento de Extranjería.

La Unión de Profesionales
y Trabajadores Autónomos re-
cuerda que en 2006 el aumento
de las altas en el RETA –que fi-
nalizó el año con 3.052.690 afi-
liados– se ha moderado, al ser
del 2,87% frente al 3% del año
anterior. UPTA atribuye este
menor crecimiento a que la re-
gularización de inmigrantes
ha sido exclusiva para el Régi-
men General o de Empleados
del Hogar, aunque también va-
lora que el aumento de autó-
nomos lo han protagonizado
en 2006 sobre todo jóvenes y
mujeres.
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Detalles

La organización de volunta-
riado de asesoramiento em-
presarial Seniors Españoles
para la Cooperación Técnica
(SECOT) ha sabido aprove-
char la experiencia y el talento
de casi novecientos jubilados
o prejubilados que deseaban
seguir en contacto con el
mundo laboral.

Carlos Díez lleva 11 años
colaborando con esta entidad
y asegura que “una vez que el
jubilado se queda fuera del
mercado productivo se puede
producir una situación en la
que éste se considera inútil. La
sociedad en general nos con-
sidera inútiles. SECOT utiliza la
experiencia acumulada de
muchos profesionales para

prestar ayuda a otros”. Para
formar parte de esta organiza-
ción no se requiere más que la
experiencia profesional y la vo-
luntad, ya que no hay ningún
tipo de retribución económica.
Aunque Díez señala que SE-
COT ofrece unos seguros en
caso de accidente laboral y
que corre con los gastos que
surjan debido a la labor que los
socios senior desempeñan.

Los perfiles que forman
parte de este organismo son
de los más variados: ingenie-
ros, economistas, abogados,
expertos en temas laborales,
profesionales de la banca e in-
cluso médicos. “Es importante
tener experiencia en activida-
des empresariales, pero no se

pide una formación concreta,
sino una experiencia global,
generalista”, declara Carlos
Díez.

Entre las actividades que se
desarrollan desde SECOT,
destaca el asesoramiento a los
jóvenes emprendedores que
tienen una idea de negocio y
quieren independizarse en el
mundo empresarial pero que
no conocen los mecanismos
paraponer en marcha un pro-
yecto. El asesoramiento a py-
mes que tienen dificultades de
gestión o administrativas o las
ayudas en zonas poco desa-
rrolladas son otras de las acti-
vidades que llevan a cabo Se-
niors Españoles para la
Cooperación Técnica.

El talento maduro asesora a los jóvenes emprendedores


