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La voz de la experiencia  
al servicio del emprendedor

El mejor capital,
la experiencia y la ilusión
“Profesionales veteranos ayudarán a emprender a los 
estudiantes de la Universidad Católica de Valencia”; 
“Voluntariado empresarial para el apoyo desinteresado 
a quienes desean aprender y emprender en Castilla-La 
Mancha”; “La escuela SECOT de Emprendedores recibe 
el tercer premio en el Concurso Empleo Joven Actívate”. 
Entre tantos titulares y reconocimientos recibidos en el 
último mes, queda algo por saber. ¿Qué es SECOT? Seniors 
Españoles para la Cooperación Técnica es una asociación 
no lucrativa, apolítica, independiente y de utilidad pública 
constituida en 1989 para que los séniors voluntarios ofrezcan 
su conocimiento y experiencia en gestión empresarial a 
pymes, emprendedores o entidades del Tercer Sector. 

Texto y fotos: Miguel Núñez Bello

La primera idea la importó 
de Alemania Lucila Gómez 

de Baeza, fundadora de SECOT y 
miembro relevante del Círculo de 
Empresarios, al que pertenece tam-
bién la actual presidenta, Mónica 
Oriol. Con los años la filosofía sigue 
inalterable y sin tener que mirar más 
allá del propio propósito. “Nuestro 
objetivo es ser reconocida como 
la asociación no lucrativa líder y 
referente en España en voluntariado 
de asesoramiento empresarial”. Para 
ello, añade Carmen Alemán, direc-
tora de Relaciones Institucionales, 

“contamos con 47 delegaciones y 
oficinas y más de 1.300 socios, la 
mayoría séniors voluntarios”. En 
el último año han realizado más de 
2.500 asesorías –la mayoría de via-
bilidad– y han contribuido a crear 
139 empresas y aproximadamente 
232 puestos de trabajo. 

Perfiles intergeneracionales

El perfil de los asesorados que acu-
den a SECOT está en un 80% entre 
los 18 y los 45 años y “con la in-
tención de crear microempresas en 
innovación tecnológica”. Una vez 
que la idea llega hasta esta entidad, 
se hace uso del mejor capital huma-
no. “Muchas veces la sociedad no 

quiere admitir que las capacidades 
mentales, físicas y emocionales de 
las personas mayores no solo per-
sisten cuando se jubilan, sino que 
aumentan con el deseo de conocer 
y experimentar. Gracias a ellos y 
a SECOT fomentamos el enveje-
cimiento activo y disminuimos la 
brecha digital”. Simplemente, como 
añade la responsable de Relaciones 
Institucionales, “atraemos el talen-
to y la experiencia de las personas 
mayores que, por cierto, cada vez es 
mayor y más requerido”. ¿De quié-
nes estamos hablando entonces?

El 40% de los séniors que cola-
boran con SECOT tienen carreras 
técnicas, la mayoría ingenieros y 
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economistas que han ocupado 
puestos directivos y que no han 
cumplido los 70 años. Por ello, 
en las campañas de captación 
en colegios profesionales se 
busca “un voluntariado cualifi-
cado que sepa explicar un plan 
de empresa o de mentoring” y, a 
diferencia de otras instituciones 
paralelas en Europa, “nosotros 
no contemplamos la finaliza-
ción de un voluntariado sénior 
con 80 años, como en Holan-
da”, asegura Alemán. Una de 
las soluciones para evitarlo es 
el asesoramiento en red en el 
que asesor y asesorado están en 
comunicación on line y desde el 
domicilio.

Asesores cualificados 

Con 78 años, Julio Rico es un 
emprendedor más, aunque solo 
sea de “emociones y experien-
cias” vividas al otro lado de 
la mesa. Siendo muy joven se 
decidió por la comunicación. 
Su voz grave fue acumulando 
oyentes entre Radio Juventud 
y Radio Nacional hasta jubi-
larse en 1994 después de trein-
ta y tres años en RTVE. Había 
que ocupar el tiempo y se de-
cidió por el voluntariado. Pasó 
por Cáritas y, siendo miembro 
de la Asociación de la Prensa, 
conoció el trabajo de SECOT. 
“Mi labor es la de redactar los 

De izquierda a derecha, Francisco Mestre y  
Julio Rico
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boletines y la revista, aunque ya he 
participado en cinco asesorías junto 
a economistas para asesorar a una 
periodista colombiana que quería 
crear una emisora de radio”, recuer-
da. Durante los doce años que lleva 
en esta asociación, las emociones 
han ido marcando los tiempos y no 
el envejecimiento. “Aquí todo es ac-
tivo, el envejecimiento, el trabajo, la 
felicidad… la vida”. Lo más positi-
vo, continúa Rico, es “sentirme útil 
mental y físicamente. Es una expe-
riencia humana de primera línea en 
la que unos y otros nos aportamos”. 
En ese intercambio intergeneracio-
nal ganan todos, “aunque a veces la 
ilusión sea mayor en el asesor que 
en el emprendedor, porque muchas 
veces te obligas a ponerte al día en 
las nuevas tecnologías, métodos de 
comunicación o en idiomas”, asegu-
ra. Francisco Mestre lleva seis años 
en SECOT. Todo lo que sabe de la 

ingeniería lo transmite en sus ase-
sorías. Aún recuerda el primer día 
con un emprendedor. “No tenía ner-
vios, y sí muchas ganas de ayudar y 
hacerlo bien”. Entre las anécdotas, 
“la de una franquicia dedicada a la 

venta de semillas para marihuana. 
Les asesoré con los manuales de 
constitución de una empresa, queda-
ron muy contentos”. Aunque la más 
gratificante ha sido la de ayudar a 
la creación de una óptica por la que 

Actriz y 
emprendedora textil
Allende Blanco ha estudiado Derecho 
y Ciencias Políticas. También ha tenido 
tiempo de trabajar y no olvidarse de 
sus deseos de ser actriz. A sus 30 años 
está convencida de que en SECOT la 
asesorarán para “montar un servicio de 
sastrería” junto a su madre. Lleva tres 
meses perfilando ese futuro con “una mentalidad de prestador 
de servicio y no de consumidor”. ¿Los motivos? “Aquí te cambia 
todo la perspectiva de la vida”. En parte porque “reconoces 
que tienes más cosas en común con los séniors de lo que 
imaginabas, no somos tan diferentes como la sociedad quiere a 
veces entender”. Para esta futura empresaria el respeto, la ilusión 
y el cariño con el que una persona mayor dedica su tiempo 
“voluntariamente a ti, es impagable”. 
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“recibí el premio a la excelencia en 
SECOT”. Mensualmente, y a sus 69 
años, realiza cuatro asesoramientos 
empresariales.

Proyectos activos en SECOT

¿Qué es Emprender Diferente?

Es una plataforma en la Red que 
proporciona a los mayores de 55 
años iniciativas culturales, sociales 
o empresariales a través de recursos 
tecnológicos, contenidos y servi-
cios gestionados por ellos mismos. 
En ella pueden participar todas las 
personas mayores que tengan in-
quietud por transmitir y desarrollar 
ideas aplicando su experiencia y 
conocimiento. 

En www.emprenderdiferente.es no 
solo se contribuye al fomento de 
la sociedad de la información, sino 
que se enriquecen las relaciones de 
cercanía, recuperan costumbres y 
el orgullo de sentirse útiles para los 
demás.

¿Qué es la escuela de SECOT 
Emprendedores?

Este proyecto –www.escuelaseco-
temprendedores.org– está dirigido 
a todos aquellos emprendedores 
que necesitan realizar el plan de 
empresa de su proyecto, así como 
la formación para todos aquellos 
que tienen una idea de negocio. 
Los voluntarios séniors de SECOT 
ponen al servicio de los usuarios-
alumnos un curso en el que, de 
manera gratuita, se analizará: la 
idea de negocio, márketing para 
el emprendimiento, habilidades de 
gestión, administración de una mi-
croempresa, plan económico finan-
ciero o aspectos legales y fiscales. 

Consejos para poner en marcha 
una entidad no lucrativa (ENL)
Los séniors trabajan a diario con entidades que están activas, 
pero que desean ser más activas y eficaces. Para ello plantean un 
plan estratégico a tres años.

Preguntas del emprendedor:
¿Sabemos dónde estamos y cuál es nuestra situación? ¿Es posible 
reorganizarnos y cómo hacerlo? ¿Debemos reconsiderar nuestra 
misión, objetivos y manera de actuar y podemos controlarnos 
mejor? Para ello hay que revisar los principios y valores de la 
asociación.

SECOT responde:
•	  quiénes son los beneficiarios próximos y futuros
•	  qué demandan y qué demandarán
•	  análisis del entorno en que se desenvolverá la ENL
•	  análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y 

oportunidades)
•	  cómo se pretende dar los servicios
•	  qué misión se ha definido
•	  qué objetivos se quieren lograr en tres años. Planificar a 

mayor plazo es inútil, dada la velocidad a que se desarrolla 
actualmente la sociedad.




