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El valor
de la experie •ela
Secot, asociación compuesta por jubilados de los sectores profesionales más diversos, lleva
20 años asesorando, sin coste alguno, a todos los emprendedores que se acercan hasta su
puerta. la condición: que el interesado no disponga de fondos suficientes para acudir al
sector privado.

Cuando un emprendedor se plan-
tea iniciar una aventura empre-
sarial, se encuentra con varios

problemas: falta de experiencia, dificul-
tades para encontrar financiación y es-
casez de recursossuelenser algunos de
los más habituales.
y en todos estosaspectos es en don-

de Secot -Seniors Españoles para la
Cooperación Técnica- puede resultar
de gran utilidad.
Secot es una asociación de ámbito

nacional, sin ánimo de lucro y creada
en 1989 por iniciativa del Círculo de
Empresarios. Estees el año de su vigé-
simo aniversario, y en todo este tiempo
ha realizado más de 13.000 proyectos
de asesoramiento a emprendedores
que querían iniciar un negocio propio,

pymes, ONG y entidades sin ánimo de
lucro que necesitaban mejorar su ges-
tión y personas en riesgo de exclusión
o dificultad social. Y, a pesar de no co-
brar absolutamente nada a cambio de

Puede que Secot no cuente con la
difusión necesaria como para gozar de
un nombre verdaderamente conocido
en el panorama empresarial nacional,
sin embargo, actualmente dispone de

Secot celebra este año su vigésimo aniversario, aunque la
delegación cántabra cuenta con 14 años.

sus servicios, Secot garantiza una ayu-
da de lo más profesional a aquellos
que acudan hasta una de sus delega-
ciones. Estose debe a que, susmás de
900 miembros, son jubilados y prejubi-
lados con un alto nivel de experiencia
en campos de lo más diversos.

37 delegaciones y oficinas repartidas
por todo el territorio nacional, 49 so-
cios protectores, 113 socios adheridos
y más de 950 seniors o socios de ple-
no derecho. Asimismo, goza de presti-
gio internocioncl. lo que le permite ser
miembro activo de Ceses -Confedera-



ción de Seniors Expertos
Europeos- y colaborar en
iniciativas para la creación
de organizaciones simila-
res a Secot en Iberoaméri-
cal además de intervenir
en diversos foros y mesas
redondas.

Delegación en
Cantabria

Santander cuenta, des-
de 1995, con una delega-
ción de Secot, además de
con una oficina depen-
diente de la misma en To-
rrelavega. En estos 14
años de funcionamiento ha
atendido consultas para
cerca de 500 proyectos
que han generado cerca
de l. 100 puestos de tra-
bajo y, de los cuales, se-
gún datos de la propia asociación, el
80% siguen funcionando.
En la actualidad, la delegación cán-

tabra cuenta con 17 seniors en sus fi-
las, los cuales aportan experiencia
acerca de los campos en los que des-
empeñaron su labor en el pasado: in-
geniería de telecomunicaciones y de
minas, dirección de empresas, comer-
cio, contabilidad y financiación, etc.
Además, esta oficina mantiene conve-
nio en vigor con entidades reconocidas
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José Luis Círía, presidente de la delegación de Secot en Cantabria, posando en la sede de la asociación en Santander.

a nivel regional, como la Cámara de
Comercio, CEOE-Cepyme o la Obra
Social de Caja Cantabria.
El presidente de Secot en la región

es José LuisCirio, antiguo director de
banca. "El sistema que utilizamos es
que siempre haya alguien de guardia
en la delegación que se encargue de
poner en contacto al emprendedor con
el senior que mejor le puede asesorar,
incluso con varios, si es necesario -afir-
ma-. Posteriormente, mantenemos va-

rias reuniones distendidas con él en
las que le exponemos nuestro punto
de vista acerca de los planteamientos
con los que acude hasta la asociación,
porque es fundamental que el em-
prendedor aporte una idea. Nosotros
sólo aplicamos nuestra experiencia
para darle un encauzamiento adecua-
do. Además, una vez que el asesora-
do se lanza al inicio de su negocio, re-
alizamos un seguimiento del mismo
mediante el que nos informamos acer-



ca de cómo le va la cosa, o de si le ha
surgido algún problema. Yeso es muy
sencillo porque, con la gran mayoría
de aquellos que han acudido hasta
nuestra oficina, mantenemos una rela-
ción de lo más cordial, incluso perso-
nal en muchos casos".
A pesar de este planteamiento cer-

cano en el trato, el asesoramiento que
Secot puede proporcionar a un em-
prendedor es de lo más profesional y
abarca campos muy diversos: contabili-
dad, viabilidad del negocio, aspectos
comerciales, vías de financiación,
orientación profesional, etc.
Sin embargo, siempre hay quien in-

tenta aprovecharse de servicios tan efi-
caces y a tan bajo coste como los que
puede proporcionar Secot, algo que se
cuida mucho en la propia asociación.
"Es condición obligatoria que aquel
que acuda a Secot lo haga porque no
dispone de fondos para acudir al sec-
tor privado -asegura Ciria-. Nosotros

no estamos aquí para hacer la compe-
tencia a las consultorías, sino para
ayudar a aquellos que no pueden per-
mitirse acudir a una. Yeso lo sabemos

-102-.Estas cifras son muy similares a
las registradas por la asociación en
2007, año en el que realizó 10 15 con-
sultas.

Las consultas atendidas en Cantabria disminuyeron un 15% en
2008 con respecto al ejercicio anterior.

en cuanto solicitamos al asesorado su
información contable. De hecho, algu-
na vez nos hemos visto obligados a
denegar nuestros servicios por este
motivo".

Secot y la crisis

En2008, a nivel nacional, Secot re-
alizó un total de 1073 proyectos de
asesoramiento, con especial protago-
nismo del sector servicios -156 proyec-
tos-, hostelería -1 15- Y comercio

Sin embargo, poco a poco se van
notando ciertos cambios con respecto a
años anteriores. Por ejemplo, desde la
asociación se percibe una tendencia al
equilibrio entre el número de consultas
realizadas por mujeres, que en 2008
sumaron el 47% del total, y las efectua-
das por hombres.
En cuanto a la edad de los asesora-

dos, existe un especial protagonismo
de personas entre 18 y 35 años, que
suman algo más del 50% de las consul-
tas realizadas.



La procedencia de los asesorados
también resulta llamativa. Como es ló-
gico, los españoles ocupan el primer
puesto de la clasificación con cerca del
76% de los asesorados, seguidos muy
de lejos por argentinos -4'7'0- y colom-
bianos -3%-.

En la delegación cántabra de Secot
estas constantes se mantienen, pero
con pequeñas variaciones. Por ejem-
plo, en Cantabria, 2008 supuso una re-
ducción del 15% de las consultas con
respecto a las de 2007, y servicios, co-
mercio y construcción fueron los tres
sectores que, por ese orden, coparon la
mayoría de proyectos.
Las pymes, con el 38% de los casos

abordados, se situaron muy lejos de los
jóvenes emprendedores, que coparon
el 72% restante.

Por otra parte, el 96% de las consul-
tas que llegaron hasta la oficina de Se-
cot en Santander procedían de españo-
les y el otro 4%, de cubanos.
Además, destaca especialmente la

caída de emprendedores que se ha re-
gistrado en la oficina de Torrelavega en
los dos últimos años.
En lo que respecta a 2009, Cirio

considera que la tendencia es parecida
a la seguida el pasado 2008, y estima
que no van a descender mucho las con-
sultas realizadas, aunque puede que sí
lo hagan los proyectos que salgan ade-
lante, especialmente por las dificultades
para conseguir financiación.

Distribución de Seniors por Delegaciones
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Secot cuenta con representación en prácticamente todas las regiones de España. (Fuente: Secot)

Una de las grandes ventajas de
acudir a personas con semejante expe-
riencia, en momentos como los actua-
les, es que poseen suficientes elemen-
tos de juicio como para valorar la ac-
tual crisis. Muchos de los integrantes
de Secot han vivido en su propia piel
lo que es gestionar un negocio en mo-
mentos de recesión, sin embargo, tal y
como afirma el propio Cirio, la actual
coyuntura no es comparable a otras
que ellos hayan vivido. "Esta crisis es
mucho más dura que las anteriores y
me temo que no hemos tocado fondo
todavía -considerc-. Tal vez para el
segundo trimestre de 2010 estemos
un poco mejor, pero para ello es nece-
sario que se tomen medidas verdade-
ramente correctivas. No podemos se-

guir articulando nuestro sistema eco-
nómico en torno a la construcción, ni
poniendo pequeñas vendas que sir-
van para tapar las heridas durante
una temporada, pero no para curar-
las. Cuando una persona padece una
enfermedad grave es necesario afron-
tar un tratamiento de choque basado
en terapias agresivas, y nuestra eco-
nomía, y la del conjunto de la Unión
Europea, están gravemente enfer-
mas".

En cualquier caso, la experiencia
es siempre un grado, y los miembros
de Secot, a pesar de la crisis, continú-
an compartiendo la suya con los em-
prendedores que llaman a su puerta.
Estos, a cambio, tan sólo tienen que
aportar una buena idea.
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