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PROTAGONISTA

Esta iniciativa editorial surge de la

“Los mayores

inquietud de SECOT y Abante por el futuro

ahorradores”

economico de las proximas generaciones de “mayores”

SECOT

cumple quinece aiios

En la primavera de 1989, después de
estudiar exhaustivamente asociaciones
de voluntarios jubilados en Francia,
Alemania, Holanda, Inglaterra y
EE.UU,, el Circulo de Empresarios
consideré que Espafia reunfa ya las
condiciones adecuadas para poder
crear una asociacién de caracteristicas
parecidas. Esta iniciativa del Circulo
de Empresarios fue apoyada por trein-
ta y seis personalidades que aceptaron
ser Socios Fundadores y respaldada
por las Cdmaras de Comercio y
Accién Social Empresarial. A este
niicleo promotor formado por perso-
nas y entidades pronto se incorpora-
ron socios de las cuatro categorfas que
contempla la asociacién: de Pleno De-
recho, Protectores, Adheridos y Co-
laboradores.

Experiencia y trabajo, financiacién,
conocimiento, relaciones, dedicacién y
eficacia son las aportaciones de todos
ellos cuya fuerza individual se ve extra-
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ordinariamente potenciada por la com-
binacién de esfuerzos de los diferentes
componentes de nuestra asociacién.

La mision
de SECOT es triple
En primer lugar, permitir que aquellos
que dan por finalizada su vida laboral
activa puedan dedicar parte de su
tiempo a desarrollar labores solidarias.
De esta manera, SECOT permite
sentirse participes de una buena labor
a todos aquellos que deciden hacerse
socios y colaborar desde, testimonial-
mente, unas cuantas horas al mes, o

tantas como permitan el tiempo y el

interés de cada uno.

En segundo lugar, SECOT puede
ser considerado como una consultora
que asesora a quienes no Pueden pagar
por sus servicios. Jévenes y otros
colectivos reciben la experiencia de los
Seniors ayuddndoles a crear empleo y
empresas. También son beneficiarios
de estas asesorfas aquellas organizacio-
nes e instituciones cuya misién sea la

redistribucién de riqueza, la correc-
cién de desequilibrios regionales, la
aplicacién de microcréditos, etc. que,
aunque pudieran pagar por los servi-
cios de SECOT, deben apoyarse en
organizaciones sin 4nimo de lucro,
minimizando asi sus costes de trans-
formacién. La objetividad e indepen-
dencia de criterio de las asesorfas que-
dan garantizadas por el cardcter volun-
tario del trabajo y la independencia
financiera de la organizacién que pro-
porcionan todos los socios, pero muy
especialmente los Protectores.

En tercer lugar, SECOT es un foro
de pensamiento, discusién y debate de
asuntos de especial interés para los jubi-
lados, como es el caso del libro Los ma-
yores ahorradores, que, contando con la
experiencia y conocimiento de Abante
Asesores y con la colaboracién de Obra
Social de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid, SECOT acaba de
editar.

Virgilio Ofiate
Presidente de Secot



El libro “Los mayores ahorradores” se presento el
pasado 13 de julio en el Casino de Madrid. El acto
fue presidido por la Excma. Sra. Dia. Maria
Amparo Valcarce, Secretaria de Estado para
Servicios Sociales, Familia y Discapacidad.
Intervinieron, D. Amando de Miguel, coordinador
del libro; D. Virgilio Onate, Presidente de Secot;
D. Carlos Maria Martinez, Director de la Obra
Social de Caja Madrid, y D. Santiago Satristegui,
Consejero Delegado de Abante.

Hace ahora casi un
afno, Abante tuvo la
oportunidad de entrar
en relacién con Secot
(Seniors Espanoles
S eCOt para la Cooperacién
Técnica). Fruto de
este conocimiento, y de distintas con-
versaciones sobre la situacién econémi-
ca de los mayores, surgio la idea de
colaborar con SECOT en la redaccion de
un nuevo trabajo para tratar un aspecto
hasta ahora poco abordado: la relacion
que las personas establecen con el dine-

ro, dedicando especial atencién a cémo
se va transformando esa relacién a
medida que las personas se hacen
mayores y que implicaciones tiene
desde la perspectiva de la planificacion
financiera de la jubilacion. Conocer lo
mejor posible las motivaciones, los obje-
tivos y las necesidades de las personas
segln envejecen, y como va cambiando
su relacion con el dinero es una de las
inquietudes permanentes de Abante.
Este conocimiento nos permite crear
servicios y disefiar productos que ayu-
den a satisfacer nuevas demandas de
los inversores.

Asi nacié la iniciativa de Los mayores
ahorradores, en la que Amando de Miguel
ha tenido la amabilidad de colaborar en su
coordinacion y la Obra Social de Caja
Madrid en su financiacion. El equipo de
Abante ha sido el autor de toda la obra, lo
que para nosotros constituye una oportuni-
dad inmejorable para expresar nuestra pre-
ocupacion por estos temas, a la vez que
explicar qué opciones personales tienen
hoy los ahorradores para llegar a la jubila-
cién con tranquilidad econdmica.
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PUNTO DE MIRA

Algunas reflexiones
sobre “Los mayores

ahorradores”

El libro' profundiza sobre cual es la relaciéon
que las personas establecen con el dinero,
dedicando especial atencion a como se va
transformando esa relacion a medida

que las personas se hacen mayores, sus
implicaciones desde la perspectiva de la
planificacién financiera de la jubilacion, y
qué cambios prevemos en este sentido para
las generaciones que se iran jubilando en
los préximos decenios. &

' Véase también la seccioén “Protagonista”
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esde nuestra posicién
como asesores finan-
cieros de un gran
nimero de inversores
de todo tipo, una de
nuestras mayores preocupaciones,
incluso obsesiones, ha sido siempre la
de hacer entender que las inversiones
no son un fin en si mismo, sino un
medio que, gestionado de forma
coherente, permite a las personas
alcanzar cualquier objetivo personal,
siempre que éste sea cuantificable en
dinero. Saber para qué invertimos, y
contar con la estrategia adecuada,
permite, en definitiva, a las personas
tener control sobre su vida financiera
y, por tanto, conseguir estabilidad
econémica a futuro.

Lograr este equilibrio, del que se
deriva una gran tranquilidad en otras
facetas de la vida, cobra especial rele-
vancia durante aquellos afios en los
que las personas cesan en su actividad
profesional, dejan de percibir, en su
mayorfa, ingresos del trabajo y pasan
a la situacién cominmente conocida
como “jubilacién”.

No cabe duda de que en los dltimos
decenios la situacién de las personas
jubiladas ha cambiado sustancialmen-
te, no sélo por una mayor prosperi-
dad econdémica, gracias al aumento
sustancial de las prestaciones sociales,



sino también por la mejora en las
condiciones de vida, lo que ha reper-
cutido muy favorablemente en que
cada vez vivamos mds afios.

En este contexto son muchos los
cambios que se van a producir en los
proximos afos en relacién a estos
aspectos por tres motivos fundamen-
tales, el primero la incertidumbre
sobre el sistema actual de las pensio-
nes publicas, el segundo, y conse-
cuencia del anterior, el previsible
retraso en la edad de jubilacién de las
personas pertenecientes a la genera-
cién del baby boom y, por dltimo, por
el alargamiento de la esperanza de
vida y la necesidad de tener que
financiar un mayor nimero de afios y
a un coste superior. A esto le acom-
pafian cambios sociolégicos impor-
tantes que se estdn produciendo en
la estructura de la sociedad espafo-
la (tipos de familia, nivel de vida,
consumo, ocio, salud...), y una
gran accesibilidad a los mercados
financieros. La innovacién conti-
nua en la oferta de productos y ser-
vicios financieros, muy seguramen-
te, supondrd un cambio radical en
cémo los espafoles afrontarin y
planificardn sus economfas perso-
nales durante su jubilacién.

Por ello, nuestro objetivo con Los
mayores ahorradores no es otro que
alentar a las personas que hoy estdn en
activo a mirarse en el espejo de los que
estdn viviendo la edad de la jubilacién
y llegar, en este ejercicio, a conclusio-
nes pricticas que puedan ayudarles a
imaginar cémo les gustarfa que fuese
su futuro, qué alternativas tienen para
alcanzarlo, y a qué decisiones tienen
que enfrentarse hoy para satisfacer sus
proyectos, ambiciones y necesidades.
El anilisis de lo que sucede con “las
barbas de nuestro vecino” de genera-
cién, nos estd dando la oportunidad
de intentar mejorar nuestra situacién
cuando ese momento llegue.

Como anticipo a las conclusiones
de este libro, ya en los niimeros ante-
riores de E/ Trimestral dedicamos dos
articulos a algunos de los contenidos
de esta obra. En el nimero de invier-
no, Amando de Miguel, nos adelanta-
ba parte de sus reflexiones contenidas
en el prélogo “El dinero como simbo-
lo y metdfora de la vida”. En la publi-
cacién del pasado trimestre, el ar-

“El analisis de lo
que sucede con

las ‘barbas de
nuestro vecino’ de
generacion nos esta
dando la
oportunidad de
intentar mejorar
nuestra situacion
cuando el momento
llegue.”

ticulo central se ocupaba de la
Planificacién  Financiera, como
metodologfa de previsién para lograr
estabilidad y equilibrio financiero a
futuro, modelo en el que fundamen-
tamos nuestra argumentacién técni-
co-financiera para llegar a la jubila-
cién sabiendo el nivel de vida del
que podremos disfrutar,

Para la elaboracién del libro se rea-
lizé un gran esfuerzo por conocer de
primera mano la situacién general en
la que se encuentran las personas, una
vez llegada la edad de jubilacién, en
especial en lo que a su situacién eco-
némica se refiere. Nuestra pretensién
no era tener una foto estdtica o radio-

graffa de cémo es el jubilado de hoy,

sino saber c6mo y por qué han llega-
do a su situacién actual. Con este
objetivo de contrastar experiencias,
vivencias y opiniones sobre los temas
objeto de anilisis, se realizaron unas
350 encuestas a asociados de SECOT
profesionales de nivel medio y alto
que han cesado su actividad profesio-
nal y otros en activo que se jubilarin
en la préxima década. Respecto a los
primeros, si bien se trata de un colec-
tivo que no representa la generalidad
de la sociedad espafiola, si tenemos
una aproximacién bastante represen-
tativa de cémo estdn viviendo las per-
sonas que en su dia fueron profesio-
nales de primer nivel.

El dinero

Como dice Amando de Miguel en
el prélogo del libro “por definicién,
el dinero es el bien mds escaso, el
verdadero simbolo de la escasez. Por
eso mismo, el dinero es también la
metifora de la vida humana. Casi
nadie estd satisfecho con la dura-
cién de su vida o con los caudales
de que dispone. Todos quisiéramos
vivir mds afios y tener mds dinero,
pero ambos deseos necesariamente
tropiezan con limitaciones natura-
les, incluso previsibles”.

Si comparamos el protagonismo
que el dinero tiene en casi todos los
érdenes de la vida, resulta, sin embar-
go, llamativo lo poco que se ha pro-
fundizado en el anélisis del dinero en
sf mismo y la forma en que las perso-
nas se relacionan con él. El libro mds
clésico sobre el dinero es La filosofia
del dinero” de George Simmel y es tan
préximo como mediados del siglo XX.
Los trabajos més recientes respecto al
dinero en su vertiente filoséfica se
agrupan en torno a las corrientes
“neo-pastoriles” que estén surgiendo
sobre todo en Estados Unidos. En
forma de libros de autoayuda, tratan
de convencer a los lectores sobre la »
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PUNTO DE MIRA

bondad de la negacién o, al menos,
de la relativizacién del dinero.

Hay una serie de circunstancias rela-
tivas al dinero que afectan a todas las
personas, cualquiera que sea su edad y
condicién. La primera quizd sea que,
en general, el dinero preocupa a todos.
A la mayorfa, porque pensamos que si
pudiéramos tener mds dinero, nuestra
vida serfa mucho mds ficil y feliz. Y a
la minorfa, a aquellos cuya posicién
econémica es muy holgada y el dinero
no deberia ser un problema, porque
parecen estar siempre preocupados en
ganar mds, cémo mantenerlo o inver-
tirlo, y por la posibilidad de perderlo.

Sin embargo, resulta curioso lo que
contrasta Amando de Miguel. Sefiala:
“se ha preguntado muchas veces en las
encuestas por el valor que conceden
los espafioles al dinero. De forma
expresa los entrevistados dicen de si
mismos que no atribuyen mucha
importancia al dinero. Ellos se orien-
tan por motivos altruistas. Son ‘los
otros’, segiin su percepcién, quienes se
mueven por el dinero. Claramente,
hay aqui un grado notable de insince-
ridad, si no de hipocresfa. ‘Los otros’
no es més que la suma de los sujetos
que opinan. El hecho de que se tenga
una opinién tan sesgada de ‘los otros’
es porque el valor dinerario, tachado
despectivamente de ‘materialista’, no
goza de mucha legitimidad. No es
menos cierto que el sesgo indicado no
se destaca tanto cuando los que opi-
nan son jévenes. La explicacién no es
que los jévenes sean mds materialistas,
sino que los adultos son mds insince-
ros o més hipécritas. Hay también
una razén para esa diferencia. Los
jovenes suelen tener las espaldas
cubiertas por la familia en relacién al
consumo. En cambio, las personas
mayores se ven mds desasistidas en ese
aspecto’. En cualquier caso resulta
bastante llamativo que los espafioles se
gasten al afio 4 billones de las antiguas
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pesetas a juegos de azar para ser un
tema que, a priori, preocupe tan poco.

La segunda circunstancia quizd
quede perfectamente reflejada en ese
dicho tan espanol del “el dinero no
quita las penas pero ayuda”. En gene-
ral, casi todos pensamos que la vida
con dinero es bastante mds ficil, y
que contribuye a la sensacién de que
hay por medio més afios de vida.
Simplemente, se da por supuesto que

“Hay una serie

de circunstancias
relativas al dinero
que afectan a
todas las personas,
cualquiera que

sea su edad

y condicion.”

la vida consiste en gastar, si bien esto
tiene una doble cara, ya que en no
pocas ocasiones, el dinero también es
fuente de conflictos, sobre todo en el
dmbito de la familia.

La tercera circunstancia podrfa ser
que el dinero crea adiccién. Como
también dice Amando de Miguel “el
dinero resulta normalmente atractivo
porque ‘pare dinero’, funcién que dis-
gustaba a algunos escoldsticos. Es
decir, el dinero puede reproducirse
como cosa viva; otra vez la metdfora
de la vida". Basta echar una mirada
alrededor para comprobar que la
mayoria de las personas consideramos
que no ganamos suficiente dinero a
pesar de que, en la mayorfa de los
casos, la edad va consolidando nues-
tra posicién social y econémica. Por
otra parte, las generaciones actuales

disfrutamos de muchas mds cosas
materiales de las que, en general, dis-
frutaron nuestros padres. Y, atn asf,
probablemente nos quejamos mucho
mds que ellos por no tener suficiente.

Por tiltimo, nos referimos a cémo las
entidades financieras tratan al dinero
de los ahorradores. No deja de ser cu-
rioso lo poco escrupuloso que es este
mercado a la hora de otorgar rango o
categorfa a sus clientes. Los bancos de
todo el mundo han inventado la seg-
mentacién de la clientela en funcién de
su riqueza. Las Bancas Privadas, Ban-
cas Personales, Bancas de Particulares, y
el resto de las denominaciones que al
responsable de marketing se le puedan
ocurrir, establecen minimos disuasorios
para cada segmento que complican
més el problema.

Los anglosajones, mds partidarios de
llamar a las cosas por su nombre, para
referirse a la riqueza de una persona,
hablan de “Net Worth” o valor neto y
de esa manera clasifican sus clientes
como “Ultra high net worth”, “High
net worth” o “retail”. Esta dltima cate-
gorfa se aplica, cuando las entidades
consideran que el “net worth” del
cliente no cubre sus mérgenes.

Por ello, uno de los puntos funda-
mentales que este libro pretende
transmitir es que no hace falta ser o
considerarse rico, signifique eso lo
que pueda significar, para necesitar y
ademds poder beneficiarse de un
enfoque profesional de su patrimonio
y sus inversiones. Probablemente serdn
las personas mds ricas las que menos
necesiten realmente esa ayuda y ese
enfoque, aunque también sabemos
que en esas situaciones se suele esca-
timar menos en la utilizacién de los
recursos adecuados.

Las edades y el dinero

En los nifios (hasta los 4 6 5 afos), la
idea del dinero se va formando a tra-
vés de las acciones que observan en la



vida cotidiana. A partir de los 5 afios
comienzan a intuir y después a en-
tender el valor del dinero y lo que
representa, lo que puede marcar su
relacién con el mismo en el resto de
etapas de su vida. Por eso es tan im-
portante durante esos afios una bue-
na educacién acerca del dinero.

En el comienzo de la adolescencia,
la relacién con el dinero se complica
al ser una edad muy explotada por
los medios de comunicacién para
fomentar el consumo. Ademis, su
falta de personalidad atin no forma-
da le hace sentirse muy desgraciado
cuando los demds tienen lo que él no
dispone.

En la adolescencia y juventud (15 a
29 afios), la relacién con el dinero
depende del hecho de tener 0 no un
trabajo y, por tanto, del nivel de
ingresos disponibles y de la emanci-
pacién o permanencia en el hogar
familiar. Segtin los dltimos datos del
CIS, casi la mitad de los espafoles
comprendidos en aquel tramo de
edad viven exclusivamente de los
ingresos de su familia y si obtienen
ingresos los destinan en su mayor
parte a si mismos. En este grupo el
80% permanecen solteros y residen
con sus padres, ya que consideran
que no ganan lo suficiente para inde-
pendizarse. Son muy consumistas, y
si bien tienen buena predisposicién
para el ahorro, son pocos los que
efectivamente ahorran, nimero que
va en aumento con la edad y la
madurez de la persona.

Etapa adulta

Es la etapa de mayor gasto de una
persona, por lo que el dinero adquie-
re especial importancia. Es la fase en
la que las personas deciden inde-
pendizarse y/o formar una familia,
donde el mayor gasto lo representa la
compra de una vivienda. El ahorro
inmobiliario representa el 80% del

ahorro de los espafioles, siendo mu-
cho mds marginal la inversién en ac-
tivos financieros. Ademds, en la dlti-
ma década la composicién del patri-
monio financiero ha evolucionado
hacia productos como los fondos de
inversién, los planes de pensiones y
las acciones, en detrimento de los
depésitos tradicionales, debido a las
mejoras en la fiscalidad del ahorro y a
la progresiva reduccién de los tipos
de interés.

“Si hay algo en lo que
casi todas las
personas jubiladas
coinciden, es en que
la relacion entre renta
disponible y grado de
satisfaccion en

la jubilacion es
directamente P
Los mayores

proporcional.”
");
y el dinero hoy

La jubilacién es un cambio muy
importante en la vida al que no todas
las personas se adaptan por igual.
Pero, si hay algo en lo que casi todas
las personas jubiladas coinciden, es
que la relacién entre renta disponible
y grado de satisfaccién en la jubila-
cién es directamente proporcional. A
mayor nivel de rentas, mds disfrute, y
a la inversa.

¢Qué actitud tienen las personas
jubiladas hacia el dinero? ;Cuéles
son los efectos econémicos de dejar
de trabajar? ;Cémo se adaptan las
personas desde el punto de vista eco-

némico al cambio que lleva consigo
la jubilacién?

Antes de la jubilacién, cada perso-
na empieza a considerar su inevitable
llegada y a prepararse. A medida que
se acerca el momento, comienza a
dedicar més tiempo y esfuerzo a
valorar su posicién econémica futu-
ra. Las personas que prevén que van
a estar “apretados econémicamente”
tras la jubilacién lo pasan bastante
mal durante esta etapa y se encuen-
tran mds preocupados.

Sentimientos mds intensos expre-
san atin aquellos que han pasado por
un proceso de prejubilacién. Al tra-
tarse de una situacién sobrevenida y
a una edad mucho mds temprana,
algunos de los miembros SECOT
nos contaban su preocupacién ante
una disminucién de sus ingresos en
un momento en el que todavia tie-
nen que afrontar bastantes cargas
econémicas, ademds de tener que
financiar un periodo muy largo de
tiempo sin generar rendimientos
regulares del trabajo.

El periodo inmediatamente poste-
rior a la jubilacién suele ser placente-
ro. En la mayor parte de los casos la
jubilacién se asume como el final de la
etapa de trabajo retribuido y el
momento para acometer nuevas acti-
vidades de ocio. Es una época en la
que muchas personas jubiladas hacen
lo que nunca tuvieron tiempo de
hacer. El problema es que el ocio suele
costar dinero, en ocasiones incluso
mucho dinero, y, tras un primer mo-
mento, muchas personas caen en la
cuenta de que, como casi todo en la
vida, el dinero también se acaba.

Cuando termina ese, normalmente
corto, perfodo placentero, muchas
personas pasan por una etapa de
desencanto. Este desencanto es mds
frecuente entre los que nunca prepa-
raron econémicamente la jubilacién,
o la prepararon poco, y empiezan a »
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ser conscientes de que los afios de
vida que les quedan deben ser auste-
ros. No eran pocos los miembros de
SECOT que manifestaban cierto
desasosiego en este sentido, ya que al
necesitar completar sus ingresos por
pensiones, no eran capaces de plani-
ficar cudnto y hasta cudndo podrian
vivir de estas rentas.

Afortunadamente, tras el desen-
canto, muchas personas jubiladas
suelen hacer un esfuerzo por reorien-
tarse y empiezan, cada una dentro de
sus posibilidades, a planificar su
situacién econémica para el futuro.
Es en este momento cuando muchos
deciden que, si pueden, volverdn a
trabajar para complementar asi su
pensién. Otros reducen gastos y bus-
can aficiones que no exijan un
esfuerzo econémico.

La prestacién que se percibe de la
Seguridad Social constituye en no
pocos casos la principal, y a veces
tinica, fuente de ingresos del jubilado
medio. Por tanto, con caricter gene-
ral, se puede decir que las personas
jubiladas que no complementan la
prestacién de la Seguridad Social con
otros ingresos o rentas, pasan a estar
en peor situacién desde el punto de
vista econémico.

Aunque el sistema de la Seguridad
Social evita que las personas que han
cotizado lo suficiente lleguen a pasar
necesidad tras la jubilacién, las per-
sonas jubiladas que tnicamente
cuentan con este ingreso pasan a
ubicarse en la parte media baja de la
escala de poder adquisitivo de los
espafioles. Esta circunstancia hace
que, a menudo, jubilarse constituya
un golpe econédmico.

¢Es suficiente la disminucién de los
gastos para compensar la pérdida
econémica que lleva consigo la jubi-
lacién? Gran parte de las personas
entrevistadas considera que si. In-
cluso aquellos que tienen todavia
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hijos que viven con ellos y a los que
ayudan econémicamente, que no son
pocos, afirman que sus gastos se han
reducido notablemente.

En cualquier caso, habrfa que pre-
guntarse si los gastos “realmente” dis-
minuyen o esto es mds una conse-
cuencia directa de la reduccién de los
ingresos. Nos atrevemos a afirmar
que en la mayoria de los casos las per-
sonas en un espacio corto de tiempo
cambian de estilo de vida y se ajustan
a su nueva situacién econdmica,
incluso cuando una adecuada gestién

“Los jubilados que
unicamente cuentan
con el ingreso de las
pensiones publicas,
pasan a ubicarse en
la parte media baja
de la escala de poder
adquisitivo de los
espaiioles.”

del patrimonio financiero y/o inmo-
biliario acumulado durante afios les
permitirfa vivir de forma mucho mis
holgada.

Si bien la curva temporal de gastos
puede ir descendiendo con la edad,
lo cierto es que esto es asi siempre
que las personas gocen de una salud
razonable. Al vivir mds afios, se
puede producir un punto de infle-
xién en que los gastos vuelvan a
incrementarse al agravarse el proble-
ma de la dependencia. Cada vez son
mas frecuentes los casos de personas
que necesitan de un elevado grado de
asistencia en sus tltimos afos de

vida, lo que genera un incremento
muy sustancial de los gastos, salvo
que dichos cuidados sean atendidos
directamente por la familia. Esta cir-
cunstancia era una preocupacién
constante en muchos de los miem-
bros de SECOT, sobre todo para el
cényuge superviviente.

Los jubilados son, en Espafia, gran-
des detentadores de derechos de pro-
piedad sobre activos reales (inmue-
bles sobre todo), activos financieros y
de riqueza implicita (derechos de
pensiones). En el futuro es previsible
que esta tendencia serd mayor en la
medida que crezca la riqueza finan-
ciera a través de los productos finan-
cieros destinados a la jubilacién.

El primer bien que ya han ahorra-
do casi todas las personas jubiladas es
la vivienda en la que residen. Sin
embargo, y paradéjicamente muy
pocas personas piensan en €l como
parte de sus ahorros, sino que mds
bien lo hacen como una pertenencia
indisponible. En general, y salvo
casos de extrema necesidad, es raro
que las personas mayores realicen
plusvalias de los bienes que han ido
acumulando fruto de su trabajo y de
su esfuerzo, sobre todo si se trata de
activos inmobiliarios. Asf una perso-
na es capaz de vivir con un nivel de
ingresos muy bajo, especialmente
viudas con pensiones reducidas, eso
sf, en una vivienda de varios cientos
de miles de euros.

De las entrevistas realizadas para la
elaboracién de este libro se deduce
que sélo un porcentaje reducidisimo
de personas jubiladas, algunas de
ellas incluso no muy holgadas econé-
micamente, estaria dispuesto a ven-
der su vivienda a cambio de una
renta vitalicia. Algunos, los menos,
alegan que los productos de renta
vitalicia que se ofrecen en el mercado
son “sangrantes” para la persona jubi-
lada, pero la mayorfa simplemente



considera inconcebible prescindir de
su vivienda habitual, aunque muchas
veces ésta sea demasiado grande para
las personas que la habitan, se haya
revalorizado mucho y no tengan mis
recursos econémicos que la pensién
para hacer frente a sus necesidades el
resto de su vida. Podrfamos decir que
esta actitud es un cromosoma de la
genética espanola, mientras que en
otros paises como Estados Unidos,
llegados los sesenta y con los hijos
fuera de casa, una de las primeras
consideraciones que se hacen es jen
qué casa debo vivir?

En relacién a los productos finan-
cieros, las personas jubiladas invierten
mayoritariamente en productos con-
servadores y sin riesgo, aunque casi
todas ellas tienen algo de renta varia-
ble, normalmente espafiola, bien sean
acciones que se tienen desde hace
muchos anos, o titulos que se han
adquirido a finales de los noventa y
principio de 2000, cuando muchas
empresas ptiblicas han salido a Bolsa.

En este contexto, la dréstica reduc-
cién de los tipos de interés ha sido un
duro golpe para aquellos rentistas
que acostumbrados a rentabilidades
elevadas con nulo riesgo, ahora tie-
nen que conformarse con tipos inclu-
so inferiores a la inflacién. Asi algu-
nos miembros de SECOT, jubilados
desde hace bastantes afios, nos mani-
festaban que la eleccién de su entidad
financiera dependfa de quién le retri-
bufa mejor su dinero, pudiendo cam-
biar en varias ocasiones por sélo unos
euros de mds,

El tema de la ayuda a los hijos es
importante reflejarlo, porque de las
encuestas realizadas para la elabora-
cién de este libro, se deduce que la
generacién de las personas actualmen-
te jubiladas es enormemente generosa,
probablemente mucho mis de lo que
lo serdn las generaciones futuras, acos-
tumbradas desde ya a gastar mucho

mds en sf mismas y a llevar una vida
mucho menos austera que la que han
llevado sus progenitores.

La generosidad de la que hablamos
se manifiesta en dos sentidos. Por un
lado, muchas de las personas jubila-
das ya ayudan, si pueden, econémica-
mente a sus hijos; es frecuente que les
ayuden a comprar un piso o que
cubran determinados gastos familia-
res. Por otro, muchas personas jubila-
das llegan al extremo de ahorrar parte
de sus ingresos actuales para poder
dejdrselos a sus hijos. Como sefialan
algunos expertos, en la familia espa-
fiola se estd produciendo un proceso
inverso al que se ha vivido en el dlti-
mo siglo. Hoy las contribuciones eco-
némicas de los ascendientes llegan a
contribuir al sostenimiento de dos
generaciones, no sélo en lo moneta-
rio, sino también por la prestacién de
servicios en el cuidado de los nietos,
lo que estd produciendo el llamado
“sindrome de estrés del abuelo”.

Sin embargo, no hay que perder de
vista que esta generosidad deja “vis-

Los mayores ahorradores
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lumbrar”, en ocasiones, cierta obliga-
cién moral que se crea de los hijos
respecto de los padres, cuando éstos
necesiten la ayuda correspondiente.
Como ya comentibamos, a medida
que se alarga la esperanza de vida,
también se agrava el problema de la
dependencia. Hoy, personas en los
60 o incluso en los 70 cuidan de
alguno de sus progenitores en los 90.
Sin embargo, esta ayuda intergenera-
cional cada vez se complica mis, en
gran medida por la incorporacién de
las mujeres al mundo laboral, lo que
hace necesario la contratacién de ser-
vicios profesionales.

¢Nos parecemos en algo a los
mayores de hoy los que nos jubila-
remos en los préximos decenios?
¢Estaremos dispuestos a renunciar a
nuestra calidad de vida por dejar
algunos bienes a nuestros hijos? ;Se
mantendrd la ayuda intergeneracio-
nal? ;Seremos capaces de vivir con
una pensién de la Seguridad Social,
previsiblemente mds reducida que
la actual? (...)
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PUNTO DE MIRA

Dentro de cuarenta
anos, no todos calvos.

Lo cierto es que en Espana el nivel de
planificacion financiera de la jubilacién
es todavia muy bajo, entendiendo la pla-
nificacién como estrategia financiera
que una persona se marca a largo plazo
para conseguir una situacion determina-
da una vez llegado ese momento. De
los resultados de la Encuesta, un 64%
de los asociados de SECOT manifiesta
que si planificé sus finanzas personales
para la jubilacion y de éstos, sélo un
27% conté con la ayuda de un especia-
lista. Aungue a priori esto pueda pare-
cernos un porcentaje elevado, lo cierto
es que el concepto de “planificacion” al
que nosotros nos referimos en este libro
va mucho mas alla gue ir acumulando
un cierto nivel de ahorro que nos pueda
senvir en el futuro o el hecho de ir apor-
tando anualmente a planes de pensio-
nes, que es lo que la generalidad entien-
de por “planificar”.

En otros paises, como USA o Gran
Bretafia donde la Seguridad Social sélo
cubre una parte pequena de los ingre-
sos durante la jubilacion, este ejercicio
de planificacién gue nosotros propone-
mos es una practica habitual del “ciuda-
dano medio” y no sélo de aquel que
cuenta con una situacién econdémica
mas o menos desahogada.

Si nos paramos un Poco a pensar en
la vida del jubilado de dentro de 20
anos, las diferencias gue se pueden
anticipar resultan bastante obvias, pero
cuando tratamos el tema de la jubilacion
con cualguier persona nacida en el
intervalo comprendido entre 1960 y
1970 (podria ampliarse a 1955-1975),
generacion a la que pertenecemos los
autores de este libro, siempre llegamos
a dos conclusiones. Todos queresmos
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jubilarnos pronto y pensamos disfrutar
de una jubilacion igual o mejor que la de
nuestros progenitores.

Con estas pretensiones, no es nece-
sario hacer ninglin calculo matematico
para darnos cuenta de lo inviable que
resulta ese planteamiento si se generali-
za. Sobre todo cuando sabemos que en
ese intervalo de fechas de nacimiento
se encuentra una gran parte de la
poblacion espanola presente y futura.

No hace falta ser alarmista, ni poner en
duda el modelo de solidaridad intergene-
racional, para empezar a tomar concien-
cia de que los "baby boomers” de la
misma forma que nacimes, fuimos al
colegio, buscamos trabajo y compramos
casa juntos, también envejeceremos jun-
tos. Y, segun todas las previsiones, dura-
remos de media mas anos y lo haremos
en mejores condiciones de salud.

Esta situacion privilegiada que esta
viviendo una buena parte de una gene-
racion gue nunca quiso jubilarse, y gue,
por tanto, ha sido mucho mas acomo-
daticia y sacrificada, despierta en los
cuarentones actuales, (veinte ancs de
trabajo por detras pero también veinte
por delante), el deseo de llegar a ella
cuanto antes. Deseo, que se incremen-
ta ademas con la autocomplacencia, de
gue alcanzado ese momento, nosotros
vamos a saber disfrutar del mismo
mucho mas que nuestros mayores. A
diferencia de ellos, no estamos dispues-
tos a renunciar a nada.

Pero mientras los “boomers” mas tar-
dios de Europa vamos vendiendo la piel
del oso de nuestra jubilacion inminente,
nuestros vecinos empiezan a plantear la
necesidad de alargar la vida laboral. Sin
una generacion que venga por defras

pidiendo sitio ¢,qué sentido tiene dilapi-
dar recursos perfectamente producti-
vos? Y si esto ya empieza a pasar hoy,
£ qué pasara dentro de veinte anos?

La segunda parte del enunciado, es
gue queremos disfrutar de una jubila-
cién mejor que la de nuestros mayores.
Pero vivir mejor va a ser también nece-
sariamente mas caro. Primero, porque
los minimos de nivel de vida que tole-
raremos seran mucho mas altos vy,
segundo, porgue el ocio al que aspira-
mos que es al gue estamos acostum-
brados, estara directamente ligado al
gasto de dinero.

Un factor de encarecimiento adicio-
nal de nuestras jubilaciones estara rela-
cionado, como ya hemos comentado,
con las situaciones de dependencia. El
alargamiento de nuestra vida laboral
serd un mal necesario gue nos permiti-
ra acumular un ahorro mayor al tiempo
que reduciré los anos de descapitaliza-
cion del patrimonio acumulado. En
este sentido y desde el punto de vista
de una correcta planificacion, empeza-
ra a ganar necesariamente valor, no
solamente el rendimiento econémico
del trabajo, sino también, la satisfac-
cién personal que este reporte v, las
posibilidades de estabilidad en el tiem-
po de esa situacion.

Uno de los objetivos que se plantean
muchas de las personas con las que
hablamos es alcanzar una estabilidad
patrimonial suficiente para poder dejar
su trabajo actual y poder dedicarse a
trabajar en aquello gue les gusta.

Tenemos la oportunidad de aprender
de las experiencias ajenas y era necesa-
rio en este libro, donde los protagonistas
son otros, hacer este recordatorio.



