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El turismo cambia. El «zapping» ha
contagiado también a los potenciales
viajeros, que compran destinos a su aire

David Beckham. La veleidosa fortuna
—y el plblico— son asi. Sus
compatriotas hacen ya lefia del idolo
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Pere Mavarro. El director
general de Trafico tiene mucho
que hacer, pero no le asusta
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José Luis Delgado Escolano, en la Cdmara de Comercio, donde esta ublcada Secot, Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica, de la que es delegado en Sevilla

Son hombres experimentados, han trabajado en puestos de responsabilidad en empresas solventes y no dejan de reciclarse. Son

prejubilados y jubilados pertenecientes a Secot (Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica) una asociacion que surgid en

Sevilla hace ahora diez afios. Asesoran a emprendedores, tutelan proyectos, escuchan iniciativas. Y todo por amor al arte y porque

hay quien todavia cree que la veterania es un grado

Un lujo de ejecutivos

TEXTO: CLARA GUZMAN FOTOS: NIEVES SANZ

stamos en la segunda planta

dela Camara de Comercio y el teléfono
no para de sonar. Es la sede de Secot y
- sudelegadoen Sevilla, José Luis Delga-
do Escolano, contesta solicito para lue-
gomirar alaperiodista y, comosinece-
sitara disculparse, decir: «Estamos
ocupadillos». Son cuarenta miembros
que, de 10 a 13 horas, estan al servicio
de quienes requieran sus conocimien-
tos. Todos son hombres, aunque al
principio hubo una mujer que, por ser
de Almeria, prefirié trasladarse a su
tierra. Dicen que ejecutivas de su gene-
racion no hay, perosicapitanas de em-
presa. El Circulo de Empresarios, el

Consejo Superior de Camaras de Co-
mercio, Industria y Navegacion de Es-
panay Accion Social Empresarial son
los socios fundadores. Ademas, Secot
cuenta con el respaldo de una serie de
empresas como Renfe, Endesa, Ono o
Repsol YPF, y cada miembro paga una
cuota mensual.

José Luis Delgado Escolano

«Lafalta de hombres experimentados se
nota en las empresasy» .

José Luis Delgado Escolano es econo-
mista y fue directivo de El Corte Inglés
e Hipercor durante més de treinta

Secot, Seniors Espafioles
parala Cooperaciéon
Técnica, es una
asociacion no lucrativa
que funciona en Sevilla
desde hace diez afios

anos. A los 59 lo prejubilaron y no se
qued6 con los brazos ecruzados. «Unos
meses antes habia leido sobre la exis-
tencia de Secot y aqui estoy, sin resen-
timiento alguno, y dispuesto a seguir,

_ ahora como delegado, los principios

que nos impulsan. Todos hemos sido
ejecutivos, 1o de lujo me parece mucho
lujo; en todo caso, ejecutivos todoterre-
now.

‘José Luis Delgado cree que las em-
presas jubilan a las personas cuando
estan en plena madurez, cuando pue-
den dar sus frutos. «Los ejecutivos jo-

Pasa a la pdgina siguiente
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venes tendran muchos conocimientos
técnicos, pero les falta experiencia. Es
unapolitica equivocada porquelas em-
presas no se ahorran nada. El error
que cometio el prejubiladolo cometeel

" bisofno; es unapolitica de empresa anti-

natura, ya que la vida laboral del indi-
viduo es cada vez mas corta y se esta
despilfarrando un poder importante si
tenemos en cuenta que la esperanza de
vida cada dia es mas larga y los jove-
nesentranmas tarde a trabajar. En Es-
tados Unidos estan volviendo arecolo-
car a ejecutivos que habian despedido,
porque la falta de hombres experimen-
tados se nota en las empresas. En Se-
cotnosdedicamos a ayudar a personas
desfavorecidas que, teniendo ideas pa-
ra autoemplearse, quieren llevarlas a
la practica bien como auténomos o py-
mes. También aconsejamos a peque-
fias y medianas empresas en situacio-
nes dificiles para pagar una asesoria

" profesional. La satisfaccion de ayudar -

a alguien es lo més gratificante del
mundo. Yo he participado en los depar-
tamentos de Marketing v Comercial
del proyecto Cailu, que emplea a muje-
res discapacitadas por violencia do-
méstica, y ver como avanza me llena
de orgullo personal y profesional».

José Ruiz de Castroviejo Serrano

«Hacemos las funciones del antiguo
Consejo de Ancianosy

«Soy doctor ingeniero agronomo. Me
jubilé a los 68 anos en mi empresa de
toda la vida, la Cruz del Campo. Entré
como ingeniero v acabé de director ge-
neral y consejero delegado. Después
de tantos afios trabajando no podia es-
tar sin hacer nada. Habia oido hablar
de Secot, pero por aquel entonces toda-
viano se habia establecido aqui. Yo fui
el primer delegado en Sevilla de esta
Asociacion porque es una barbaridad
prejubilar y desaprovechar la expe-
riencia. Debia ayudar a los demas con
lo que habia aprendido y que mi talen-
to siguiera dando frutos». José Ruiz de
Castroviejo Serrano dice que los pri-
meros miembros de Secot eran jubila-
dos, personas de edad. «Luego llegaron
las prejubilaciones, sobre todo en el
afo 1996. En Cruzcampo salian con 57
anos, personas con conocimientos
muy valiosos, gue quedaban bien eco-
némicamente, pero que venian depri-
midos por sentirse iniitiles. Considero
que la veterania es un grado y que ha-
cemos las funciones del antiguo Conse-
jo de Ancianos, sin ser ancianos».
José Ruiz de Castroviejo tiene una
peculiar teoria de como debe confor-
marse una empresa. «Lo importante
es dosificarlo todo; es decir, una buena
mezcla de edades, formacion y talante.
Nosotros asesoramos a gente joven y
tenemos buena quimica. Aqui nadie
viene con prepotencia y nosotros le ha-
cemos un seguimiento, porgue hemos
firmado convenios con la Fundacion
San Telmo y le proporcionamos se-
niors para el Proyecto 50 K; también
con la Facultad de Econdmicas. Procu-
ramos dar formacion aportando nues-
tra experiencia, pero también noso-
tros damos cursillos, porgue sabemos
que tenemos que estar actualizados.
Desde que se fundo Secot en 1994 he-
mos hecho 1.300 asesoramientos».
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José Ruiz de Castroviejo:
«los miembros de Secot
hacemos las mismas
funciones que el antiguo
Consejo de Ancianos, sin
ser ancianos»

Francisco Pérez de Tudela y Bueso

«La jubilacién es dura-cuando te desagarran
de tu vida profesional»

«El afio 1995, en ABC, vino una resena
sobre Secot y me presenté. Soy aboga-
do y me habian pre‘jy.lbilado de mi car-
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0s afios en el gremio

el

José Luis Silva Moreno asesora a una joven que va a montar una Escuela de Artes Escénicas y Danza

go de subdirector de Banesto en Anda-
lucia. Tengo un brazo amputado como

consecuencia de un accidente cuando .

iba en el coche con un cliente. Fue una
odisea y me operaron tres veces, pero
aun asidemostré que podia llevar ade-
lante mi trabajo. Mientras una perso-
na tengaun minimo de condiciones de-
be estar haciendo algo. La jubilacién
es dura cuando te desgarran de tu vida
profesional». Francisco Pérez de Tude-
lay Buesodice que pasd por una depre-
sién y que ahora lleva més de nueve
anos encantado. «Fui vicedelegado de
Secot, luego delegado solo cuatro afos
porque es bueno que se renueven las
caras y estilos, aunque pertenezcoala
junta directiva y soy el coordinador de
las delegaciones de Sevilla, Cadiz y
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Huelva. Soy una persona muy activa.
Por las noches me voy con mis amigos
a correr a Pino Montano. Tengo 71

- anosy quieroaprender y he aprendido

lo importante que es darle algo a los
demas y no precisamente la lata, y sa-
biendo que no voy a recibir nada a cam-
bio. La gente ignora lo que aprende un
director de Banco. Tiene que conocer a
la gente a fondo. Estamos mal pagados
pero somos como confesores. Sabes
quién te estd enganando, quién te esta
diciendo la verdad o las dos cosas. El
dinero es la mercancia mas delicada
que hay en la tierra. El dinero cambia

" ala gente. Nosotros hacemos aqui una

labor preciosa. Somos apoliticos, acon-
fesionales, sin 4nimo de luero e inde-
pendientes y si sabemos que las perso-
nas que vienen tienen medios, no las
asesoramos, porque estariamos ha-
ciendo competencia desleal. Mire, ten-
go mis necesidades cubiertas, con los
anos, ademas, se apagan. Mis seis hi-
jos yaestan casados, loinico es que mi
mujer se queja de que estoy demasiado
entregado a Secot.

José Luis Silva Moreno

«Pasé de una gran hiperactividad a no tener
nada que hacern»

«Fui comercial durante treinta v seis
anosenunamultinacional farmacéuti-
ca; estuve en diferentes puestos y me
prejubilaron con 59 afios. Pasé de te-
ner unagran hiperactividad a no tener
nada que hacer y yo no sirvo para eso.
A través de un amigo contacté con Se-
cot y ahora me dedico a asesorar para

Francisco Pérez de
Tudela: «Somos
apoliticos, aconfesionales,
sin animo de lucro e
independientesy
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Francisco Pérez de Tudela y Bueso a

las exportaciones en el programa Pipe,
gracias a un convenio suscrito con la
Camara del Comercio y el ICEX. No co-
bro un duro, s6lo los gastos de despla-
zamientos, porque la gente que esta-

mos aqui no hemos salido malparada’

de nuestras empresas, aunque en acti-
V0 se gana mas que jubilado. De todas
formas, en la Universidad jubilan a
profesores con una gran experiencia y
€80 no puede permitirselo un pais. Las
autoridades deberian tomar medidas
para sacarle el jugo a estas personas
con formacion y erudiciony.

Mientras estamos en Secot llega una
chica que, junto a otros tres socios, va
amontar una Escuela de Artes Escéni-
cas y Danza. La asesora José Luis Sil-
va, quien comparte su «trabajo» con el
cuidado de una casita que tiene en la
sierra de Huelva, aunque él es natural
de Salteras. «El coste de personal —
continda—eslomds caro enlas empre-
sas y para que los beneficios no bajen
se quitan los gastos fijos, sobre todo el
de personal, que es el mas alto. Contra-
tan a un superfigura y se llevan por de-
lante a ocho puestos intermedios que
¥a no se renuevan, porque los benefi-
cios tienen que salir. Moraleja: para
crear puestos de trabajo hay que crear
empresas. Perono todo el mundo tiene
cualidades de emprendedor; es decir,
iniciativa, asumir riesgos, constancia
y dosis de buen humor. La informa-
cién es fundamental para todos, por-
que si un sefior quiere montar un nego-
cio ¥ no esta informado, es un fraca-
so». A José Luis Silva también su mu-
jer le reprocha el que le dedique tanto
tiempo a Secot, donde él se siente tan
atil.

José Sabeino Rojo

«Una forma de regalar la experiencia que
tenemos»

Con 65 afios, José Sabeino Rojo se jubi-
16 después de haber estado tres déca-
das trabajando en una cadena de nego-

tiende una de las muchas llamadas a Secot

José Sabeino
Rojo: «Tenemos
que estar al dia; lo
que hoy sabemos,
mafana ha quedado
antiguo»

cios de Sevilla dedicada al gremio tex-
til ¥ a la confeccion. «A través de un
amigo, Manuel Martinez Suarez, me
enteré de la existencia de Secot. Era
una forma de regalar la experiencia
que teniamos. Cuando se ha llevado
una vida tan activa uno se hace esta
pregunta: ;qué hago con este equipaje?
Este tipo de asociaciones las inventa-
ron los americanos, porque habia que
transmitirle a los demas tus conoci-
mientos. Nosotros orientamos sobre
un negocio, si es rentable, qué gastos
va a tener y qué ingresos. En funcion
de esos niimeros sabemos si es viable o
no. Llevo casi diez afios en Secot dedi-
cado a asesorar, a colaborar y a ayu-
dar, sin frenar la iniciativa. A veces,
nos invitan a que veamos sus negocios
¥ eso nos hace sentirnos orgullosos».

José Sabeino dice que la veterania es
“un grado, «pero con una particulari-
dad: esa experiencia hay que reciclar-
la y actualizarla, porque si no no sirve
de nada. Tenemos que ir avanzando
con el tiempo y comparar lo que hemos
vivido con lo que estamos viviendo.
Cuando asesoramos lo hacemos con la
pericia de los afios, pero con conoci-
mientos actuales. Tenemos que estar
al dia. Lo que hoy sabemos, mafiana ha
quedado antiguo. Hoy ya nadie lleva la
contabilidad en libros; hoy todo esta in-
formatizado, todo es rapidez v facili-
dad». Y luego se pone a hablarme de su
pasion por la fotografia, de como reve-
laba antes, de c6molo hace ahora. Real-
mente, estos sefores son incansables,
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José Ruiz de Castroviejo Serrano fue el primer delegado de Secot en Sevilla

Para la psicologa clinica Prado
Buendia Martin, la importancia
de seguir sintiéndose atil es «un re-
curso y/o necesidad que utilizan
las personas en el medio laboral,
donde, de forma tajante, en la pleni-
tud de sus vidas, les dicen que ya no
son validas. Es una forma de demos-
trarse a si mismas que todavia
“estan ahi” y que les queda mucha
vida por delante, Es una lucha ante
la deshumanizacién que hay en el
mundo laboral y muchos otros, que
hacen que el paso del tiempo sea un
“lastre” y no, como antiguamente,
un signo de respeto v sabiduria».
«La importancia de seguir sintién-
dose 1itil tiene aspectos sociales e in-
dividuales-personales»,comenta
Joana Marin Fusté, psicologa cli-
nicay directora del Centro de Psico-
logia CCS. «En cuanto al factor so-
cial es indudable, que, al margen de
lo que el individuo necesita como
tal pararealizarse, se desea atender
alacultura al uso y dar sentido a la
vidadel hombre a través de su reali-
zacion por medio del trabajo. Se tra-
taria de una diferencia de género,
pero cada vez menor, si tenemos en
cuenta que la mujer ha sido educa-
da y preparada para atender a otras
dimensiones ¥ una fundamental es
la de ser soporte afectivo.

Respecto a lo individual-personal,
una vez conocido que el reforza-
miento econémico no es lo funda-

La importancia de
seguir siendo util

mental enlarelacion hombre-traba-
jo, cabe preguntarse ;queé es lo que
empuja a estos hombres a querer se-
guiren la brecha? Y siguela interro-
gante, puesto que si de utilidad pa-
blica y social se tratara exclusiva-
mente, podrian ayudar prestando
servicios en alguna ONG.

Dar sentido a 1a vida es descubrir la
clave mas importante de la felici-
dad. Posiblemente en el valor de la
utilidad busquen dos reforzadores:
eldel poder y el de la trascendencia.
Del poder en el sentido de influir so-
bre otros y de la trascendencia en el
de poder transmitir algo de lo que
ellos saben, de loque ellos aprendie-
ron, La busqueda del poder y de la
trascendencia puede ser banal o
puede ser la expresién de los mejo-
res sentimientos del ser humano.
Como fuerza motriz puede operar,
sumandose a lo anterior, el resenti-
miento por una sociedad mercantili-
zada que da la espalda a la experien-
ciay alasabiduria en favor de mate-
ria prima maés joven, que es mas
combustible. La experiencia en au-
sencia dela ciencia no es vilida, pe-
ro la intuicién, tan necesaria en el
mundo empresarial, estd fundamen-
talmente basada en el propio conoci-
miento y éste en las propias expe-
riencias personales. Como afirma-
ba Einstein “la intuicion es lo que |,
realmente importa”. El éxito se les
augura vasto».




