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empresa y calidad | la voz de la experiencia

JOSE MANUEL CANTERA | RESPONSABLE DE LA PUESTA EN MARCHA DE
SECOT EN BURGOS

«SE DESPERDICIA UN TALENTO MUY VALIOSO COMO ES EL DE LOS JUBILADOS Y PREJUBILADOS»

«S1un plan de empresa es viable
y creible, encuentra financiacion»

R.M.
BURGOS

ras una vida implicado en el

I voluntariado, y tras jubilarse
en febrero como manager de
Gestién de Produccién Final de
Ubisa, este burgalés de Quintana
Martin Galindez ha comenzado ha
colaborar con Seniors Espafioles
para la Cooperacién Técnica (SE-
COT). Una asociaci6n internacio-
nal sin d4nimo de lucro en la que
profesionales cualificados, en su
mayor parte jubilados y prejubila-
dos, asesoran a emprendedores y
empresas, y que tras mas de dos
décadas de funcionamiento hace
5 meses que abrid sede en Burgos.

En este momento, 9 personas,
alos que hay que sumar varios co-
laboradores, componen la delega-
cién de SECOT en Burgos, que por
supuesto estd abierta a nuevas in-
corporaciones. Cada martes y jue-
vesde 10 a2 seles puede encontrar
en la oficina que FAE -ala que es-
tdn muy agradecidos- les ha cedi-
do en su sede de plaza de Castilla.

En estos 5 meses -con el vera-
no de por medio- han recibido
simples consultas, pero también
han realizado ya mds de una de-
cena de asesorias. Eso si, en SE-
COT ayudan a los empresarios y
emprendedores, pero no se lo dan
todo hecho. «Les ‘obligamos’ a que
piensen en su negocio y les damos
pautas desde nuestra experiencia,
pero no le hacemos el trabajo», ad-

~ vierte José Manuel Cantera.Y por
supuesto, ellos también se siguen
preparando con cursos, charlas,
etc, para ofrecer un mejor servi-
cio.

3Por qué se crea ahora la dele-
gacién de Burgos tras afios de-
pendiendo de Valladolid?

En este momento, en el quela
situacién econémica es gravisima,
hay una necesidad real de apoyar
a las empresas y los emprendedo-
resy cualquier pequeiia aporta-

cién que se realice en este sentido
es muy importante. No estamos
de acuerdo con ese pensamiento
de que cuando no hay dinero no
se puede hacer nada, sino que cre-
emos que se pueden hacer mu-
chas cosas. Lo que hace falta es te-
ner confianza. Naturalmente aho-
ra es mas dificil crear una empresa,
pero teniendo las ideas claras es
posible.

3Qué ofrece SECOT ante este
panorama para recuperar una
confianza ahora perdida?

«LLEVA A
CABO TU IDEA,
PORQUE SI NO
LO HACES,
OTRO LO
HARA»

Nuestra experiencia y el cono--

cimiento de un grupo de volunta-
rios que han estado dirigiendo
empresas de todo tipo, que son
verdaderamente sabios y que aho-
ra quieren devolver a la sociedad
lo que han aprendido.

3Quién puede acudir a aseso-
rarse a SECOT?

La gama es amplisima. Hasta
ahora han acudido emprendedo-
Ies que querian montar su empre-
sa, pymes con dificultades. Tam-
bién, gracias a un reciente conve-
nio, vamos a asesorar ala UBU en
el desarrollo de investigaciones y
para que quien trabaja en esos
proyectos se convierta en un em-
prendedor, porque los estudiantes
acaban con ideas y bien prepara-

VOLUNTARIADO. CANTERA TIENE UNA DILATADA EXPERIENCIA.

dos, pero muy pocos salen con la
intencién de poner en marcha una
empresa.

3 Existe algiin perfil mayorita-
rio?

Es variadisimo, desde jévenes
a gente de mediana edad, pasan-
do por quienes tienen una empre-
sa estable pero que en estos mo-
mentos tiene problemas. Por
ejemplo algunas acuden a noso-
tros porque tienen mucha capaci-
dad de produccién pero no a
quién vendérsela y tienen que
buscar mercado y hacer un plan
de mérketing diferente al que te-
nian.

3:En qué consiste el asesora-
miento a un emprendedor?

Los jévenes estdn muy prepa-
rados técnica y tedricamente, pe-
ro necesitan ayudas para la practi-
ca. Nos han venido emprendedo-
res que se han tirado a la piscina
sin mirar antes si habia aguay en
estos casos se encuentran con pro-
blemas al poco tiempo que son su-
perables pero con dificultades. Y
para eso estd SECOT, para descu-
brir las posibilidades de un em-
prendedor antes de lanzarse y que
la empresa que ponga en marcha
salga adelante.

$Qué pasos son los correctos?

Primero hay que tener laidea,
luego hacer un plan de empresa
en el que se analice el posible mer-
cado, la existencia o no de ayudas,
qué vamos a aportar, estudiar el
entorno, la competencia, el cdlcu-
lo de costes sabiendo que segura-
mente en los dos primeros anos
no habrd beneficios... A partir de
ahi, las cosas se ven mds claras pe-
ro si no se hace eso, enseguida
aparecen las dificultades serias.

Paralelamente hay que realizar
diferentes gestiones legales en las
que también les asesoramos si es
necesario y una vez que se tienen
estos dos aspectos hay que poner-
la en marcha, buscar financiacidn.




Ahora ese es uno de los mayo-
res problemas...

Est4 dificil, pero si el plan de
empresa es viable y creible hay fi-
nanciacién.

3Qué tiene que tener una bue-
na idea para salir adelante?

Varias cosas. Lo primero es que
sea algo que el mercado asuma,
saber qué tipo de producto tene-
mos y dénde podemos venderlo,
porque no tiene sentido hacer al-
go que no se venda. Otro aspecto
es ver si podemos competir en ca-
lidad y precio y siempre ha sido
importante sacar al mercado co-
sas novedosas, porque lo novedo-
so se vende y eso hay que valorar-
lo. Igualmente, hay que tener cla-
ro el plan econ6émico, porque no
se trata solo de vender, sino de te-
ner beneficios. Es lo que se deno-
mina ‘payback’, calcular cudndo
se van a tener beneficios para a
partir de ese momento plantearse
si es necesaria una ampliacién.

+Y cudles son los principales
errores que suelen cometerse?

Muchos quieren ser empresa-
rios, pero es algo muy serio y es
necesario tener ciertas dotes de
gestién y organizacién. Sino se tie-
nen, habrd que subcontratarlas o
si algo no se sabe hacer tendrd que
pedirse ayuda, porque no todo el
mundo sabe de todo.Y en muchas
cuestiones podemos ayudarles en
SECOT.

Lamayorfa de las noticias eco-
némicas son negativas... ;Cémo
convencer a alguien para que em-
prenda en estos momentos?

Se dice que no es un buen mo-
mento para invertir, y yo pregunto
;por qué? Ahora también se em-
prende, pero el ‘ruido ‘que hay no
deja verlo y la gente tiene miedo.
Lo importante es saber si tienes
un buen proyecto, si lo has valora-
do bien, si se han hecho los estu-
dios de viabilidad... Si se ha hecho
eso, este y cualquiera es buen mo-
mento. Ademds, en las crisis es

«EN MOMENTOS DUROS ES
CUANDO EL EMPRESARIO HA
DE AGUDIZAR EL INGENIO»
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BURGOS

«ESTA CRISIS ES MAS GLOBAL
TAMBIEN PORQUE EL MUNDO
ES MAS GLOBAL»
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TRABAJO EN EQUIPO. CANTERA, CON ALGUNOS DE LOS VOLUNTARIOS DE SECOT EN BURGOS. | FOTOS: PATRICIA

cuando el empresario debe agudi-
zar el ingenio e invertir més para
prepararse para lo que vendra.

Por otro lado ahora nadie te va
a dar trabajo facilmente y si tienes
una idea a lo mejor es el momento
de buscarlo por tu cuenta. Final-
mente hay que pensar otra cosa,
lleva a cabo tu idea, porque si no,
lo har4 otro y en los momentos de
dificultad es cuando se ve al lider.

J

sEstamos en la peor crisis de
la historia?

La dltima siempre es la peor,
eso pasa siempre. La del 93 tam-
bién fue muy dura, pero quizas es-
ta sea m4s global, también porque
el mundo es global.

3Quién puede convertirse en
colaborador de SECOT?

Se pide unos conocimientos
técnicos minimos, si se ha sido di-

rectivo de empresa, mejor, pero no
es imprescindible. Nos interesan
profesionales de diversas 4reas,
juristas, economistas... que pue-
dan ofrecer gratuitamente algo a
la sociedad. Cuando uno se jubila
puede dedicarse a hacer ejercicio
fisico, a estar con la familia o a se-
guir aprendiendo, que estd muy
bien, pero también se puede dedi-
car parte del tiempo a hacer algo

por los demds, para devolverala
sociedad lo que hemos recibido
deella.

3;Podemos decir que se des-
perdicia el talento de muchos
profesionales después de si jubi-
lacién?

Muchisimo y valiosisimo, por
eso queremos hacer un llama-
miento a los jubilados y prejubila-
dos para que se unan a nosotros.




