EN 2006, SECOT REFDRZARA LAS CONSULTORIAS POR INTERNET

Las abuelas de los emprendedores

Son el apoyo ideal. Aportan experiencia y trabajo de forma desinteresada. Mas de 1.000 ejecutivos espafioles jubilados ejercen de
abuelos para muchas empresas. Son voluntarios y han ayudado a crear varios miles de empleos. Secot es la entidad que los agrupa.

D.ANGLES. Madrid

“En mi primer dia de jubila-
do me senté a leer el peri6-
dico y me quedé dormido.
Al despetarme pensé que, si
seguia asi, en seis meses es-
tarfa hecho una piltrafa”. Jo-
sé Fernindez Bedmar cam-
bi6 el sillén por el trabajo
voluntario. Es economista,
con mis de veinte afios de
experiencia como asesor
fiscal, y fue el primer direc-
tor general de Caja Rural de
Granada. Ahora presta ser-
vicios de consultoria a va-
rias empresas. Se ha conver-
tido en su tutor. “Me lo con-
sultan todo, soy su hombre
de confianza”, afirma.

En casa le recriminan que
siga trabajando. Tuvo un in-
farto en julio, pero él sigue.
“El cardiblogo me dijo que si
me quedo inactivo no me
matara el corazén, sino una
depresion”, comenta. Como
Fernindez Bedmar, unos
1.000 ejecutivos retirados
han decidido poner su cono-
cimiento y su experiencia al
servicio de empresas que co-
mienzan.

Seniors Espaiioles para la
Cooperacién Técnica (Se-
cot) es la asociacion sin 4ni-
mo de lucro que agrupa a es-
tos voluntarios. Fue fundada
hace 16 afios, tiene veinte ofi-
cinas repartidas por todo el
pais y realiza més de 3.000
asesorias anuales.

La mayoria de las
empresas solicitan
ayuda en temas
financieros y
estratégicos

Secot ofrece sus servicios
a emprendedores y organi-
zaciones que no pueden pa-
gar el coste de una consulto-
ra. “Las pequefias empresas
tienen las ganas y nuestros
socios, la experiencia. Las ta-
rifas de Secot son nominales.
Se cobra sélo para mantener
los gastos generales”, explica
Virgilio Ofiate, presidente de
Secot.

Secot contribuye a la
constitucién y consolidacién
de las empresas. Ofiate afir-
ma que han ayudado a crear
“varios miles” de puestos de
trabajo. Las asesorfas que tie-
nen mayor demanda son las
estratégicas y las financieras.

“Muchos de los proble-
mas que tienen las pymes se
derivan de la falta de expe-
riencia. Muchas empresas
mueren por las enfermeda-
des del neonato, que en un
99% de los casos se dan por
un exceso de confianza en el
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Crecer en el exterior

W Han atendido a més de
5.000 pymes espaiiolas.
Cada afio realizan més
de 3.000 asesorfas.

M Eitrabajo voluntario de sus
socios les permite ofrecer
un servicio de calidad a un
coste que esté al alcance de
las pequefias empresas.

W Tiene unos mil socios
y veinte delegaciones.
También dan asesoria
por Internet.

B Cada vez hay mas
emprendedores que
necesitan ayuday més
ejecutivos retirados
dispuestos a colaborar.

W Secot promueve la
cooperacion internacional,
sobre todo con
emprendedores de Africa
y América Latina.

M Eléxito de Secot en el drea
de microcréditos la ha
llevado a firmar un
convenio con la entidad
francesa Planet Finance,
para que ejecutivos
esparioles asesoren a
emprendedores de todo
el mundo.

célculo de las posibilidades,
por ejemplo porque se pien-
sa que los ingresos serdn ma-
yores y mas rapidos. La ex-
periencia ensefia que las co-
sas tardan”, comenta Ofiate.

Internet: objetivo 2006

Unos doscientos socios de
Secot acuden regularmente
a las oficinas. Muchos otros
prestan sus servicios a dis-
tancia, gracias a Internet.
“El socio puede atender las
consultas desde su casa,
desde su barco o desde el
campo de golf. Estamos po-
tenciando la asesoria infor-
mitica porque la demanda
crece de forma exponencial
y cada vez hay mis pymes
dispersas con conexién a
Internet”, comenta Ofiate.

También, aumenta el ni-
mero de ejecutivos jubila-
dos dispuestos a ayudar.
Ofiate asegura que la per-
cepci6n del voluntariado en
Espafia ha ido mejorando
en los dltimos afios.

Secot asesora a empresas
de todo tipo. De tamafios
diversos y de cualquier sec-
tor de actividad. Se dan
consejos a compaiifas re-
cién formadas y a otras con
afios de experiencia.

“Yo soy un pequefio em-
presario que compite con
multinacionales. Es una
contienda desigual. No ten-
go ni su preparacion, ni sus
medios”, confiesa Fermin
Gonzalez, propietario de un

supermercado de Bilbao.

Durante tres meses, miem-
bros de Secot evaluaron su
empresa y le hicieron una se-
rie de recomendaciones. Gon-
zélez las aplico y el negocio ha
mejorado. “Llevo muchos
afios como comerciante y
poder ver las cosas desde
otro punto de vista, incorpo-
rar otra filosofia, es muy en-
riquecedor. Por falta de in-
formacién y de visién se co-
meten errores que pueden
llevar al cierre”, comenta
Gonzilez.

Los ejecutivos de
Secot se convierten
en los consejeros de
confianza de muchas
empresas

“Las empresas necesitan
tener a alguien con experien-
cia y conocimiento a quien
contarle los planes. En las or-
ganizaciones grandes esa
funci6n la cumplen los 6rga-
nos de gobierno corporativo,
pero en las pymes no hay na-
da de eso”, afirma Ofiate.

Para llenar ese vacio, Se-
cot ofrece programas de tu-
toria, en los que algiin ejecu-
tivo retirado se compromete
a seguir y evaluar de manera
constante el desarrollo de la
compaiifa.

Es lo que sucede, por
ejemplo, en el caso de Verin-
ger Ingenieria Avanzada,

Entrar a través
de un programa

La mayorfa de las empresas
contactan con Secot gracias a
los convenios que la asociacién
mantiene con instituciones
publicas y privadas de ayuda
al emprendedor.En los
ayuntamientos y cdmaras

de comercio se puede pedir
informacion sobre estos
programas y, una vez dentro,
se puede solicitar la ayuda

de Secot.Entre las prioridades
de la asociacion estd la ayuda
ajovenes y a colectivos que
enfrentan dificultades
especiales,como es el caso de
los inmigrantes.“Una empresa
pequeiia puede conseguir

a buen precio un paquete

de software, pero no una
consultoria estratégica;
comenta Ofate. Secot también
estd potenciando el drea de
ayuda para la obtencién de
microcréditos. La asociacion
colabora con el emprendedor
en larealizacién del plan de
negocioy con la entidad que
otorga el crédito al encargarse
del estudio de viabilidad y del
seguimiento del proyecto.

Voluntarios de
Secot en una
fabrica textil de
Barcelona.

una empresa cintabra que
cuenta con mas de treinta
profesionales en platilla y
que ha participado en las
obras de la M-30 de Madrid
o del tiinel de Pajares en As-
turias. Para ellos, empezar
no fue facil. Sus socios fun-
dadores eran todos ingenie-
Tos con experiencia, pero te-
nian algunas carencias, so-
bre todo en temas financie-
ros, y por eso acudieron a
Secot. “El mayor problema

. erael de calcular el valor de

los proyectos”, cuenta José
Antonio Ibéfiez, socio y di-
rector comercial de la com-
paiifa.

Al crecer, la empresa ha
creado su propio departa-
mento financiero, pero su
relacion con Secot continda.
“Hemos acabado desarro-
Illando una amistad. Vamos a
crear nuevas empresas y
queremos que nos ayuden.
Siempre surgen dudas”, co-
menta Ibafiez.

“Los negocios son cada
vez més sofisticados y el
empresario necesita mayor
formacién. Debe tener una
visién global del negocio, ca-
pacidad estratégica, comer-
cial, conocimientos de la
produccién, saber de recur-
sos humanos, de finanzas y
de organizaci6én. Un conjun-
to integrado que antes s6lo
se requeria para grandes
empresas y que ahora las pe-
quefias deben tener”, afirma
Onate.



