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“En epocz f de bonanza ha habldo
inconsciencia al abrir negocios”

ENTREVISTA MARI CARMEN GUTIERREZ Presidenta de Secot Vizeaya/ |2 portavoz de los asesores senior considera
fundamental tener una buena organizaciénen la empresa frentea pretensnones deunaalta rentab:hdad

MVargas, Vitoria
Secot esuna orgamzamén

veinte afios por él mﬂo"de' 3

Empresarios con el apoyo de

chmaras de comercio. En
Euskadi cuenta con delega-
ciones en los tres territorios
que ponen a disposicitn de
nuevos emprendedores y' de
pequeifias y medianas empre-
sas.el asesoramiento de no-
venta profesionales y directi-
vos jubilados. En Vizcaya, la
organizacidn nacié de la ma-
ne. de Joaqudn Marti;
ces director de la eléctric

Iberduero, y de Rafael Escols, -
fundador, de la ingenieria
Idom. Ahora, Secot Vizcaya,

estd prwdxda por Mari Car-
ifrrez,.

¢Cudleslalabor que veali-

zandesde Secot?
Fundamentalmente reali-
ZHIMO$ asesoramiento a pe-
quefias y medianas empresas
'y también a jovenes que ten-
gan unz idea de un proyecto
empresatial, Se les ayuda a
hacer un plan de vishilidad y
un plan de marketing. Se les
dice si es viable o 1o, desde
* ruestro puitto de visia.
Adenyas de ayadar a pro-
yectos que nacen, ;8ecot
también sirve para que los
profesionales senior sigan li-
gadosalavidalaboral?
. ‘Es indudable que ahora las
. prejubi];u:iones son muy tem-
pranasy hay muchas personas
que estin en plenitud de sus
facultades y que por lo tanto
son una potencia para ayudar.
Secot es un carnine precioso
para autoayudarse, para sen-
tirse una persona itil. Nuestro
perfil devoluntarios son gente
de alta formacién, la mayorfa
son ingenieros, navales e in~
dustriales. Nose puede permi-
tir que algunas empresas es-
tén mandando a casa a profe-
sionales con 50 afios muy ca-
pacitados y con muchia expe-
" riencia. Personalmente, creo
-que es un pecado que muchos
deecllosnoesténenactivo.
:Qué tipo de emprende-
doresacudenaSecot?
Cuando salen de Ias facul-

A“Nosepuede

dela compama aérea Aviaco.

tades vienen con prepmu—
nes estypendas con una
falta de realidad del mercado
winpresarial y laboral. Ahora
bien, este'perfil del joven que

‘termina la carrera y quiere

iniciar un negocio ha bajado,
porque hay muchas institu-
ciones quie ayudan y les pro-
veen de la oportuna parte fi-
$En algunn ocasion se les
ha tachado de hacer compe-
tenciaalasasesorias?
Nosotros asesoramos a
pymes en un roomento deter-
minado, porque les estin fa-
lando los resultados. Pero no
somos competencia nuncade
una asesoria. Pohemos la ex-
periencia en las manos del

que lo necesita, tanto a nivel -

personal como econdmico,
que precisa salir y arrancar,
pero no puede pagar a una
consultoria.

&El principal obstaculo
que tienen los emprendedo-
res es la financiacién de su
proyecto?

Cuando comienzas un ne-
gocio, necesitas una ayuda f-
nanciera. Pero creo que ese
problema es salvable si tienes
ganas y la cabeza en tu sitio.
Hay suficientes ayudas a em-
prendedores. Concretamen-
te, enVizcayahayunos 16 or-
ganistmos que cuentan con
programas de creacién de

Mari Carmen Gutiérrez considera que “Ia ley da dapendencta esunfilény vaa crear mucho empleo./ PV.

para proyectos que
merezcan la pena”

“Es duro decira un
emprendedor que
durante los dos
primeyos afios
apenas va a ganar”

nuevas empresas. Hay donde
acudir, siempre que los pro-
yectos que merezean Ia pena.

&Una buena idea siempre
Hlegaasufin? .

Creo que si. Es dificil que
fracase un buen proyectoreon
trabajo y sacrificio. Es cierto

“que hay muchos negocios que

clerran, pero si se viera cmo
se han montado, casi es un
milagro ‘que hayan durado si-
quiera un mes. Con la época
debonanzaque hemostenido
mucha gente se ha lanzado a
la piscina, sin tener un col-
chén preparado. Ha habido
uit poco de-inconsciencia. Se
abrian mregocios cont tina ale-
‘gria, que cuando te das cuenta
los pasos que hay que dar, ves
que es més serio de Jo que pa-
rece. -

:Qué consejos dan desde
suorganizacion?

Que se orgamcen blen y
que en cualquier proyecto
que inicien debe haber un
componente de sacrificio.
Ahora hay unos criterios muy

. fuertes de rentabilidad y es
duro, pero hay que decirala-

gente que durante los dos pri-

meros afids apenas va a ganar’

nada. Hay personas que na lo
entienden y les ayudamos a
dar l1a vuelta a su proyecto,
Necesitan 2 alguien gue ya

- tenga esa experiencia y noso-

uvsselaapormmos

Aun asi, jeree que se pri-
mamss la adquisicién de co-
nocimientos . quelanzame a

Ahora los jévenes en ex-
traordinariamente prepara-
dos dela universidad y siguen
forméndese. Eso es bueno,
perosevapasandoel iempoy
se plantan con 30 afies. Tam-
biénes dificil trabsjar desdeel
priroer dia, si se puede, por-
que yo.veo a licenciados en

empresariales en puestos de

poca calificacion. Y ahi se de-

‘saprovecha talento. Es com-

plu:ado coordinar ambas co-

,,Han notado un incre-
mento de actividad motiva-
doporlacrisis? .

Desdeelva‘anohal]amado
mis gente para tener entre-
vistas. Pero ahora tenemos
otros proyectos, porque la

asesotia dxrectaya hay mu- -

chas instituciones quie fa ha-
cen. Atin asi, degde que infcia-
mos nuestra actividad hemos
realizado més de 750 aseso-

rias, En estos momeantos, esta-
- mos colaborando corr entida-
des locales organizando jor-

nadas de reflexién con péque-
fios empresarios para ayidar-
les a remontar sus problemas.
Y tatubidn leneinos u pro-
grama que se llama Punto de
Encuentro Empresarial, que

. es una iniciativa de Secot so-

bre Ia continuidad de las em-
presas familiares. Se trata de

conectar a gente joven que

quiere desarrollar un negocio
con esas empresas que van a
cerrar porque no tienen quién
lessuceda.

¢A. pesar de la coyuntura
actual, detectan nuevos ni-
chosdemercado?

Laleyde dependencia pue-
de ser un filon. Hay mucho
que hacer en ese campo y por
eso desde Secot también pre-
tendemos.estar al dia, Va a

-crear muchisimo empleo

cuando esté totalmente desa-
rrollada.

“Se desaprovecha
falento si en puestos
de poca cualificacion
hay licenciados
empresariales”

“amplia

: gulpuzcoano concentra

apital
enSImllones

Expansm Blbao 'y
ElParqueTecmlogxco deMi-
fiano en San $ebastisn ha am-
pliado capital en 8 millones de
euros con el fin de hacer fren-
te a su estrategia-de creci-
miento.. Esta operacién sitia
el capital del centro en 59,4
millonesdeeuros. ..
Mifiano tiene prevxsto aco- E
‘meter este, ejercicio fnversio:
nes que rondarin os- 13,1 mii-
llones, principalmente desti-
nadas & afrontar Ja construc- .
cion de varios edificios (7 moi-

Tones de eures), obras de-ur- o

bamzacxén, asi . coino, -al
desarrollo de la amplgac,xon
del parque tecnoldgico de
Hondarribia. Concretanmen~
te, entre las-inversiones pre-
suptiestadas pera 2009, desm- )
cala ﬁnanc:amon con L9 wi-

“.El cbniplejd _écﬁo

compaitfas, 6on:2.840 en-
pleados;yventas globales que

mndan los 379 millones. Las

aciones estdn inmersas
en su cuarta fase de amplia-
eiin, que en 09 90 concre-
tard en la construccién de un
edificio de 6.000 metros cua-
drados. También continiiard
laventay alquiler de espacios.

Premios

para Noray,
JotaMasGe
y Eroski

Expansion. Bibhao

La Asociacién de Empresa-
rias y Directivas de Bizkaia
(AED) entregard mafiana en
Bilbao sus premios 2008, que
en esta ocasién recaen en la
vicepresidenta delgrupolider
en biotecnologia Noray Bios-
cience Group, Marta Acilu; en
Ias creadoras de la firma de
moda Jota Més Ge, Juara
Ruiz y Garbifie Urdampillets;
asi como en el Observatorio
paralaIgnaldad Eroski.

Los galardones reconocen
el trabajo y la trhyec_tox_:'a de
directivas, empresariasy enti-
dades e instituciones, que
destacan por su labor en la in-
corporacién de la mujer alte-
jido empr&carial de Vizcaya.
Ademds, premia la trayecto-
via profeslonal exitosa, la in-
novacién implantada en la
empresa o:cudlquier otro fac-
mrqueslrvacomoqemplode .
buenasprécticas.




