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Hace solo veinticinco afios, Espafia tenia
algo menos de 38 millones de habitantes.
De éstos, dos tercios estaban en el rango
de edad comprendido entre 14 y 65 afios,
es decir eran potencial o realmente acti-
vos. Dos de cada diez estaban en edad es-
colar y uno de cada diez, jubilados. Un
cuarto de siglo pasa mas ripido de lo que
nos gustarfa. En particular, éste tiltimo ha
supuesto para los pafses desarrollados un
aumento de més de un lustro en las expec-
tativas de vida, lo que hace mis esbelta la
pirdmide poblacional. Al mismo tiempo,
la natalidad experimenta una reduccién
‘dramética. En cada uno de los afios de la
década de los setenta, nacian en Espaiia
alrededor de 700.000 nifi@s, mientras
que el afio pasado, con una poblacién -in-
migrantes incluidos- de 43 millones, se
produjeron algo més de 400.000 naci-
mientos.

La mejora en las expectativas de vida y
la reduccion de la natalidad han venido
acompafiados de fenémenos como las
prejubilaciones voluntarias o inducidas,
que han configurado un nuevo colectivo
de jubilados activos nunca antes visto. Son
personas todavia dinimicas y en plenitud
de facultades, y cuyos comportamientos
socioecon6micos tienen un impacto cre-
ciente, en particular para el mundo del
ahorro, la inversion y el consumo,

En Espaiia, todavia dos tercios de la
poblaci6n estin en activo, lo que justifica
la satisfaccién delos que observan las ar-
cas puiblicas mds llenas que nunca. No les
falta razén. La base, en cambio, se ha he-
cho menor, pues a pesar de haberse alar-
gado la vida escolar, Ia poblacién acusa
veinticinco afios de menos nacimientos.
Pero los espafioles no sabemos fabricar
nifios de veinte afios, y lainerciade lade-
mografia suele ser inexorable. Si acepta-
mos tan s6lo dos tendencias, como son la
generalizacion de la edad escolar hasta el
bachillerato y la reduccién de Ia vida la-
‘boral, en el afio 2030 1a poblacién activa
podrd ser inferior a la de los jubilados y
estudiantes. Los jubilados activos, un
segmento de la poblacién conceptual-
mente irrelevante en 1980, representarén
mis de un tercio del total, Sus pautas de
consumo, ahorro e inversion determina-
rin el comportamiento general de laeco-
nomia: ya son los propietarios de la ma-
yor parte del patrimonio inmobiliario, y
los titulares de la mayor parte de los fon-
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dos de inversién. Los modelos actuales
del Estado del Bienestar (sanidad y pen-
siones) se basan en pirdmides poblacio-
nales de amplia base que sustentan las.
cohortes de mayor edad -aquellas que
consumen pensiones y un mayor nivel
de gasto sanitario- como las que tene-
mos hasta la fecha. ¢Pero seguiran estas
hipbtesis siendo vilidas? La dependencia
y laaspiracién a 1a mejora de los ingresos
de los jubilados no son estaticas, sino que
se hacen més exigentes con la mejora del
nivel general.

Cambiodelos ddos

En segundo lugar, nos encontramos con el
cambio de los ciclos ahora separados de la
educacién y la vida laboral: primero la for-
macion, luego el trabajo hasta la jubilacién
y luego nada. Pero este modelo es a todas
luces incapaz de atender las demandas ac-
tuales, en Ias que un mimero creciente de
prejubilados se plantean complementar
su formacién, incluso a nivel universitario,
¢ iniciarse en nuevas actividades de todo
tipo. Ya existe la jubilacién gradual y flexi-
ble, las universidades para mayores, etcé-
tera. éSe nos ocurre algo mas?

Queda 1a cuestién que un psicélogo no
dudaria en llamar el “problema ocupacio-
nal™ éQué mecanismos establecemos pa-
ra que esos mayores puedan seguir enri-
queciéndose personal y profesionalmen-
te, a la vez que la Sociedad saca partido a
esa creciente reserva de experiencia y co-
nocimiento? Necesitamos un sistema de
“Gestién del Conocimiento” que aprove-
che las aportaciones de los Seniors activos
alacompetitividad nacional.

El trabajo voluntario de directivos y
profesionales jubilados y prejubilados es
una de las posibles respuestas, creciente-
mente utilizada para transmitir al tejido
empresarial (pymes, emprendedores y
gestores de ONG) buena parte de ese ba-
gaje colectivo. De ello se han dado cuen-
ta organismos piblicos y entidades pri-
vadas, que a través de convenios con
asociaciones de Seniors estin desarro-
llando proyectos de, por ejemplo, anili-
sis de viabilidad para concesion de mi-
crocréditos, o de consultoria gratuita pa-
ra nuevos negocios. Pero, a la vista de la
evolucién previsible de la demografia
que apuntibamos al principio, el gran
‘boom’ del voluntariado empresarial ain
estd por llegar.



