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Integrar a los mayores en las
empresas, reto o necesidad

f Miles de ‘seniors’ ofrecen su conocimiento y experiencia a los jovenes emprendedores

Javier Tauler

A piradmide poblacional espariola ha
Lsuﬁ'ido un vuelco. Entre las muchas
consecuencias de este fenémeno hay
una obvia, aunque no por ello poco impor-
tante: cada vez hay mas personas mayores.
Esta circunstancia ha provocado un fuerte
desequilibrio en el mercado laboral espa-
fiol. Cada vez los jévenes entran més tar-
de, por la duracién de los estudios, y el
niimero de personas mayores de 65 afios
con derecho a jubilacién ha aumentado
considerablemente. Para aliviar el gasto,
OCDE, Banco Mundial y FMI recomien-
dan, entre otras medidas, elevar la edad
de jubilacién.

Junto a esto, los mayores arrojan impor-
tantes valores para la sociedad: tienen ex-
periencia y conocimiento. Saben hacer
frente mejor a las situaciones de crisis que
los jovenes y no todos quieren dedicarse a
la petanca cuando llegue la edad de su reti-
ro. Existe un nutrido grupo de mayores
que quieren seguir activos y contribuir a la
sociedad. Bajo est4 premisa se han consti-
tuido asociaciones como Secot (Seniors Es-
parioles para la Cooperacién Técnica).

Secot comenzo su andadura en 1989. El
objetivo de esta institucién es ofrecer la po-
sibilidad a todos aquellos jubilados y pre-
jubilados que lo deseen, seguir en activo
realizando asesoramiento empresarial.
Los més de 900 seniors que configuran Se-
cot ofrecen sus conocimientos y experien-
cia en gestién empresarial a pymes, jove-
nes emprendedores, ONG, centros de for-
maci6én empresarial y paises en vias de de-
sarrollo.

Lineas de actuacién

Cinco son los pilares sobre los que asienta
su actividad Secot. El primero hace refe-
rencia a la ayuda y asesoramiento a jove-
nes emprendedores, personas en riesgo de
exclusion o dificultad social, empresas de
tamarfio reducido, entidades sin 4nimo de
lucro o paises en desarrollo. Complemen-
tario a este aspecto es el asesoramiento a
organismos gubernamentales e institucio-
nes financieras. La tercera linea de actua-
ci6n es la promocién de actividades de for-
macién y de capacitacién técnico-profesio-
nal. Un cuarto punto hace referencia a la
colaboraci6n en programas de cooperacion
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Secot (Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica) realizé cerca de 1.000 proyectos en 2006. Son mas de 900

los seniors que configuran la asociacién y que ofrecen sus conocimientos en gestion empresarial.

internacional para el desarrollo. Y el dlti-
mo pilar de la actividad de Secot es la reali-
zacién de estudios y publicaciones sobre
temas relacionados con el trabajo volunta-
rio, los mayores y el envejecimiento activo.

“Secot”, explica a LA GACETA su presi-
dente Virgilio Onate, “pretende facilitar la
transmisién de conocimiento y experiencia
de los mayores hacia los jévenes que quie-
ren crear empleo con proyectos empresa-
riales. En cuanto a la RSC, es un objetivo
prioritario para nosotros que se integre a
los mayores en la empresa. De hecho, ya
hay compaiias que lo estén haciendo. En
IKEA, por ejemplo, durante los dos prime-
ros meses de empleo de un nuevo traba-
jador, un mayor acompaiia y asesora al
recién incorporado. Con esto se consigue
dignificar a los senior y que los jévenes se
beneficien de los conocimientos de los
mayores. Ademas, un 13% de los emplea-
dos de la compania sueca son mayores de
55 afios.

Otro caso es el de Barclays. La entidad
permite a sus empleados mayores que en

Sainsbury’s
tiene mds de
10.000
Personas que
superan
los 50 afios

cualquier momento soliciten continuar tra-
bajando més alla de los 65 afos y sus peti-
ciones son aceptadas.

Un tercer ejemplo interesante es el de
Sainbury’s. La cadena briténica de super-
mercados tiene entre sus empleados a mas
de 10.000 personas mayores de 50 afios
porque consideran que tienen unos conoci-
mientos y habilidades mas apreciados por
un buen ntimero de sus clientes”.

Onate apunta otro elemento interesante
a tener en cuenta: la satisfaccién. “Sorpren-
den los resultados de algunos estudios a
este respecto. Los jovenes centran sus in-
tereses en el sueldo, la promocién dentro
de la compafifa y asumir responsabilidad.
Sin embargo, las preferencias de los mayo-
res son dignas de consideracion. Lo prime-
ro que buscan es el bienestar laboral, as-
pecto que pivota fundamentalmente en
unas buenas condiciones de trabajo. De
hecho, se muestran propicios a tener una
reduccién de salario si disminuyen las ho-
ras de trabajo y el estrés. Pero hay muchos
que quieren seguir trabajando”.



