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1 | ACREDITACIONES Y CERTIFICACIONES

Uno de los principios basicos de SECOT en su gestidn es la transparencia, lo cual significa actuar siempre con

la maxima claridad en todas las acciones y procesos, sometiéndolos a evaluaciones periddicas. Este hecho

exige, ademas, la publicacion periédica de los movimientos econdmicos y de todas nuestras acciones para

el conocimiento publico de la sociedad y de las instituciones que nos apoyan.

Como en afios anteriores, la buena gestion y la transparencia de SECOT han sido evaluadas por la Fundacion

Lealtad. El informe completo, realizado por la Fundacion Lealtad para SECOT, esta disponible en la pagina

web de la Fundacion Lealtad www.fundacionlealtad.org.

Se harealizado la auditoria de renovacion del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) conforme a la norma UNE-
EN IS0 9001: 2008 durante los dias 9,10y 11 de mayo de 2011. Se han auditado los Servicios Centralesy las
delegaciones de Madrid y Asturias. Se evidencié la conformidad de nuestro Sistema de Gestién con la norma

auditada, con lo cual se obtuvo el Certificado renovado de Sistema de Gestion de Calidad n2 ER-1074/2005,

por un periodo adicional de tres afios (fecha expiracion: 2014/07/07).
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02 | CONSEJO PROTECTOR

[ Abril 2012]

EL JEFE DE LA CASA DE
§. M. EL REY

S.M. el Rey, accediendo a la peticion que tan
amablemente Le ha sido formulada, ha tenido a bien
aceptar la ]

PRESIDENCIA DE HONOR

del “CONSEJO PROTECTOR DE LA ASOCIACION
SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPERACION
TECNICA —SECOT-",

Lo que me complace participarle para su
conocimiento y efectos.

PALACIO DE LA ZARZUELA,  de enero de 2001
EL JEFE DE LA CASA DE 5.M. EL REY,

(ﬁ \565‘“‘9« At p'c‘;“u-a 4 Ruda__

SR. PRESIDENTE DE SECOT.

SU MAJESTAD EL REY
PRESIDENTE DE HONOR

César Alierta Izuel

Presidente, Fundacion Telefonica

Carlos Alvarez Jiménez

Presidente del Instituto de Prevencion, Salud y Medio
Ambiente de la Fundacién MAPFRE

Miguel Antoianzas Alvear

Presidente E-ON Espaia e Italia

Carlos Aranda Martin

Director Gerente, Fraternidad Muprespa

José Maria Arias Mosquera

Presidente de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza
Juan Luis Arregui Ciarsolo

Presidente del Grupo Empresarial ENCE

Emilio Botin-Sanz de Sautuola Garcia de los Rios
Presidente del Banco Santander S.A.

Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola O’Shea
Presidente Fundacién Banesto

Antonio Brufau Niubo

Presidente de la Fundacién Repsol

Maximo Cuiiado Alonso

Presidente de Grupo Cufiado S.A.

Pedro de Icaza

Patrono de la Fundacién Vizcaina Aguirre

Carlos de Palacio y Oriol

Presidente de Patentes TALGO S.L.
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02 | CONSEJO PROTECTOR

[Abril 2012]

=

José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y
Adaro

Presidente de Honor de SECOT

Luis Diaz Zarco

Presidente de la Fundacion Horizonte
XXI

Juan Ignacio Entrecanales Franco
Vicepresidente de Acciona S.A.
Arturo Fernandez Alvarez
Presidente de Cantoblanco S.A.
Salvador Fernandez Lopez
Consejero Delegado Wolters Kluwer
Espafia S.A.

Enrique Fernandez Miranda
Presidente de la Fundacion
PriceWaterhouseCoopers

Pedro Luis Fernandez

Presidente de GAM

Fernando Francés Pons

Presidente de everis

Manuel Gomez de Pablos Gonzalez
Presidente de Honor Iberdrola S.A.
Lucila Gomez de Baeza Tinturé
Presidenta-Fundadora de SECOT
Antonio Rodriguez-Pina Borges
Presidente y Consejero Delegado de
Deutsche Bank en Espafia
Fernando Ruiz

Presidente de Deloitte en Espafia
Francisco Gonzalez Rodriguez
Presidente del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A.

Blanca Hernandez Rodriguez
Presidente de la Fundacién Ebro Foods
Francisco Ivorra Miralles

Presidente de ASISA

Jorge Lanza Perea

Presidente BP Espafia

Manuel Marin Gonzalez

Presidente de Fundaci6n Iberdrola
Francisco Menor Monasterio

Director Fundacién ACS

M2 del Carmen Mur Gomez

Presidenta Ejecutiva del Grupo Manpower
Ingemar Naeve

Consejero Delegado de Ericsson Espana S.A.
Josep Oliu Creus

Presidente de Banco Sabadell

Monica de Oriol e Icaza

Presidente del Circulo de Empresarios
Monica de Oriol e Icaza

Presidente Grupo Seguriber-Umano
Jesis Paiios Arroyo

Presidente Colegio Oficial de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos de
Madrid

Tomas Pascual Gomez-Cuétara
Presidente de Grupo Leche Pascual
José Antonio de Paz

Presidente Consejero Delegado de
Hewlett Packard Espafola

Borja Prado Eulate

Presidente de Endesa
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Fernando Querejeta San Sebastian
Presidente de IDOM

Alfredo Redondo Iglesias
Presidente y Consejero Delegado de Alcatel
Lucent Espafa S.A.

José Luis Ripoll

Presidente Fundacién Vodafone
Angel Ron Giiimil

Presidente Banco Popular Espaiiol
Luis Alberto Salazar-Simpson
Presidente de orange

Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
Presidente de Bosques Naturales
Juan Manuel Santos-Suarez
Presidente de AVALMADRID

Javier Targhetta Roza

Consejero Delegado de Atlantic Copper
Manuel Teruel Izquierdo

Presidente del Consejo Superior de
Camaras de Comercio

Juan Torres Pifion

Presidente de Cartera Kairos S.L.
William Van Dyke

Citi Country Officer, Citibank International
PLC

Javier Vega de Seoane

Presidente del Grupo DKV

Juan Antonio Zufiria

Presidente de IBM Espaiia, Portugal,
Grecia, Israel, Turquia

Pendiente de designar

Siemens S.A.



02 | JUNTA DIRECTIVA

Comité de Honor
Rafael Termes Carreré (1)
Eugenio Marin Garcia-Mansilla

Presidente
Ménica de Oriol e Icaza

Vicepresidentes

Carlos Alvarez Jiménez

Maria Benjumea Cabeza de Vaca
Teofilo ). del Pozo Rodriguez
Manuel Teruel Izquierdo

Tesorero
Saverio Banchini

Presidenta-Fundadora
Lucila Gomez de Baeza Tinturé

Vocales

Elaine L. Arozarena Meldahl
Vicente Buitron Pozo

Tomas Calleja Fernandez
Antonio Cumellas Roca

Carlos Fernandez de Araoz Gomez-Acebo
Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
Manuel Gonzalez Gallego

M2 Carmen Gutiérrez Ruiz
Fernando Jornet Anson

Gonzalo Martinez Abad
Francesc Palacin Artiga

Gabriel Tirapu Diaz

Socorro Viada Fernandez-Velilla
Trinidad Vega Gil

Presidentes de Honor
José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi Adaro
Virgilio Onate de Mora

Equipo Oficina Principal
Secretario General
Carlos Garcia Cebrian

Directora Area Técnica y Administrativa
Begoiia Morera Herranz

Directora Area Relaciones Institucionales
y Corporativas
Carmen Aleman Lain

Administracion
Concepcion Navas Garrido

Comunicacién
Miriam Gil Bueno
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03 | CARTA DE LA PRESIDENTE

Mbonica de Oriol, Presidente de Secot.

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica

s un orgullo para mi presen-

tar la Memoria de Actividades

de SECOT vy ser testigo de su

contribucién a nuestro pais
trabajando para potenciar la creacion
de empresas sostenibles y de puestos
de trabajo valiosos, aquellos cuyo pro-
tagonista es el emprendedor.

Es asimismo satisfactorio poder infor-
maros de que SECOT ha incrementado
sus actividades en un 37% y que pre-
sentamos unas cuentas que en 2011
arrojan un superavit que es fruto de
la excelente gestion realizada por los
6rganos de gobierno, comités, comi-
siones y grupos de trabajo que lo com-
ponen. Con unas fuentes de ingresos
cada menos estables, el esfuerzo por
encontrar nuevos recursosy el ajuste en
gastos, en todos los capitulos, explican
este éxito de gestion, en unos afios de
crisis profundisima de todas las arterias
de nuestra sociedad, las econémicas,
las sociales, las culturales, las identita-
riasy las relacionadas con los valores.

SECOT ha nacido, ha crecido y continua-
ra evolucionando en el futuro gracias
a la motivacion de sus Seniors. Quiero
rendirles un homenaje sincero por las
muchas horas de trabajo que, desde el
talento y la sabiduria, altruistamente
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entregan a las personas y organizacio-
nes que han decidido apostar por la
aventura de emprender y de mantener
viva la sociedad civil. Del mismo modo,
a los Presidentes de las Delegaciones,
sin cuyo compromiso y labor de lide-
razgo no hubiéramos podido tener la
relevancia nacionaly credibilidad social
que hemos alcanzado.

En 2011 hemos dado la bienvenida en
nuestro Consejo Protector, que Preside
Su Majestad El Rey, a tres nuevas incor-
poraciones: Patentes Talgo, Deutsche
Bank, Ence y DKV Seguros en 2012. Gra-
cias a todos los Socios Protectores, So-
cios Adheridos y Miembros Colaborado-
res que nos apoyan, a las Instituciones
Piblicasy Privadasy a los emprendedo-
res que estan participando en el Club
de Asesorados de SECOT. Cada contri-
bucién dineraria o en especie garantiza
la sostenibilidad de la Asociacién y es
destinada con los maximos criterios de

<< NUESTRO AFAN ES IR MAS ALLA
COHESIONADOS Y UNIDOS, CON ILU-
SION Y TESON. PARA SEGUIR CUM-
PLIENDO CON LOS PASOS QUE EN-
TRE TODOS ACORDAMOS DAR PARA
HACER REALIDAD NUESTRO PLAN
ESTRATEGICO QUE ESTA EN MAR-
CHA Y QUE DEBEMOQOS LLEVAR A SU
TOTAL CUMPLIMIENTQ >>

transparencia y calidad a los diversos

colectivos a quienes nos dirigimos.

En el ejercicio pasado hemos sido ca-
paces de aunar esfuerzos para lanzar
la Escuela SECOT de Emprendedores
(ESEMP), innovar y conseguir intere-
santes Convenios de alcance nacional,
regional y provincial, implantar el Plan
Estratégico aprobado un afo antes,
realizar una Reunién de Presidentes de
Delegaciones en Madrid, abrir nuevas
Delegaciones, celebrar Aniversarios... y
mucho mas.

Aprovecho estas lineas para transmi-
tiros que nuestro afan es ir mas alla,
cohesionados y unidos, con ilusién y

tesdn. Para seguir cumpliendo con los
pasos que entre todos acordamos dar
para hacer realidad nuestro Plan Estra-
tégico que estd en marcha y que debe-
mos llevar a su total cumplimiento.

Con desenfado y frescura ante Su Ma-
jestad El Rey unas jovenes asesoradas
pronunciaron la siguiente frase: “Des-
de SECOT hemos recibido el valor y la
calma que da la experiencia. Y en ello
estamos.”

Y desde SECOT a nuestros asesorados

les decimos: “Y, en ello, seguimos...”.

Muchas gracias.

Ménica de Oriol, Presidente.

Memoria Anual 2011



12

04 | INFORME DE GESTION

04.1 PRESENTACION

| QUE ES SECOT

Seniors Espafioles para la Cooperacion
Técnica (SECOT) es una asociacién no lu-
crativa, apolitica, independiente, no con-
fesional y declarada de Utilidad Publica,
constituida en 1989 por la iniciativa del
Circulo de Empresarios y con el apoyo del
Consejo Superior de Camaras de Comercio,
Industria y Navegacion de Espafia y Accidn
Social Empresarial.

Desde SECOT nuestros Seniors voluntarios
ofrecen sus conocimientos y experiencia
en gestion empresarial a Microempresas,
jovenes emprendedores y entidades del
Tercer Sector.

Tras 23 afios de actividad, la experiencia
sigue siendo la protagonista de SECOT.
Actualmente se compone de 47 Delega-
ciones y Oficinas y mas de 1.300 socios,
de los cuales mas de 1.100 son Seniors
voluntarios repartidos por todo el territorio
Nacional.

| VALORES

Independencia

. Volunta-
Legalidad fedad

Compromiso
social

Profesiona-
lidad

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica
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| PRINCPALES LiINEAS DE ACTUACION

Asesoramiento a microempresas, emprendedores y Entidades
del Tercer Sector: tutorias, creacién de empresas, diagnésticos,
planes estratégicos...

Participacion en Proyectos: se efectlian proyectos y programas
de cooperacion internacional para el desarrollo y proyectos a
medida.

Formacion: se desarrollan actividades de formacién y de capa-
citacién técnico-profesional, no solo a favor de sus voluntarios,
sino también para terceros.

Seminarios y Conferencias: se potencia la realizacién de estu-
dios y publicaciones, tutorias, acciones de mentoring y semina-
rios de preparacion a la jubilacién.

Foro de pensamiento sobre temas relacionados con los mayores
activos: prolongacién de la vida laboral, envejecimiento activo...

| VISION

Ser reconocida como la Asociacion independien-
te, no lucrativa, lidery de referencia en Espafia en
voluntariado de asesoramiento empresarial.

| MISION

Facilitar el mantenimiento y creacién de puestos
de trabajo a través del fomento del espiritu em-
prendedor.

Ofrecer la posibilidad de que aquellas personas
que, habiendo culminado su carrera profesional
remunerada y que asi lo deseen, continlien pro-
longando su vida activa, de modo que su caudal
de talento, conocimientos y experiencia pueda
revertir a colectivos en riesgo de exclusion social.

Memoria Anual 2011
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04 | INFORME DE GESTION

04.2 SECOT EN CIFRAS

| SOCIOS DE SECOT | DISTRIBUCION DE SENIORS POR DELEGACIONES
Altas!  Total? Alava 12 La Corufia 31
Socios de Pleno Derecho 155  1.150 Alicante 11 Lleida 9
Socios Protectores 3 50 Aragén 71 Madrid 277
Socios Adheridos 16 128 Asturias 65 Malaga 16
Miembros Colaboradores 12 70 Barcelona 185 Murcia 13
1 Cantabria 17 Navarra 6

Durante 2011
2 Abril 2012 Distancia 32 Sevilla 40
Extremadura 6 Tarragona 27
Girona 36 Tenerife 5
| NUEVOS SOCIOS PROTECTORES

EN 2011 Granada 29 Valencia 82
Guiplzcoa 18 Valladolid 53
Deutsche Bank / Jaén 20 Vigo 16

en / ﬂ' Jerez de la Frontera 29 Vizcaya 44
/ Total 1.150

| RECIENTE INCORPORACION 2012

DKV

SEGUROS MEDICOS

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica
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| PROYECTOS DE ASESORAMIENTO DESARROLLADOS

Actividades Culturales 83 Juridica 7
Agricultura 25 Marketing 37
Alimentacion 153 Medio Ambiente 24
Comercio 351 Modas / Confeccion 61
Comunicaciones 72 Organizacion General de Empresas 51
Construccion / Obras Piblicas 64 Pesca 1
Control de Calidad 6 Quimica 4
Decoracion / Disefo 54 Turismo, Deporte y Ocio 133
Econbémica / Financiera 37 Vehiculos 32
Empresas de Servicios 336 Recursos Energéticos 19
Ensefianza / Formacion 104 Recursos Humanos 5
Fabricas y Talleres Industriales 53 Sanidad / Veterinaria 60
Fiscal 7 Transportes 15
Ganaderia 13 Otros 302
Hosteleria 159 Total 2.553
Importacion / Exportacion 47

Informatica 196

Ingenieria en General 42

Memoria Anual 2011
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04 | INFORME DE GESTION

04.2 SECOT EN CIFRAS

| ASESORIAS SEGUN FINALIDAD | SECOT HA CONTRIBUIDO A CREAR...

139

empresas o
568 aa
diagnéstico
1.748
viabilidad
Y...
237
innovacion

It

...PUESTOS DE TRABAJO
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| PERFIL DE LOS ASESORADOS SEGUN EDAD Y SEXO

1.562 @

1.011

De 18 a 35 anos 1324

De 36 a 45 anos 888

De 46 a 60 anos 333

»60 anos 2 8

Memoria Anual 2011
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04 | INFORME DE GESTION

04.2 SECOT EN CIFRAS

2.274
» Espana
| ASESORADOS SEGUN NACIONALIDAD :
! 100
ALEMANIA 10 ITALIA 18 : Europa
ANGOLA 1 KENIA 1 ’
ARGENTINA 41  LITUANIA 1
BELGICA 6 MARRUECOS 9
BOLIVIA 8  MEXICO 10
BRASIL 14  MOLDAVIA 1
BULGARIA 4 PARAGUAY 1
CAMERUN 5 PERO 8 .
CHILE 6 POLONIA 1 . 1_1
; : Africa
COLOMBIA 20 PORTUGAL 5 ; |
CUBA 7 REP. DOMINICANA 3 ’
155 |
DINAMARCA 2 RUMANIA 16 P
Ameérica 33
ECUADOR 17 RUSIA 4 Otras
ESLOVAQUIA 1 SENEGAL 2
ESPANA 2.274  UCRANIA 6
FRANCIA 15  VENEZUELA 20
G. ECUATORIAL 2 OTRAS 33
HOLANDA 1
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| SOLICITUDES ON-LINE DE ASESORIA Dpel01/01/11 al 31/12/11

58,67% ?
41,33%
| SOLICITUDES ON-LINE
n9 %
Hombre 423 58,67
Mujer 298 41,33
Total 721

Memoria Anual 2011
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04 | INFORME DE GESTION

04.3 ACTIVIDAD INTERNACIONAL

[ PROYECTO GRUNDTVIG ]

En 2011 recibimos una subvencion del
Ministerio de Educacién en el ambito
del programa europeo Grundtvig, que
forma parte de las iniciativas que la
Comisién Europea financia para promo-
ver la participacion activa de los ciuda-
danos europeos (LIFELONG Learning

| BiSecot

voluntariado Senor e

A

miento Empresarial

NUESTRA EXPERIENCIA
VUESTRO VALOR

Programme). Este proyecto tiene como

objetivo capacitar a las organizaciones
participantes mediante el intercambio
de experiencias, conocimientos y bue-
nas practicas, asi como la habilitacion
de Expertos Voluntarios Seniors a través
de una experiencia de aprendizaje inter-

[ XV CONFERENCIA INTERNACIONAL BIENAL SES ]

En octubre de 2011 tuvo lugar en Barcelona la XV Conferencia Internacional bienal
SES, Senior Expert Services, con la participacion de SECOT como en ediciones ante-
riores, y organizada en esta ocasion por VAE (Voluntaris en Assessoria Empresarial).

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica

Integrantes de SECOT
con los voluntarios de
Seniores ltalia.

cultural. En esta ocasion, cuatro volun-
tarios expertos de la Asociacién Senio-
res Italia y cuatro Seniors de Secot -José
Luis Castellano, Ramén Prats, Manuel
Plaza y Andrés de Pablos- participaron
en el proyecto, desarrollado integra-
mente en los meses de marzo y mayo.

[ CESES]

SECOT es miembro de la Confederacion
Europea de Expertos, CESES, con sede
en Bruselas que agrupa a 22 organiza-
ciones de Seniors de paises miembros
de la Unién Europea. www.ceses.net
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[ PROYECTO GESTRATEGICA ]

Gestion Estratégica para las
Organizaciones Sociales

El Programa Centro Vir-
.. tual de Informacién vy
Servicios-Fase Il busca
contribuir el fortaleci-
miento institucional de
las organizaciones so-
ciales en Iberoameérica, a través del desarrollo
de sus capacidades de gestion y del impacto
en las comunidades y grupos de poblacién
que estas organizaciones atienden. El proyec-
to de Gestratégica —www.gestrategica.org- es
un centro virtual para la gestién estratégica de
las organizaciones sociales en Colombia, Perd,
Repdblica Dominicana y Ecuador. Cuenta con
la financiacién de la Comunidad de Madrid
y el apoyo de Seniors Espafioles para la Coo-
peracion Técnica, SECOT, en el disefio técni-
co y seguimiento a las actividades, siendo la
contraparte en Colombia, la Fundacién para el
Desarrollo de las Organizaciones Sociales, Fun-
daci6n DIS.

[ CUMBRE MUNDIAL DEL MICROCREDITO |

Carlos Garcia
Cebrian, Secretario
General de SECOTy
Carmen Aleman Lain,
Directora del Area de

Relaciones Institucio-

nales y Corporativas
con Muhammad
Yunus, fundador del
Grameen Bank.

SECOT participa como Organo Consultor en la Cum-
bre Mundial del Microcrédito, celebrada en Vallado-
lid del 14 al 17 de noviembre, cuyo objetivo era el
de fomentar la creacién de entidades sostenibles
desde el punto de vista financiero para potenciar
el uso de este instrumento de desarrollo econé-
mico. El secretario General de Secot, Carlos Garcia
Cebrian, y la Senior Begofia Arechederra, de SECOT
Madrid, con el apoyo de los Seniors de SECOT Valla-
dolid, tuvieron ocasion de participar en las Confe-
rencias desarrolladas en la Cumbre y entrevistarse
con Muhamed Yunus, creador de los microcréditosy
fundador del Banco de los Pobres, galardonado con
el Nobel de la Paz.

Memoria Anual 2011
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05 | ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

05.1 PROGRAMAS DE ACCION

[ PROGRAMA “PROJETA’T”
DE LA FUNDACION EVERIS ]

Objetivo

Dar soporte al tejido empresarial y especialmen-
te a la creacion de empresas. La gestion del pro-
yecto, auspiciado por la Conselleria de Treball
de la Generalitat de Catalunya, la han llevado a
cabo la UTE formada por Everis y la Universidad
La Salle, con la colaboracion de varias entida-
des; entre ellas, SECOT.

Beneficiarios

850 emprendedores y microempresas, 500 de
ellas apoyadas, ademas, con un programa de Tu-
torias, Asesoramiento y Mentoring, de las cuales
SECOT ha acompanado a 175.

Ejecucion y desarrollo

Han participado 90 Seniors de las cuatro Delega-
ciones en Catalufa, dedicando mas de 4.000 ho-
ras presenciales en apenas 60 dias laborables.

[ PROYECTO CEPYME]

Objetivo
Facilitar a las PYMES asesoramiento y consultoria en el ambito de la
gestion empresarial.

Beneficiarios
PYMES integradas en CEPYME.

Ejecucion y desarrollo

Convenio firmado en noviembre de 2011 a través del cual se desa-
rrolla, para la empresas que asf lo soliciten, un programa especifico
que se centrara en el diagnéstico inicial de la situacion de la empre-
sa; una tutoria para identificar las oportunidades de mejora; un plan
estratégico con los objetivos y las acciones a realizar, asi como su
implantacion y posterior seguimiento del proyecto.

De izquierda a derecha: Antonio Cumellas, Vicesecretario General;
Gonzalo Garnica, Secretario General de CEPYME; Jes(s Terciado,
Presidente de CEPYME; Ménica de Oriol, Presidente de SECOT; Carlos
Garcia Cebrian, Secretario General de SECOT; Carmen Aleman Lain,
Directora Area Relaciones Institucionales y Corporativas y Vicente
Buitrén, Vicepresidente de SECOT Madrid.
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[ ESCUELA SECOT DE EMPRENDEDORES, ESEMP ]

Objetivo
Capitalizar el conocimiento y la experiencia de nuestros Seniors transformandolo
en un producto formativo de calidad, sostenible y de utilidad para los usuarios.

Beneficiarios

80 alumnos en los cursos impartidos en el primer semestre de 2012. Cursos dirigi-
dos fundamentalmente a emprendedores que desean poner en marcha un deter-
minado proyecto empresarial y carezcan de los conocimientos basicos de gestion
necesarios para la creacién, desarrollo e implantacién del proyecto.

Ejecucion y Desarrollo

ESEMP se presenta en Madrid en noviembre de 2011 con el apoyo de MadridEm-
prende, del Ayuntamiento de Madrid, que cede sus aulas en el Vivero de Empresas
de Carabanchel. Se desarrollan 250 horas de formacion, con un total de 80 em-
prendedores repartidos entre los cinco cursos.

Momento de
presentacion de ESEMP
con la Alcaldesa de
Madrid.

ri eSemp

escuela Secot de emprendedores

www.escuelasecotemprendedores.org

Memoria Anual 2011
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05 | ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

05.1 PROGRAMAS DE ACCION

[ PROGRAMA DE MENTORING DE LA FUNDACION HORIZONTE XXII ]

Objetivo

Poner a disposicion de los empren-
dedores la experiencia, conocimien-
tosy contactos de profesionales con
un gran bagaje profesional para ayu-
darles a poner en marcha sus inicia-
tivas empresariales.

' ‘fillllll

Beneficiarios
14 emprendedores de Castilla-La
Mancha.

Ejecucion y desarrollo

Los Seniors de SECOT desarrollan
acciones de asesoramiento dentro
del Programa de Mentoring para los
participantes en la Plataforma de
Creaci6n de Empresas Desafio22.

Rafael Puyol,
Vicepresidente de

la Fundacion IE

y Vicepresidente

de Relaciones
Internacionales del
Instituto de Empresa;

la Directora General de
Horizonte XXII, Ana L6pez
Casero; y el Coordinador
de SECOT, José Maria
Llorente.
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[ PROGRAMA YUZZ DE LA FUNDACION BANESTO ]

Objetivo

Poner a disposicion de los seleccionados el soporte
necesario para desarrollar su idea; una red de exper-
tos profesionales, asesorfas y tutorias personalizadas, con Seniors de SECOT

Grupo de jovenes Yuzz

.z . . Ledn y Valladolid.
formacion en materia empresarial, una plataforma de

trabajo colaborativo en linea y soporte administrativo
y juridico en caso de que la idea se pueda materializar
en un proyecto empresarial.

Beneficiarios
Jévenes de entre 18 y 30 afios con ideas empresariales
de base tecnolégica.

Ejecucion y desarrollo

Los Seniors de SECOT desarrollan acciones de aseso-
ramiento dentro de este programa; concretamente se
han llevado a cabo 102 proyectos de asesoramiento y
mas de 20 sesiones formativas.

Memoria Anual 2011
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05.1 PROGRAMAS DE ACCION

[ PROYECTO DYMO PARA EL FOMENTO DE EMPLEO ]

Objetivo
Financiar acciones de fomento de empleo en colectivos desfa-
vorecidos.

Beneficiarios

SECOT ha realizado una mejora en su Plataforma de Asesora-
miento empresarial que ha contribuido a un aumento en la ayu-
da a microempresas y emprendedores en zonas no urbanas y
en ocasiones menos desarrolladas y rurales. En 9 meses SECOT
ha recibido 450 solicitudes y 139 emprendedores han obtenido
ayuda para la creacion de su proyecto empresarial.

Ejecucion y Desarrollo
Programa abierto del 1 de abril al 30 de septiembre de 2011.
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DYMO

Carlos Garcia Cebrian, Secretario
General de SECOT, junto a los
representantes de las otras
entidades beneficiarias del
Proyecto.
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[ PROGRAMA DE FACILITACION DEL ACCESO A LINEAS DE FINANCIACION ]

I(O

Shin g Ereditn Digial

Asesoramiento Emp}

NUESTRA EXPE
VUESTRg

Objetivo
Asesorar a Pymes y auténomos que estan interesados en

consultar las lineas de financiacién disponibles por parte
del ICO.

Beneficiarios

A través de la colaboracion de las Delegaciones de Ara-
gbn, Barcelona, Madrid, Tarragona y Valencia, se han tra-
mitado 39 solicitudes de préstamos ICO.

Ejecucion y desarrollo

Firma de convenio 26 de septiembre. Tras la firma del
Convenio Marco, otras Delegaciones —Aragdn, Madrid y
Barcelona- se adhieren a la iniciativa, pionera en la Dele-
gacion de SECOT Tarragona.

\ b Secgt |

Voluntariado Se niot 5

Ménica de Oriol,
Presidente de SECOT,
junto a José M2 Ayala
Vargas, entonces
Presidente del Instituto
de Crédito Oficial,

ICO, tras la firma del
convenio.

Memoria Anual 2011
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05 | ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

05.1 PROGRAMAS DE ACCION

[ PLATAFORMA EMPRENDER DIFERENTE ]

Objetivo

Proporcionar a mayores de 55 anos iniciati-
vas culturales, sociales o empresariales, a
través de recursos tecnoldgicos, contenidos
y servicios gestionados por ellos mismos.

Beneficiarios

16 lideres registrados, 513 usuarios online, 5
instituciones que apoyan la iniciativa: Know
Square; Colegio Oficial de Aparejadores, Ar-
quitectos Técnicos e Ingenieros de Edifica-
cion de Madrid; Colegio Oficial de Fisicos;
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Madrid y Fundacién Horizonte XXII.

Ejecucion y Desarrollo

Puesta en marcha de una plataforma web,
www.emprenderdiferente.com, y presentacion
de sus servicios en actos institucionales de SE- r Integrantes de SECOT

COTy participacion en la Feria Vivir 50+. y Fundetec e.l,d'a de
la presentacion de

la plataforma en el
Salén Vivir 50+
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[ CLUB ASESORADOS SECOT ]

Objetivo

Integrary vincular en una red institucio-
nal a los emprendedores y Pymes ase-
soradas por los Seniors de SECOT.

Beneficiarios

Todos los asesorados de SECOT que
deseen participar en las actividades
desarrolladas por la Asociacion, crean-
do asiuna comunidad de profesionales

asesorados por nuestra institucién.

QI.IE ES EL CLUB DE ASESORADOS de SECOT
SECOT, dnica asodacion de voluntariado de

Club
Asesorados
de SECOT

El walor de tu experiencia

asesoramients empresarial con presenda en toda
Esparia, da la bienvenida a todo aguel sutdnoma,
FYME o micropyme que, habiendo sido asezorado
por SECOT, desee incorporarse 2 nuestro CLUB
DE ASESORADOS, en calidad de Miembro
Colaborador. éQué puede ofrecerme la pertenencia al Club de Asesorados de
SECOT?

k- Ayuda en tu desarrollo empresarial, mediante:
I Asistencia gratuita a las sesiones de formacidn que organice SECOT v sean de tu
interés,
- Posibiidad de disponer de un los recursos de |a Delegacidn correspondiente.

I Incrementar tu red de contactos 3 través de:
I Fora de SECOT de fomento de la actividad empresarial.
F Establecer contactos con otros miembros del CLUE.
- Partidipacidn en loz eventos organizados por SECOT o por terceros, a los cuales SECOT
pueda invitarte,
b Oferta de tus servidios a otros miembros del Club a través de la Seccién "Miembros
Colaboradores — CLUB DE ASESORADDS " en la Paging web de Secot, v,

secotorg

F También:
I Recepcion mensual del Boletin Senior Onling, con informacion v noticias que pusden
interesarte.

£Cual seria mi aportacion? La cantidad anual que estimes conveniente sabiendo que es
deducible fiscalmente. éQué compromiso se adguiere? [No e adquisre ningdn compromiso
mas que £l econdmico, Es dedir, el gue uno dedda voluntariamente, en el bien entendido que
gracias a la contribucidn econdmica de los Miembros Colaboradores se sequird creando v

Ejecuciony Desarrollo

Puesta en marcha como accién especifi-
ca del Plan Estratégico de SECOT. Publi-
cacion de una zona especifica en la web
dedicada a los integrantes del Club.

Nuestros Asociados

w4 botanica
" Insolita

LAl Andalus

M\n s e

A Aol

sistemes

informatics

Entrevista a Tonina Moreno
Directora de Botanica Insolita
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05 | ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

05.2 ACCIONES DE CRECIMIENTO Y EXPANSION

Leon
Vi Durante 2011 se
1 constituyen cinco
nuevas sedes.
Burgos Manresa
Mataro

N 47

delegaciones

En total, con estos nuevos e
emplazamientos, la y oficinas
asociacion cuenta con...
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05.3 ACCIONES DE PROMOCION

SECOT estrena video corporativo

En plena implantacién del Plan Estratégico de la Asociacion, y si-
guiendo el plan previsto en la Accidn Estratégica de Comunicacion,
la Asociacién ha lanzado el primer video institucional de SECOT, en
el que en poco mas de un minuto se muestra el fuerte compromiso
social de nuestros Seniors. Con esta amena y atractiva forma de pre-
sentar nuestros valores, SECOT sigue apostando por la renovacién
de sus contenidos visuales, creando valor en sus acciones y adap-
tandose a las nuevos canales de comunicacién, con el objetivo de
llegar a un pablico cada vez mas exigente y conocedor de las nuevas
tecnologias.

Elvideo “SECOT en un minuto” esta publicado en youtube, en el per-
fil de facebook de SECOT, sigojoven y por supuesto en la pagina web
de la Asociacion -www.secot.org-.

Redes sociales

SECOT cuenta con perfiles en las principa-
les redes sociales: Facebook - 528 fans-,
Perfil en LinkedIn - y Twitter 396-. Secot
también cuenta con un canal en Youtube
con un total de 239 reproducciones de los
videos publicados en el mismo.

Publicaciones

Durante 2011 SECOT publica 12 nuevos
ndmeros de su boletin electronico men-
sual Senior OnLine con una media de
1743 descargas mensuales; 25 boletines
de noticias, 142 apariciones en los me-
dios -publicadas en www.secot.org-.

Informacion de www.secot.org

ng

Visitas 191.604
Paginas Visitadas 1.281.199
Accesos 6.288.631

Memoria Anual 2011
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05.4 ACTOS PUBLICOS

XV Aniversario
de SECOT
Cantabria

La Delegacion de SECOT en Cantabria celebrd
el pasado 29 de enero el XV Aniversario de su
creacion. El acto se desarroll en el Palacio
de la Magdalena y cont6 con la asistencia de
D. Ricardo Gomez-Barreda, Socio-Director de
Garrigues & Abogados, el Secretario General
de SECOT, Carlos Garcia Cebrian, asi como un
amplio grupo de Seniors de la Delegacion.

XX Aniversario
de SECOT Asturias

El pasado 5 de octubre la Delegacién de SECOT en Asturias celebrd su XX
Aniversario. La inauguracién del acto se llevo a cabo por parte del Presiden-
te de SECOT Asturias, Juan Alberto Rodriguez Gonzalez, quien agradeci6 es-
pecialmente el magnifico apoyo recibido por la Cdmara de Comercio durante
estos veinte afos, asi como la presencia de Ménica de Oriol, Presidente de
SECOT, quien ademas participé en el acto con la Conferencia titulada “La
paradoja de la edad”.
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Audiencia Principes
de Asturias

Con motivo de la celebracion de los Premios Principe de Asturias, Sus Altezas Rea-
les recibieron en Audiencia a un grupo de representantes de SECOT Asturias, en-
cabezados por la Presidenta-Fundadora de la Asociacion, Lucila Gomez de Baeza.

Los Principes de Asturias mostraron su apoyo a la labor altruista desarrollada
por la organizacion y al voluntariado de asesoramiento empresarial realizado por
nuestros Seniors con el que contribuyen a favorecer la conservacién y creacion de

empleo, calificando de ejemplar el esfuerzo realizado por nuestros Seniors en la

ayuda al colectivo empresarial mas desfavorecido.

Audiencia Real de Los Principes de Astu-
rias con los representantes de SECOT
Asturias y Lucila Gbmez de Baeza,
Presidenta-Fundadora de la Asociacion.

Memoria Anual 2011
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05.4 ACTOS PUBLICOS

XX Aniversario
de SECOT Vizcaya

En el mes de noviembre la Delegacién de SECOT Vizcaya

celebrd su XX Aniversario en los salones de la Sociedad
Bilbaina, con un acto que contaba como tema central “El _ XX dniversars Secol-Bi
Voluntariado y el Emprendizaje en Tiempo de Crisis”.

M2 Carmen Gutiérrez, Presidente de SECOT Vizcaya, hizo
la presentacion del evento evocando cdmo SECOT inicié XX Aniversario de [a
sus actividades en Bilbao por iniciativa de Rafael Escola, delegacion SECOT
fundador de IDOM, Socio Protector de SECOT, Manuel de Vizeaya

la Puertay de Joaquin Marti, ambos ex altos directivos de

Iberduero (hoy Iberdrola). El acto también cont6 con la

colaboracion, en el desarrollo de una mesa redonda mo-

derada, de Txomin Bereciartua Fundador y Presidente de

Honor de la Fundacion Novia Salcedo; Vicente Boraita, Di-

rector de Agrupacion y Director de Calidad de IDOM, Socio

Protector de SECOT; Eduardo Maiz, concejal Delegado de

Asuntos Sociales del Ayuntamiento de Bilbao y Coordina-

dor de las Politicas Sociales y Maria Isabel Pumar, Direc-

tora de Desarrollo de Negocio y Responsable de Interna-

cionalizacién de ASOMO, una joven empresa de servicios

y tecnologias de la informacién en Internet.
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Asamblea General de SECOT

En la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de SECOT, celebrada
el 8 de junioy desarrollada integramente en el Instituto de la Ingenieria de
Espafia, se someti6 a la valoracion de los socios el balance de las activi-
dades realizadas a través de la presentacion de la Memoria de Actividades
de 2010, los proyectos para el nuevo ejercicio, las cuentas anuales de la
Asociacion y ademas se procedi6 a la renovacion parcial de los miembros
de su Junta Directiva.

El acto fue presidido por Ménica de Oriol, Presidente de SECOT; Saverio
Banchini, Tesorero de la Asociacién; José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y
Adaro y Virgilio Ofate, Presidentes de Honor; Carlos Garcia Cebrian, Secre-
tario Generaly Lucila Gomez de Baeza, Presidenta-Fundadora de SECOT.

Asamblea
General de
SECOT.

La Presidente aprovech6 la ocasion para animar a to-
dos los Socios a seguir desarrollando esta valiosa la-
bor de voluntariado, ya que tal y como expuso “SECOT
puede ayudar a todo el mundo y nuestros Seniors tie-
nen la experiencia y la capacidad para hacer que esto
sea posible”. Asimismo, agradecié el valioso apoyo
y colaboracién desinteresada recibida por los Socios
Protectores, Adheridos y Miembros Colaboradores.

La sesion concluy6 con la presentacion de las cuentas

anuales -auditadas por la firma independiente BDO
Auditores- por parte de Saverio Banchini.

Memoria Anual 2011
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05.4 ACTOS PUBLICOS

lll Edicion Premios Excelencia de SECOT

Por tercer afo consecutivo, contamos con el patrocinio de la Fundacién Repsol para la celebracién de
la lll Edici6én de los Premios a la Excelencia de SECOT en sus tres categorias: en la categoria Proyecto de
Asesoria mas Relevante, para el Senior de la Delegacién de Madrid, Francisco Eiriz por el trabajo desarro-
llado con la empresa de restauraciéon de comida peruana Sullana 13, ademas se hizo mencién especial
al proyecto de asesoria a la empresa KIRUBS, liderado por el Senior de Secot Barcelona, José Maria Sana-
gustin; el Premio Reconocimiento al Senior, recay6 en Enrique Puig por su implicacién y dedicacion tras
doce afios de pertenencia a SECOT, asimismo, el Senior Angel Andreu, de la Delegacién de Madrid, fue
galardonado con una mencién especial y, por Gltimo, en la categoria al Premio a la Delegacion Excelente
la seleccionada fue la Delegacion de Tarragona, siendo la Delegacidn de Valencia también distinguida
con una mencién especial. El acto, que congregd a mas de 200 asistentes, conté con la participacion del
Presidente de la Fundacién everis, Eduardo Serra, que pronunci6 la conferencia “El documento Transfor-
ma Espafa y sus consecuencias” y con la del Vicepresidente de la Fundacién Repsol, César Gallo.
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Ménica de Oriol, Presi-
dente de SECOT, y César
Gallo, Vicepresidente de
la Fundacién Repsol, con
los galardonados en la

Il Edicion de los Premios
a la Excelencia de la
Asociacion.

Eduardo Serra.

Patrocinado por:

\9N  Fundacién
:q REPSOL
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Reunion de Presidentes

En octubre se celebré en Madrid la dltima reunién de Presi- Foto de grupo de
los Presidentes de

las Delegaciones
lainiciacion o el fortalecimiento del intercambio de informa- de SECOT.

dentes con el objetivo de facilitar el conocimiento mutuo y

ciény buenas practicas de cada sede de SECOT, asi como el
conocimiento del nivel y grado de implantacion del Plan Es-
tratégico de la Asociacion en cada una de ellas. La reunion
contd con la colaboracion de Ménica de Oriol, Presidente de
Secot, y Antonio Cumellas, Vicesecretario General, quien in-
formé de la evoluci6n del Plan Estratégico de la Asociaciény
cedié la palabra a todos los asistentes.

Memoria Anual 2011
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05.4 ACTOS PUBLICOS

—

SECOT premiada
por la Fundacion
de Trabajadores
de la Siderurgia
Integral

En febrero Secot Vizcaya obtuvo el 22 Premio con su
“Plan de Formacién en Riesgos Laborales” dentro del
Concurso de Ideas en Materia de Prevencion de Riesgos
Laborales, convocado por la Fundacién de Trabajadores
de la Siderurgia Integral.

=

Acciones destacadas
dentro del Ao Europeo
del Voluntariado:
Premio al Voluntario del
Ano por la Comunidad
de Madrid

Con motivo del Dia Internacional de los Voluntarios, y dentro de las
actividades desarrolladas por la Comunidad de Madrid por ser el
Afo Europeo del Voluntariado, la Comunidad ha distinguido a diez
personas por su espiritu altruista, siendo uno de ellos el Senior
Carlos Diez Nicolas.
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06 | CONVENIOS FIRMADOS

SECOT considera prioritario profundizar y ampliar la colaboracién con
distintas instituciones afines a nuestra Asociacion con la finalidad de lle-
var a cabo conjuntamente proyectos, programas y actuaciones en el am-
bito del voluntariado de asesoramiento empresarial, motivo por el cual
durante 2011 SECOT firma los siguiente Convenios de Colaboracién (36):

Adenda ICO

Barcelona

ALCISER. Centro Comercial Abierto de Ubeda

Jaén

Asociacién de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado

Madrid y Oficina Principal

Ayuntamiento de Benicassim Valencia
Ayuntamiento de Jerez Jerez
Camara de Comercio de Linares Jaén
Camara de Gran Canaria Tenerife
Camara de Jaén Jaén
Cambra de Comer¢ de Manresa Barcelona
Centro Municipal de Empresas de Gijon Asturias

CEPYME

Oficina Principal

Colegio Oficial de Agentes Comerciales de Barcelona

Barcelona

Colegio Oficial de Fisicos

Oficina Principal

Confederacion de Asociaciones Empresariales de Burgos (FAE) Valladolid
Confederacidn Vallisoletana de Empresarios Valladolid
Federacion Provincial de Asociaciones de Personas con discapacidad fisica y organica de Jaén - FEJIDIF  Jaén
Fundacién Andrés Coello Valladolid
Fundacion de Trabajadores de la Siderurgia Integral Vizcaya
Fundacion Joan XXIII Barcelona
Fundacién PIMEC Barcelona
Fundacion Privada Universitat i Tecnologia La Salle Barcelona
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CONVENIOS FIRMADOS

Fundacion REPSOL

SECOT Madrid y Oficina Principal

Fundacion Universitaria Las Palmas

Oficina Principal

Fundacién URV Tarragona
ICO Oficina Principal / Tarragona
IMEFE Jaén
Joves Empresaris de Catalunya Barcelona
Madrid Emprende Madrid
Tecnocampus Mataré-Maresme Barcelona
Universidad de Burgos Valladolid
Universidad Europea Miguel de Cervantes Valladolid
Universidad Nacional de Villarica del Espiritu Santo (UNVES) Madrid
UTE COESA, S.A.U., AZVASE, S.L. — Red Mujer Valladolid
Xunta de Galicia La Coruna
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07 | ACTIVIDAD DE LAS DELEGACIONES

Ao Convenios Altas Seniors Total Apariciones
creacion en vigor 2011 Seniors en los Medios

Alava 2005 3 12 4
Alicante 1996 11

Aragon 1993 10 5 71 7
Asturias 1991 10 6 65 28
Barcelona 1990 29 41 185 17
Cantabria 1995 5 1 17 5
La Coruiia 2006 5 7 31 4
Distancia 1995 5 32

Extremadura 2006 6

Gerona 1992 3 3 36 3
Granada 1996 5 4 29 9
Guipiizcoa 1991 4 18 3
Jaén 1998 8 11 20 15
Jerez de la Frontera 2010 3 7 29 6
Lleida 2010 9 3
Madrid 1990 24 27 277 10
Malaga 1994 1 16

Murcia 2010 13

Navarra 1996 1 6

Sevilla 1995 6 40 5
Tarragona 2006 13 4 27 14
Tenerife 2009 1 1 5

Valencia 1992 20 7 82 11
Valladolid 1992 16 21 53 10
Vigo 1992 1 16

Vizcaya 1991 10 5 44 12
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07 | ACTIVIDAD DE LAS DELEGACIONES

ORGANIGRAMAS BASICOS

Alava

Presidente

M2 Pilar Redondo Santos
Vicepresidente

Enrique Gonzalez Gonzalez
Tesorero y Secretario

M2 Carmen Alesén Sarrasin
Comunicacion

Jesis Jauregui Ibabe
Comercial

Victor Allende Urruela

Alicante
Presidente
Carlos Carbonell Bernabeu

Aragon

Presidente

Federico Pellicer Bambd
Vicepresidente

Fernando Blasco Arnal
Tesorero

Jose Manuel Clemente Martin
Secretario

Fernando Ortiz de Solorzano Arusa
Comercial

Isidoro Martin Iscar
Comunicacion

Isabel Julian Mendia

Asturias

Presidente

Juan Alberto Rodriguez Fernandez
Vicepresidente

Juan Martin Fernandez

Tesorero

Ernesto Requejo Rodriguez
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Secretario

Maximino Fernandez Garcia
Comunicacién

Juan Antonio Fernandez
Luis José Avila Fernandez
Comercial

Andrés Ejido Rodriguez

Barcelona

Presidente

Fernando Jornet Anson
Vicepresidentes

Francesc Alegre Bosch
Felipe Gonzalez Sanchez
Vicen¢ Bombardo Figueras
Enric Ravés Terrades
Tesorero

José M2 Sanagustin Lascorz
Secretario

Manuel Mir Rocabruna
Comunicacién

Ramon Prats Aige
Comercial

Daniel Caiiardo Blasco

Cantabria
Presidente

José Luis Ciria Pacheco
Vicepresidente

José Ignacio Cherné Hernandez

Tesorero

José Maria Lazaro Garma
Secretario

Ricardo Gomez Barreda
Comunicacion

Juan Zamarillo Peral
Comercial

José Maria Peral Calvo

La Coruna

Presidente

Aure Lopez Tocino
Tesorero

Isaac Gomez Alvarran
Juan Manuel Donapetry Camacho
Vicepresidente

Ramon Molezun Rebellon
Secretario

Gabriel Tirapu Diaz
Comunicacién

Carmen Hernando Mansill
Comercial

Miguel Bello Vazquez
Ramon Vila Guasch

Distancia
Presidente
Carlos Diez Nicolas

Extremadura
Presidente
Juan Antonio Serrano Pérez

Gerona

Presidente

Narciso Mateu Nierga
Vicepresidente

Salvador Figueras Mitjans
Tesorero

Josep Bronsoms Serra
Secretario

Joaquim Munne Ubia
Comunicacién

Francesc Aldrich
Comercial

Eduard Rodriguez Enrich
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Granada

Presidente

Félix Muiioz Martin
Vicepresidente

Javier Lopez-Cuervo
Francisco Duarte
Tesorero

Pedro Romero Romero
Secretario

José Carlos Romero Vilchez
Fermina Jiménez Villena
Comunicacién

Angel Martinez Barrios
Comercial

Jesiis Martinez Alcalde

Guipizcoa
Presidente

Graciela Imaz Petrali
Vicepresidente

José Collera Gonzalez
Tesorero

Federico Morais Maeso
Secretario

Adolfo Sucunza Saldise
Comunicacién

Rodolfo Solozabal Echevarria
Comercial

Angel Lopez Rivero

Jaén

Presidente

Diego Hurtado Lopez
Vicepresidente
Diego Hurtado Lopez

Tesorero

Benito Tejedor Ochoa
Secretario

Ildefonso de la Obra Gomez
Comunicacién

Diego Hurtado Lopez

Jerez de la Frontera
Presidente

Francisco Javier Rodriguez Moreno
Tesoreros

Mariano Ruiz Carretero

Juan Luis Vega Cordero
Comunicacion

Francisco Javier Rodriguez Moreno
Comercial

Francisco Javier Rodriguez Moreno

Lleida

Presidente

José Maria Alba Remola
Tesorero

Ramén Teixido Baiget

Madrid

Presidente

Tomas Calleja Fernandez
Vicepresidente
Vicente Buitron Pozo
Tesorero

Pedro Pomares Abad
Comunicacién
Gabriel Leal Serrano
Comercial

Gabriel Leal Serrano

Malaga
Presidente

Juan Carlos Ortega
Tesorero

Fidel Lara Alvarez
Comunicacion
Gonzalo Ruiz Rosal

Murcia
Presidente
Pedro Corchon Martinez

Navarra

Presidente

Ignacio Arrizabalaga Yoldi
Tesorero

Jesis Uria

Secretario

Concepcion Estavillo
Comunicacion

Juan José Ortega

Sevilla

Presidente

Gonzalo Martinez Abad
Vicepresidente

José Luis Silva Moreno
Tesorero

Alejandro Diaz Garcia
Secretario

José Maria Espaiia Romero
Comunicacion

Eusebio Risco Murillo
Comercial

José Luis Silva Moreno
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ORGANIGRAMAS BASICOS

Tarragona

Presidente

César Luis Valdés Alvarez
Vicepresidente

Tomas Berasategui Gaston
Tesorero

Antonio Bofarull Caiiellas
Secretario

Antonio Bofarull Caiiellas
Comunicacion

Francesc Palacin Artiga
Comercial

Francesc Palacin Artiga

Valencia

Presidente

Manuel Gonzalez Gallego
Tesorero

Sebastian Vicente Juan Guinot

Secretario

Tomas de Salinas Pérez
Comunicacién

Rafael Busquets Real
Comercial

Juan Montoya Montoya

Valladolid

Presidente

Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua
Tesorero

Fidel Polanco

Secretario

Salvador Barrios
Vicepresidente

José Luis Vaquero Gonzalez
José Gonzalez Torrico
Comunicacion

Ana Gonzalez Sanchez
Comercial

Tomas Fernandez de Larrinoa

Vigo

Presidente

José Antonio Fernandez Gonzalez
Vicepresidente

Pio Moa Banga

Tesorero

Paulino Sanchez Martinez
Secretario

José Luis Migica Melgar
Comunicacién

Rafael Martinez Sidrach
Comercial

Guillermo Garcia Arbulo
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Vizcaya

Presidente

M2 Carmen Gutiérrez Ruiz
Secretario

Joaquin Marti Llorens
Comunicacién

M2 Carmen Gutiérrez Ruiz
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SOCIOS FUNDADORES

Sr. D. José M2 Aldeanueva Abaunza

Sr. D. Carlos Alvarez Jimenéz

Sr. D. Francisco Aparicio Olmos (1)

Excmo. Sr. D. Claudio Boada Vilallonga (1)

Sr. D. Miguel Canalejo Larrainzar

Excmo. Sr. D. Fernando de As(a Alvarez

Sr. D. JesUs de las Cuevas Pombo (1)

Excmo. Sr. D. José Joaquin De Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Sra. Diia. Concepcion Enriquez de Dios

Sr. D. Juan Entrecanales de Azcarate

[lmo. Sr. Fernando Ferrero Garcia

Sr. D. Alfredo Jiménez Cassina (1)

Excmo. Sr. D. Manuel G6mez de Pablos Gonzalez
Sra. Dfia. Lucila Gbmez-Baeza Tinturé

Excmo. Sr. D. Martin Gonzalez del Valle

Sr. D. Juan José Guibelalde Ifurritegui

Excmo. Sr. D. Javier Glrpide Huarte

Sr. D. Ignacio Hernando de Larramendi (1)

Sr. D. Luis Lamana de Hoyos (1)

Sr. D. Bernardo Lépez Majano

Sr. D. German L6pez Pérez-Castrijon (1)
Sr. D. Ignacio Loring Guilhou (1)

Sr. D. Luis Marafidn Richi (1)

Sr. D. Eugenio Marin-Garcia Mansilla
[lmo. Sr. D. José M2 Martin Oviedo
Sra. Dia. Beatriz Navarro

Sr. D. Adrian Piera Jiménez

Sr. D. Benedicto Poza Lozano

Sr. D. José Antonio Quiroga y Pifieyro
Sr. D. Antonio Saenz de Miera

Sr. D. Félix Manuel Sanz Pereira

Sr. D. Juan Soto Serrano

Excmo. Sr. D. Rafael Termes Carrerd (1)
Excmo. Sr. D. Manuel Torres Rojas

Sr. D. Julidn Trincado Settier (1)
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SOCIOS ADHERIDOS

Gulio Adinolfi

Asesor

Salvador Alemany Mas
Presidente

Abertis Infraestructuras, S.A.
Luis Alvarez Satorre

Presidente para EMEAy
Latinoamericana

BT Espafa

Juan Miguel Antoiianzas Pérez-Egea
Socio Colaborador

Circulo de Empresarios

Placido Arango Garcia-Urtiaga
Presidente y Consejero Delegado
Grupo VIPS

José Ramén Arce Gomez
Presidente

Chester Investments

Elaine L. Arozarena Meldahl
Presidente

Global Human Capital Solutions
Inocencio Arroyo Egido

José Maria Arroyo Zarzosa
Presidente Ejecutivo

Comporacion Empresarial ONCE S.A.

(CEOSA)

Manuel Azpilicueta Ferrer
Presidente

Asesores, Gestores Inmobiliarios
Azpilicueta S.L.

Saverio A. Banchini

Diego Barcelé6 Pérez

Director

Corporacién Comunicacion
Iberoamericana

Mari Luz Barreiro Ramos
Administradora Unica

Bamami 2005, S.L.

Maria Benjumea Cabeza de Vaca
Presidente

Infoempleo S.L.

Santiago Bergareche Busquet
Presidente

CEPSA

Ana M. Birulés Beltran
Vicepresidenta

Renta Corporacion

Claudio Boada Pallerés
Presidente

TICSA

Vicente Boceta Alvarez

Vocal Asesor Tribunal de Defensa de la
Competencia

Comunidad de Madrid
Enrique Borobio Palacios
Director-Médico

Jesiis M. Cainzos Fernandez
JM Cainzos & Asociados Management
Consulting S.L.

Marcial Campos Calvo-Sotelo
Enrique Casanueva Nardiz
Managing Director & Country Manager
JP Morgan Chase Bank
Ramon Castillo Redondo
Esteban Ceca Magan
Abogado

Ceca Magan Abogados
Manuel Clemente Barciela
Director

Pastor Banca Privada

Pedro Luis Cobiella Suarez
Presidente

Gestion Hospiten AIE

Miguel Corsini Freese
SONICORS.L.

Carlos Cortés Beltran

Partner

Cremades y Calvo Sotelo
Mercedes Cuesta Nuin
Directora Médica

Ruber Internacional S.A.

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica

Daniel de Busturia Gimeno
Presidente del Consejo de
Administracién

Unilabs Espafia S.A.

José M2 de Escondrillas Damborenea
Diagnosis y Gestion

Sergio de Horna Viedma
Administrador

SESIPA Conferencias S.L.

Jesis de la Corte de la Corte
Director General

Management & Research

José Miguel de la Rica Basagoiti
Presidente

Maquinaria Eléctrica de Bilbao S.A.
Alfonso de Maqua Garcia-Varela
Managing Director

European Credit Management LTD
Ignacio de Montis Kramer
Account Director

Transcom

Victor de Urrutia Vallejo
Presidente

Casbega

Joaquin del Pino Calvo-Sotelo
Presidente

Pacto Gestion SGIIC, S.A.

Angel Durandez Adeva
Presidente

Informacion y Control de
Publicaciones, S.A.

Antonio Espinos Ortueta

Director Desarrollo Internacional
Dragados, S.A.

Carlos Espinosa de los Monteros y
Bernaldo de Quirés

Presidente de Fraternidad Muprespa
Javier Etxebeste Otegui

Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
Director General

Caser
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Martin Eyries Valmaseda
Presidente de Honor

Sacyr Vallehermoso, S.A.
Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
Fomento de Construccionesy
Contratas

Carlos Fernandez de Araoz
Alejandro Fernandez de Araozy
Maraiion

Presidente

SKF Espafiola, S.A.

José Ferrer de Lucio

José Luis Gali Pérez

Isidoro Garcia Alonso
Director Comercial

IPT

Luis Garcia de Blas
Presidente

Orientacién de Negocios S.L.
Monica Garcia Gonzalez
Manufacturing Client Industry
Executive

EDS EMEA

Cristina Garcia-Peri Alvarez
Patrona

Fundacién Arte Viva

José Agustin Garriga Caro
Administrador

Garriga XX| & Associate, S.L.
Francisco Gasset Loring
Socio Director

Spencer Stuart, CO, S.A.
Santiago Gil de Biedma y Vega de
Seoane

Presidente Honorifico

AON GILy Carvajal, S.A.
Maria Eugenia Girén Davila
Directora Ejecutiva
Observatorio Mercado Premium y
Productos de Prestigio

Pablo Gomez de Pablos Gonzalez
Socio

GBS Finanzas

Myriam Gomez Pérez-Manzuco
Directora de Comunicacion
Deutsche Bank Espafia

Francisco Javier Gonzalez Martin
Director Propietario

Inmobiliaria Alcudialink

Enrique Goii Beltran de Garizurieta
Director General

Grupo Corporativo Empresarial de Caja
Navarra

Carmen Iglesias Cano

Presidenta

Unién Editorial

Antonio Jiménez Polo

Técnico

Fundacién Andaluza Fondo Formacion
y Empleo

Gloria Juste Picon

Presidenta

Fundacion Mujer, Familia y Trabajo
Werner Knuth

Presidente y Consejero Delegado
WAVIP GROUP, S.L.

Carlos Lachiondo Levison
Presidente

Follow Up Comunicacién

Rosa Lastra Alonso

Titular

Farmacia Lastra

Bernardo Lazcano Conrado

José Lladé y Fernandez-Urrutia
Presidente

Técnicas Reunidas, S.A.

Juan Luis Lopez Cardenete
Profesor

IESE

José Maria Lopez de Letona
Presidente

Excel Corporacion Financiera, S.A.

José M2 Lopez de Letona Niiiez del
Pino

Presidente

FINLO 98, S.L.

Ana Lopez-Casero Beltran
Directora General

Fundacién Horizonte XXII

Alfonso Lopez-Ceron Cerén
Consultor de Negocios

José Loustau Hermandez

Soledad Luca de Tena Garcia Conde
Vicepresidenta

Diario ABC, S.L.

Alfonso Carlos Luelmo Montero de
Alba

HOYOS GROUP-HOYOS RAINMARER INC
Miguel Angel Luna Mansilla
Consejero Director General
Popular Banca Privada

Maria Jeslis Magro Martinez
Directora General

Fundacion José Pons

Carlos Martin Palomo

Presidente Honorario

SEDE TECNICA, S.A.

Carlos Martinez de Campos y Carulla
Presidente

Barclays Bank

Carlos Martinez-Cabrera
Presidente y Consejero Delegado
Contrapunto BBDO

Carlota Mateos Calleja

Socia Fundadora

Rusticae

José Antonio Matji Tuduri
Presidente

IFC, S.A.

Juan Luis Mato Rodriguez
Presidente

Textil Juan B. Mato, S.A.

Federico Mayor Zaragoza
Presidente

Fundacién Cultura de Paz

Memoria Anual 2011



48

SOCIOS ADHERIDOS

José Medina Garcia

Presidente

Odgers Berndtson, S.A.

Jordi Mercader Miro

Presidente

Sociedad General de Aguas de
Barcelona. Corporacion AGBAR
Luigi Michetti

Presidente

Fiat Ibérica, S.A.

Maria Isabel Mijares y Garcia de
Pelayo

Presidenta

Equipo TEAM S.L.

Eduardo Montes Pérez
Consejero

Tecnocom Telecomunicaciones y
Energia

Francisco Montoro Muiioz
Presidente

GMP

Francisco Javier Monzén de Caceres
Presidente

Indra Sistemas, S.A.

Francisco Moreno de Alboran Vierna
Presidente

M. ALBORAN Y CIA, SRC

Elena Mozo Sanchez

Directora de Comunicacion Sur de
Europa, Africa y Oriente Medio
Tyssenkrupp Elevador SEAME
Pedro Navarro Martinez
Consejero

RENTA 4 SV

José Javier Ninez Cervera
Presidente

Fundacién Coca-Cola Espana
Joaquin Obis Sanchez
Subdirector

AITEMIN

Emilio Ontiveros Baeza
Presidente

Analistas Financieros Internacionales,

S.A.

Virgilio Oiate de Mora
Presidente

Marbella 64

Javier Oraay Moyia
Presidente

Km.77.com

Francisco Pan-Montojo
Consejero de Part 3
EGABRENSE, S.L.

Jesiis Peregrina Barranquero
Armando Pérez Lopez
Presidente Ejecutivo

XXI Servicios Estratégicos S.A.
Manuel Pérez-Sala Gozalo
Socio Director

PERSEO ASESORAMIENTO Y GESTION
S.L.

Juan Pi Llorens
Vicepresidente de Servicios
Financieros Sector EMEA

IBM S.A.

Roman Pozuelo Moreno
Propietario

Graficas RP

Miguel Primo de Rivera Oriol
Asesor

RPA IMAGEN Y COMUNICACION
Felipe Prosper Manglano
Presidente

Fundacion Rafael Escola
Juan Antonio Puch Orta
Director General

ASECOVI 2000, S.L.

Rafael Puyol Antolin
Vicepresidente de Relaciones
Institucionales

IE Business School

Juan Miguel Ramos Escobosa
Director General

PCTECH ASSISTANCE, S.L.
José Ramén Recuero Astray
Abogado del Estado
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Matias Rodriguez Inciarte
Vicepresidente

Banco Santander

José Manuel Romero Moreno
Presidente

Romero Moreno Abogados, S.L.
Eugenio Ruiz-Galvez Priego
Consejero Delegado
Azucarera Ebro, S.L.

Luis Alberto Salazar-Simpson
Presidente

CIUVASA

Ana Satristegui

Directora

Abbott Diagnostics Iberia
Valetin Sobrén Ostos
Director General

Balfour Beatty Rail Ibérica, S.A.U.
Rodrigo Trujillo Gonzalez
Profesor Titular

Universidad de La Laguna
Javier Vega de Seoane
Presidente

GESTLINK, S.A.

Socorro Viada Fernandez-Velilla
Nuria Vilanova Giralt
Presidenta

INFORPRESS

Juan Miguel Villar Mir
Presidente

OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.
Luis Villar Pérez

Director

Villary Losada Asesores, S.L.
Fernando Vives

Socio Director

J&A Garrigues, S.L.P.

John Kevin Woods

Socio

GBS FINANZAS, S.A.

José Maria Zarranz Herrera

[ Mayo 2012 ]
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SOCIOS PROTECTORES
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SOCIOS PROTECTORES
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MIEMBROS COLABORADORES

Advent International
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MIEMBROS COLABORADORES
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Luis Acebal Monfort

Relaciones institucionales

ID

Antonio Basagoiti Garcia-Tuiion
Consejero

Grupo Santander

Carmen Careaga Salazar

Josep Cusachs Albé

Propietario

JOSEP CUSACHS ALBO

José Del Alamo Jimenez
Presidente

Colegio de Ingenieros de Montes
Julia Escorial de Tapia

Policarpo Fandos Pérez

Carlos Fitz-James Stuart y Martinez de Irujo
Consejero Delegado
EUROEXPLOTACIONES AGRARIAS, S.A.
Alfredo Goizueta Galbete

Ana Amparo Gonzalez Sanchez
Santiago Grisolia Gonzalez
Antonio Lépez Garcia

Jose Antonio Marina Muiioz
Catedratico de Filosofia
Director de la Universidad de Padres
Vicente José Montes Gan
ASOCTEC COMERY ECONOMIS DEL ESTADO
Ramon Mora-Figueroa Domecq
Antonio Muioz Molina

Gerente

LARESA

Inés Obieta Orue

Gloria Ribas Tradera
Administradora

INST CLOPES

Luis Antonio Robert Gonzalez
Pelayo Romero Cuadra

Profesor mercantil

Manuel Ruiz-Lobato

Eduardo Serra Reixach
Presidente

Fundacion everis

[Abril2012]
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SOCIOS DE PLENO DERECHO

Alava

M2 del Carmen Aleson Sarrasin
Victor Allende Urruela
Hermenegildo Bracons Huguet

José Goémez de Segura y Pérez de Onraita

Miguel Angel Gonzélez Garcia
Enrique Gonzalez Gonzalez

JesUs Jauregui Ibabe

Pedro Lasagabaster Lasagabaster
Esperanza Molina Cubillo

Manuel Monteagudo Sueiro

M2 Pilar Redondo Santos

Manuel Seoane Posada

Alicante

Carlos Carbonell Bernabeu
Francisco Carmona Villanueva
Amelia Fernandez Fernandez-Pacheco
William E. G.Jackson
Bartolomeo Licciardo

José Martinez Bonmati

José Vicente Molina Vafio

José Miguel Mora y Pita Da Veiga
Francisco Pérez Lloret

Eduardo Vega Baydn

Francis Vierset

Aragon

José Alamo Ramirez

Jesis Antén Cayuela

José Antonio Barberia Cabodevilla
Emilio Belluis Martin

Fernando Blasco Arnal

Fernando Carrasco del Campo
Rafael Cartagena de La Pefia
Dioscorides Casquero Vega

José Ceballos Camacho

Roger Antonio Cedefio Alvarez
José Luis Cepero Monguilot

Juan Antonio Chueca Seguer

José Manuel Clemente Martin
Francisco Javier De Le6n Gutiérrez
Pedro Diago Corella

Hipélito Espafiol Ballarin

Manuel Fabregas Gine

Miguel Frances Gallego

Jorge Manuel Garasa Moreno
Leonardo Garrido Rey

Luis Jorge Gendre Marti
Antonio Gimeno Aparicio
Maria Jes(s Gimeno Casafiola
Primitivo Andrés Herrero Estébanez
Jesls Maria Herrero Orpi

Luis Irache Navales

Gonzalo Irigoyen Ibafiez
Martin Jorge Isern Piquer
Jes(s Jiménez Garcia del Moral
Isabel Julian Mendia

Antonio Lahoz Mateo

Angel Longas Miguel

Fermin Pedro Mallada Mugica
José Antonio Mandia Orosa
Eduardo Marcuello Gutiérrez
Isidoro Martin Hernandez
José MariaMartinez Gascon
José Radl Martinez Vera
Enrique Mazas de Lizana Finestra
Luis Meléndez Roche

José MariaMelero Amundarain
Manuel Montafies Escribano
Miguel Angel Navarro Agesta
Fernando Ortiz de Solérzano Aurusa
Andrés Pablos Juan

Federico Mario Pellicer Bamb6
Antonio Pérez Casaf

Rafael Poyo Gomez

Ventura Ramos Santos
Antonio Ranera Alos

Eduardo Renieblas Lazaro
Juan José Rodrigo Huerta
Fernando Rodrigo Pacheco
Juan Rosas Olmo

Miguel Royo Vidal

Eduardo Rubio Cervero
Miguel Angel Sénchez Criado
Conrado Sancho Rebullida
Serafin Santafé Benito

Juan Sentis Ortilles

Carlos Serrano Luengo

Angel Soria Garcia

José Miguel Suié Gracia
José Luis Tormes Modrego
Manuel Uzuriaga Gandiaga
Pedro Gustavo Valdivia Pérez
Alfredo Vallejo Pueyo

Tomas Javier Vela Gormedino
Jesls Vicente Aznar

Julidn Vifias Pallarés

Jes(s Zapatero Pedroviejo

Asturias

M2 Adoracion Abella Garcia
Enrique Aldecoa Miralda

Angel Alonso Rodriguez

Oscar Miguel Alonso Rodriguez
José Ramon Alvarez de Linera Martinez
Arturo Arbesi Garcia

Timoteo Arias Gallego

José Manuel Arias Guillan

M2 Paz Barbon Fernandez

Celso Blanco Montes

Teresa Busto Busto

José Manuel Camblor Canal
Luciano Caro Garcia

José Luis Corrales Lopez
Ceferino Cuadrado Benéitez
Luis José De Avila Fernandez
Francisco De La Pefia Cuadrado
Francisco De La Rocha Martinez
Adolfo Diaz Gonzalez - Artidiello
Andrés Egido Rodriguez

José Adolfo Escotet Cueto

José Feito Fernandez

Ramiro Fernandez Alonso

José Ramon Fernandez de la Vega
Maximino Fernandez Garcia
Juan Antonio Fernandez Martinez
Juan Martin Fernandez Martinez
Enrique Fernandez Sierra
Joaquin Garcia Cuervo

Pedro A. Garcia Fortea

Avelino Garcia Rojo
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SOCIOS DE PLENO DERECHO

Agustin Gayol Blanco

Fulgencio Gonzalez Castro
Cristino Gonzalez Ledn

Juan Grijota Fernandez

José Bernando Gutiérrez Menéndez
Samuel Gutiérrez Rodriguez
José Alfredo Gutiérrez Tuya

José Antonio Iglesias Gonzalez
Luis A. Lorenzo Suarez

Manuel Maire Boves

José MariaMarcilla Areces
Amparo Martinez - Sierra Combarro
Juan José Martinez Piquero
Celestino Martinez Gonzalez
José Menéndez Prado

Benigno Nosti Montes

Julian Pardo Vazquez

José Pérez Alvarez

Marta Pérez Melgosa

José Pico Garcia

Ernesto Requejo Rodriguez
José Carlos Rionda Tejon

José Luis Rodriguez Corripio
Juan Alberto Rodriguez Gonzalez
José Luis Rodriguez Moran
Jeremias Rodriguez Pan

Mari Angeles Sanchez Gonzalez
Cecilio Suarez Gonzalez
Francisco Javier Tejerina Lobo
Luis M Timiraos Riesco

José Manuel Valdés Tamargo
José Ramon Vazquez Fernandez
Trinidad Vega Gil

F Marcos Viniegra Pacheco

Barcelona

Fernando Aguado Delgado
Joan Antoni Aguilar Suau
Francesc Alegre | Bosch
Gabriel Allué Carruesco
Marti Almirall | Sintes

Juan Manuel Alvarez Cebrian
Jordi Ametller Mateu

Joan Anglada Rull

Juan Manuel Antem Omedes
Joan Jordi Aragay | Prades
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Francisco Arazuri Borras
Salvador Armesto Beneyto
Ricardo Arroniz Gracia
Antonio Aymat Mayoral
José Baeza Navarro
Francisco Bailac Abbad
Jaume Bands Carrasco
Agustin Barangé Coma
Jaime Barbara Adroher
Joaquin Barreira Sans

Joan Bartoli | Rodriguez
José Luis Basté Moreno
Miguel Bayo Manso

Pedro Bergés Domingo
Ramon Besora Vilanova
Miguel Blanch Ferrarons
Jordi Boadas Vazquez
Vicen¢ Bombardé Vigueras
Josep Borbonet Macia
Tomas Borras Figueras
Albert Bricall Orellana
Ramon Brugada Baviera
David Brunet Vila

Enrique Cabellos Aparici
Antonio Calatayud Correcher
Daniel Cafiardo Blasco
Manuel Carcaré Gimeno
Félix Casablancas Torras
Pere Casals Navarro
Francisco Castella Giménez
Joaquin Castro Villalba
José Antonio Cavaller Soteras
Saturnino Cebollero Arilla
Antoni Cerrada Soler
Francisco Javier Chimenos Piro
Enric Cirici Delgado
Francisco Clusella Luque
Angel Codina Farrés

Juan Collell Pinadella

Juan Colomer Marcet
Tomas Copete Bassols
Antonio Cortiella Moraton
Alberto Cossin Suarez
Jorge Cros Balsells

Enrique Crusafont Costa
Antonio Cumellas Roca

Francesc Dalmases Llonch
Antonio De Francisco Garrido
Antonio De Haro Navarro
Arsacio De Prado Marcilla
José Luis Diloy Barrio

Antoni Domingo Prats

Roma Doria Forcada

José Manuel Dosil Castro
Albert Duran Escriba

Jordi Escudé Jordi

Alejandro Estébanez Cuesta
Jaime Farreras Orts

José MariaFaura Castellet
José Fernandez Le6n

Viceng Fernandez Saguer
Jose M2 Ferré Serra

Manuel Ferrer Fusté

Pedro Florenza Abadias

Luis Fernando Flores del Castillo

Luis Font Berenguer
Francesc Fontanillas Danes
Lloreng Forasté Giravent
Alfons Foriscot Riba

Joan Forner Baleta

Ramon Fuguet Canté
Josep Gallarde Raventés
Leopoldo Garcia Santos
Francisco Garcia Torras
Ricardo Garnier Monguio
Liberto Gascon Serrano
Miquel Gely Pujol

Joan Gendre Marti

Juan Genest6s Andreu
Pere Girbau Bover
Bonaventura Godayol Mas
Roberto Gémez Tirado
Felipe Gonzélez Sanchez
Jaume Grau Descalzo
Manuel Guardiola Llagostera
Pedro Gumara Rius
Antonio Hilbert Frazzetta
Ramon Imbert Ibafiez
Josep Isern Triedu

Neus Isus Barado

Lluis Izquierdo | Castillo
Juan Jiménez Ochoa
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Fernando Jornet Ansén
Ramoén Jover Mur

Eduard Kirchner Colom
Enrique Klein - Molenkamp
Juan Angel Labarta Carrefio
Andrés Lite Lite

Martin Llach Llatje
Salvador Llaveria Planelles

Gabriel Lopez - Doriga Portabella

José Lopez Gual

José Lopez Lozano

Joaquin Lozano Fiol
Lloreng Macias Dominguez
Jaume Mané Lluis

Jorge Marco Arbona
Ramon Marti | Llorach

José M2 Martinez Balana
Xavier Martinez Casasin
Esteve Mateu Brun

José Luis Mayoral Cenzano
Gonga Mazcufian Boix
Pedro Medina Gascon
Antonio Mercadé Santacana
Manuel Mir Rocabruna
Elias Mira Olcina

Francesc Miralles | Mestre
Feliu Monés Pla

Carles Mons6 Pons

Ramén Monteira Reig

M2 Luisa Navarro Revert
Benjamin Nebot Soto

Joan Noguera Ramén

Juan Ochoa de Echagiien Pla
Joaquin Ollé Brau

José Oset Genis

Ramén Pallars | Guivernau
Arturo Parcerisa Martinez
Juan Carlos Peralta Gayo
Roberto Plana Abadia
Carles Planes Vilaseca
Eduard Pocorull Vifiallonga
Francisco Pons Hernandez
Santiago Ponseti

Eugenio Poole Mayer
Ramon Prats Aige

Olga Puertas Balcell

Enrique Puig Climent
Manuel Puig L6pez

José Puigdoménech Serrataco
Antonio A.Pujol Armenteros
Rafael Quiles Diaz

Joaquim Rallo Carbonell
Enric Ravés | Terrades
Carles Rius Morera

Ricard Rédenas Lorente
Francisco Rodes Ribas
Enric Roig Castillejo
Ramén Ros Hombravella
Francisco Rosell Garcia
Ramén Roses Batllo

Jaume Salinas Avellaneda
Albert Salvad6 Calderd
José M2 Sanagustin Lascorz
Joaquin Sanchez Lopez
Luis Santos Lépez

Federic Segura Rius
Miguel Serra Piernau
Josep Sinca Cura
Alexandre Soler Casals
Jaume Soler Serra

Eduard Sumoy Bolufer
Carlos Torguet Santiveri
Ignasi Torres Godori
Francisco Turré Serrano
Lluis Vazquez Saiz

Pau Maria Verges Roca
José M2 Vial Julia

Joan Anton Vidal Planells
Manuel Vila Calsina

Joan Vilanova Lleonart
Ferran Vilardell Gonzalez
Angel José Zambrina Garcia
Gonzalo Zaragoza Ruvira

Cantabria

Angel Arozamena Sierra
Victoriano Calcedo Ordénez
José Ignacio Cherné Hernandez
José Luis Ciria Pacheco

Jorge De Tomas Cuevas

Julio Fernandez Vazquez - Gulias

Juan Maria Garcia Abascal

Ricardo Gomez Barreda

Emilio Gonzalez - Madrofio Domenge
José MarialLazaro Garma

Jesls Lopez de Novales Gomez
Angel L6pez Villegas

José MariaPeral Calvo

Faustino Puente Gainza

Julio Soto Mirones

Ramon José Vega Madrid

Juan Zamanillo Peral

La Coruiia

Ildefonso Alvarez Garcia

Rogelio Aramburu Nifez
Gonzalo Arias Barrientos
Fernando Barbero Conti

Miguel Bello Vazquez

Vicente Manuel Bello Vazquez
Ramon De Soto Rodriguez

Juan Manuel Donapetry Camacho
Joaquin Manuel Gallego Rodriguez
Francisco Garcia Garcia

Isaac Gémez Albarran

Miguel Guerrero Garcia

M2 del Carmen Hernando Mansilla
José Luis Lamas Sanchez

Angel Lépez Alba

Aurea Lopez Tocino

José Ramén Lorenzo Fernandez
Adriano Martin Dominguez
Venancio Martinez Alonso
Ramon Molezun Rebellén

Juan Mucientes Castro

Hilario Pablos Abella

José Luis Guillermo Pedreda Armengol
Ramén Francisco Rey Cortifias
José MariaRivera Monreal

Luis Romero Gomez

Dario Seijas Iglesias

Florencio Angel Silvestre Logrofio
Salvador Soriano Fernandez
Gabriel Tirapu Diaz

Ramén Vila Guasch

Extremadura
Alberto Del Valle Lopez de Ayala
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Jorge Gruart Vila

Santiago Poves Verde
Francisco Rodriguez Muriel
Manuel Romero Lesmes
Juan Antonio Serrano Pérez

Girona

Juan Agusti Boschdemont
Francesc Aldrich Miquela
Alfonso Alvarez Octavio de Toledo
Vicente Andreu Sancho

Bernat Batista Roura

Eudald Batlle Santanach

Josep Bronsoms Serra

Antonio Cabarrocas Pruneda
Ricardo Carrera de La Torre

José Luis Diaz San Emeterio
José Duran Poch

Salvador Figueras Mitjans
Trinidad Forcat Fontanet

Maria Angela Gubau Puig

Josep Miguel Gutiérrez Gimbernat
Pere Lluis Cos

Agustin Manuel Lopez Rodriguez
Carmen Mateu Mumal

Narciso Mateu Nierga

Joan Mellado Campmajor
Joaquin Moner Ferrer

Joaquim Munne | Ubia

Agustin Palau Baquero

Miquel Parareda Bosch

Jaume Puigmitja Ribas

José MariaRecasens Sarsanedas
Narcis Reixach Blanch

Joan Rifa Llimona

Francisco Rigat Giménez
Eduardo Rodriguez Enrich
Francisco Ros Julia

Josep Ti6 Palahi

Palmiro Triola San Juan

Avelino Urcola Castells

Salvador Vallés Arbos

José Victoria Lozano

Granada
José Alcantara Arroyo

Fernando Alex Guzman
Antonio Camacho Garcia
Rafael De Porras Arroyo
Francisco Duarte Muhoz

José Fernandez Bedmar
Carlos Fernandez Elipe
Vicente Frapolli Bayona
Rufino Garcia Lozano

Emilio Gonzalez Carrascosa
José Luis Hernandez Fernandez
José Ibafiez Sanchez

Fermina Jimenez Villena
Manuel Lachica Garrido
Javier Lopez-Cuervo Arroyo
Maria Magafia Martinez
Jes(s Martinez Alcalde

Angel Martinez Barrios

Juan Antonio Martinez Cabello
Ignacio Martos Riquelme
Felipe Toméas Miranda Capilla
Félix Mufoz Martin

Francisco Pafios Galvez

José Pérez Jaranay

Francisco Requena Zurita
Francisco Rivera Verdejo
Pedro Romero Romero

José Carlos Romero Vilchez
Encarnacién Torres Vida

Guipidzcoa

Jean-Yves Aguesse Lantrin
Maria Angeles Amenabar Errasti
Santiago Arnés Carrasco
Fernando Basa Muro

José Collera Gonzalez

Marino Diago Ferrero

Graciela Imaz Petrali

Angel Lépez Rivero

Fernando Merino Rodriguez
Federico Morais Maeso

Ricardo Mourenza Campdepadros
Genaro Rosado Galdds

Luis Rotaeche Chalbaud
Rodolfo Solozabal Echevarria
Adolfo Sucunza Saldise

Miguel Ubillos Zabalegui
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Juan José Ugarte Aramburu
Emilio Villanueva Arnaiz

Jaén

Blas Aranda Gonzalez

José Boyano Martinez

Juana Cejudo Moreno
Ildefonso De La Obra Gémez
Manuel Fonfria Vizcaino
Diego Hurtado L6pez

José MariaHurtado Lopez
Fernando Martinez Obra
Manuel Esteban Martinez Reus
Francisco Mateos Lopez
Francisca Medina Fernandez
Luis Fernando Morales Roa
Manuel Mufioz Martinez
Juan Emilio Portilla Gonzalez
José MariaRonda Arauzo
Antonia Salazar Lerma
Benito Tejedor Ochoa
Manuel Tierra Orta

Casilda Vera Bejarano
Ignacio Villar Molina

Jerez de la Frontera
Juan Antonio Bandres Sierra
Jesus Bellido Perez

Jesus Bollar Duo

Luis Caballero Florido

Juan Espina Mufioz
Alejandro Estévez Ballester
Manuel Fatuarte Alvarez
Abel Fernandez Calderén
Juan Fernandez Macfas
Alberto Garcia de Lujan
Jose Manuel Garcia Garcia
Manuel Gil de Montes Ferrera
Antonio Gonzélez Salazar
Emilio Gutiérrez Ruiz

Luis Lobato Morales

Adolfo Luque Hermoso
Antonio Marti Gimeno

Jose Martinez Segura
Antonio Mifio Fugarolas
Jose Minoz Rubio
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Luis Ndnez Fuentes

Juan Ortiz Garcia

Manuel Luis Pareja Rubio
Juan Pérez De Haro

Francisco Javier Rodriguez Moreno

Francisco Rodriguez Vallejo
Mariano Ruiz Carretero
Antonia Vargas Albéndiz
Juan Luis Vega Cordero

Lleida

José MariaAlba Remola
Armando Carbaneras Esteve
Joan Lloveras Sole

Josep Llurba Abella

Josep Francesc Mari Cardona
Joaquin Marfa Mateu Casellas
Antonio Mesalles Costa
Guido Rocafort Calvet

Ramon Teixido Baiget

Madrid

José Acevedo Gonzalez
Pedro Adanez Alonso
Méaximo Agudo Garcia

José Antonio Aguillo Manzanos
José Ignacio Aguirre Hernandez
Manuel Aguirre Juanche
José Manuel Alarcén Prieto
José Luis Alonso Hernandez
Hilton Alvarez Vazquez

Itziar Amilibia Zabala

José Marino Andrés Azcarate
Angel Andreu Amador

Félix Antén Corral

Julian Aragonés Conejo

José Luis Arce Ortiz

Begofia Arechederra Hidalgo
José MariaArenas Garcia
JesUs Arribas Gila

Antonio Arribas Moreno
Javier Baixas Veiga

Antonio Ballester Herrera
Teodoro Barabash Seniw
Antonio Barba Olivares
Sergio Barbarrosa Saéz

Carlos Barcena Conde
Marianela Barco Luengo

José Ignacio Bardn Rivero

M2 Mercedes Barrera Galindez
Anna Barrio Argiz

José Luis Barroso Ortega
Gabriel Bolea Cruz

Cristina Bonaplata Gonzélez de Mendoza
José Borrué Asensio

Soledad Bravo Cabria

Pedro Brufao Garcia

Diego Buenosvinos Rojas
Vicente Buitrén Pozo

Manuel Calderén Suéarez
Tomas Calleja Fernandez
Fernando Canals Handler
José Antonio Candela Candela
Silvio Canepa Novella

Angel Cano Gonzalez

Lucas Cano Moreno

Felipe Cantera Palacios

Luis Carbé Jofra

Manuel Carmona Esteban
Pilar Carrasco Campos
Andrés Carrion Gutiérrez
Guillermo Casa Gémez
Antonio Casado Le6n

José Casado Lopez

Angel Casillas Menéndez
Enrique Castejon Sanz

José Luis Castellano Trevilla
Jesus Pedro Castro Ambite
Peter B. Charlton White

Luis Cid Garcia

Juan Colas O'shea

Francisco Conde Arin
Santiago Corral Lopez-Doriga
Learco Cossarini

Jorge Cristancho Guevara
Mercedes Cubillo Sagiiés
Fernando De Andrés Calle
Luis De Blas Terrazas

Carlos De Francisco Calvo
Benito De Gamboa Echevarria
Santiago De Gracia Clement
José MariaDe Gregorio Folache

Javier De Irala Rodriguez

José Antonio De La Lastra Fernandez
Matilde Elena De La Portilla Hierro
Valentin De Pablo Pefialba
Guillermo De Paz Reviriego
Eduardo De Zulueta y Dato
Gonzalo Del Castillo Moya
Carlos Del Giudice Ravenna
Julio Del Pié Duran

Emilio Del Val Rasines

Maria Dolores Delgado Aguado
Miguel Diaz Carrasco

Angel Diaz de La Cebosa y Diaz
Antonio Dominguez Torres
Agustin Dorronsoro Ibero

Max Ebstein Katz

Francisco Eiriz Beato

Francisco Escamez Fernandez
Ifiaki Espinosa Rojo

José MariaEstruch Esteban
Alejandro Evlampiev Aguirre
José Luis Fachal Moreno
Fernando Fatuarte Torres
Rafael Fernandez-Almagro Lozano
Antonio Fernandez Benayas
José Antonio Fernandez Cuesta
Manuel Fernandez Garcia - Figueras
José Fernandez Penalver

José Luis Fernandez Rodriguez
Manuel Fernandez Ruiz
Antonio Ferrer Abellé

Abel Floria Claveria

Juan Antonio Fra Abad

José Francin Piqué

Emilio Gallan Torres

Santiago Garate Martinez

José Garcia-Duarte Acha
Manuel José Garcia Benito
Carlos Garcia Cebrian

Antonio Garcia Diaz

Isidoro Garcia Garcia

José Luis Garcia Garcia
Eduardo Garcia Geijo

José Garcia Mota

Mariano Garcia Ponte
Francisco Garcia Robles
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Francisco Garrido Bruque
Angela Ger Martos

Juan Carlos Gil Agudo
Domingo Gil Garcia

Manuel Gil Girén

Juan Manuel Gil Salvador
Alberto Gomez - Martinho Martinez
Inocente Gomez Bordonado
José Gémez Cebrian

Julian Gonzalez Garcia
Manuel Gonzélez Garcia
Tomas Gonzalez Gonzalez
Luis F Gonzalez Sernandez
Julio Gonzalez Ubanell

Nieves Guitian Ayneto

José Gutiérrez Martinez

José Luis Hernandez Lorenzo
Francisco Javier Hernando Gonzalez
Gabriel Hierro de Las Barreras
Antonio Hurtado de Mendoza Martinez
Jesus llisastigui Badals

Maria Teresa lIza Echave
Javier Izquierdo Garcia
Antonio Jiménez Blanco

Luis Jiménez Garcia del Moral
Pedro Guillermo Jones Moger
Luisa Jordana Fuentes

José Jover Fernandez

José M2 Julian Torrent

August Keller

José Manuel Lasala Fraile
José Marialavifia Calvo
Gabriel Leal Serrano

Miguel Ledn Torres

Eduardo Liberal Lucini
Enrique Francisco Llorente Gomez
José MariaLlorente Gozalo
Ladislao Lomoschitz Tirr

José MariaLépez Arias

José M2 Lopez de Hierro Roma
Pedro Lépez Nieto

Eduardo L6épez Quintanilla
Raul L6pez Saez

Celso Lorenzo Vega

Francisca Lorrio Pérez
Alejandro Lucini Rodriguez
Ramon Luengo Afidon

José Ignacio Machado Sanz
José Magan Magan

Almudena Malmierca Hernandez
Juan Manso de Las Moras
Pedro Miguel Maqueda Porras
Carlos Marin Destrieux
Agustin Martin-Maestro Corrales
Vidal Martin Martin

José Manuel Martin Terrado
Rafael Martin-Portugués Bravo
Jorge Martinez-Cava Carrasco
Carlos Martinez Antén
Joaquina Martinez Diaz

Emilio Martinez Moya

Ignacio Martinez Sanchez
Maria José Martos Saez

Ruben Meiras Juarez

Rebeca Menéndez Lépez
Alberto Miguel Arruti

José Angel Mingo Saiz
Maximo Miralles Ayuso

Italo Molinari

Juan Francisco Moliner Mallén
Francisco Mondéjar Garcia
Fernando Montero Rodriguez
M2 Concepcién Montoya Oliver
Rafael Morales-Arce Macias
Antonio Morales Rico
Anselmo Moran Alonso
Anselmo Moreno Castillo
Francisco José Mufoz Gémez
Jorge Manuel Muhoz Lozano
José Mustieles Merino

Luigi Domenico Negri

Ernesto Nicolas Bartolomé
Yoshiro Niimura

Eloy Niflo Martinez

Jurgen Nitschke

Joaquin N Burillo

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica

Alfonso Novillo Sanchez - Brunete
Manuel Nuiio Romera

Luis Ongil Rovira

Ramén Orejas Michel

José MariaOrtiz G. de Répide
Amador Palacios Arruabarrena
José Luis Palao Garcia - Suelto
Jes(s Parra Fernandez
Mariano Pascual Bueno
Francisco Pascual Gonzalez
Javier Payno de Orive

Carlos Pein6 Agrelo

Javier Pérez Cristobal

Luis Felipe Pérez Cristébal
Eugenio Pérez Gonzalez

Juan Ignacio Pérez Lamas
José Pérez Rodriguez

Ignacio Petit Asumendi
Vicente Piera Blay

Fernando José Pifiana Pereira
José Antonio Pifias Fernandez
Raul Pisano Garcia

Manuel Plaza Rodriguez
Pedro Pomares Abad

Antonio Pulido Alvarez

Jose Fernando Pulido Barrantes
Fernando Rambaud Pérez
Eduardo Reolid Claramonte
Ricardo Revilla de La Cal
Thierry Reyners Brackman
Fernando Rico Cots

Eugenio Julio Rico Garcia
Francisco Robert Calvera
Jorge Rocha Rodriguez

Carlos Rodrigélvarez Nieto
Justino Rodriguez Arroyo
Antonio Rodriguez De Lucio
Jesus Rojo Palacios

Fermin Rosillo Reyes

Joaquin Ruiz de Castroviejo Ruiz Canela
Pedro Ruiz Nicoli

Antonio Ruiz Quintanilla
Benedicto Rupérez Morén
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José Félix Salinas del Arco
César San Millan Salvatierra
Eduardo Sanchez-Serrano Tur
Enrique Séanchez Chinchén
Juan Santillana Cortes
Eduardo Sanz Carro

Félix Manuel Sanz Pereira
José Antonio Sevilla Cerrada
Jaime Soblechero Herranz
Jorgen Henrik Steving

José Luis Suarez Fernandez
Mario Eduardo Tabacman
Antonio Tagle Alonso

Juan Tejeda Lozano

M2 Jes(s Tejedor Olmos
Pilar Torrejon Casado

Juan Torres del Alamo
Miguel Angel Torres Sanz
Adolfo Torres Torres

José Tovar Obregon

Pedro Valdés Dal Re
Fernando Valmaseda Aznar
Miguel Angel Vargas Garcia
Miguel Angel Vazquez Antén
José Luis Velasco Plaza
Rafael Velazquez Garcia
Miguel Villanueva Cavestany
Rafael Villaverde Fernandez
José Villegas Ortega

Octavio Vinck Diaz

Jes(s Vizcaino Bando

Meir Weisglass

Malaga

Francisco Manuel Avalos Cafiete

Eduardo Caballero Monrros

José Eduardo Fernandez Gonzalez

José Garcia Barceld
Eduardo Heredia Hidalgo
Sebastian Hurtado Simén
José M2 Jiménez Gonzalez
Charles Joseph Jonhston
Fidel Lara Alvarez

Jaime Lloret Lloret

Emilio Lopez Martinez

Angel Monedero y Carrillo de Albornoz
Juan Carlos Ortega Bustamante

José Pérez Palmis

Juan Antonio Ramos Hitos

Gonzalo Ruiz Rosal

Murcia

Francisco José Abril Ramos
José Antonio Caride de Lifian
Pedro Corchdon Martinez
Pedro José Cuenca Martinez
José Maria Garcia Gallego
Francisco Garres Puche
Jorge Magro Pina

Miguel Marin Hernandez
Alberto Marin Marin
Antonio Martinez Yelo

José Porras Saez

Fulgencio Ruiz Laencina
Alejandro Sanchez Séanchez

Navarra

Ignacio Arrizabalaga Yoldi

M2 Concepcion Estavillo Angulo
Esteban Lopez de Dicastillo Esparza
Juan José Manrique Larralde

Juan ) Ortega de Andrés

Jes(s Uria Ilarduya

Sevilla

Baltasar Juan Artero Martinez

Julio Antonio Asquerino Fernandez
Miguel Astorga Sanchez-Lafuente
Genaro Emilio Bartolomé Rodriguez
Manuel Benavente Baquero

José Luis Calvo Salazar

Rafael Carmona Cérdoba

Antonio Carrasco Rivera

José Miguel Castro Lunar

José Luis Delgado Escolano
Manuel Diaz Fajardo

Alejandro Diaz Garcia

José Luis Diaz Garcia

José M@ Espafia Romero

Luis Fernandez - Palacios Peironcely
Emilio Garcia Diez

Antonio Garcia Peces

Manuel G6mez Rayo

Modesto Gonzalez de Riancho Beltran
Juan Manuel Gonzélez Moreno
José Guirado Martinez

Rafael Gutiérrez Resurreccion
Carlos Hermoso Fernandez
Damaso Hornero Mateos

José Manuel Jiménez Diaz

José Maria Lissen Carballar
Fernando L6pez Rey

Gonzalo Martinez Abad

José Ignacio Padura Rodriguez
Eusebio Risco Murillo

Joaquin Rivero Navarrete
Francisco Rodriguez Baena

José Rodriguez Magarifios
Francisco Rodriguez Ruano

José Ruiz de Castroviejo Serrano
José Sabeino Rojo

José Luis Silva Moreno
Enriqueta Vazquez Pérez

M2 Alcazar Viedma Janer
Fernando Villa Torres

Tarragona

Tomas Berasategui Gaston
Lluis Bigorra Dalmau
Antonio Bofarull Cafiellas
Alberto Bonet Alcaina
Antoni Borrell Valls
Fernando Campa Planas
Victor Manuel Cervera Queral
Javier Cortifias Gonzalez
Antonio Fenoy Oliver
Pedro Garcia Ledesma
José Gari Anguera

Juan Luna Azogue
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Joan Esteve Marti Zapateri
Estanislao Mateu Cervell6
José Mir6 Porta

Josep Morat6 Claraso
Manuel Ortega Martinez
Francesc Palacin Artiga
Lloreng Pellisé Ortal
Alfonso Puyo Vicente
Jordi Reguant Serra

Josep Solanes Gispert
Salvador Tallarda Castells
Agusti Torrents Vidal
Cesar Luis Valdes Alvarez
Miquel Valls Giménez
Juan Maria Vilella Altarriba

Tenerife

Pablo Cruz Corona
Santiago Farifia Tello
Antonio Le6n Remén
Javier Manrique Escaladas
Domingo Miranda Cruz

Valencia

José Balanza Villalba
Vicente Bafiuls Estruch
Manuel Bermell Tarazona
Dionisio Biot Belenguer
Rafael Busquets Real
Fernando Cabrero Salcedo
José Candela Ochotorena
Jesls Candenas Henares
Salvador Cant6 Ruiz
Fernando Carrié Quebral
Vicenta Cotanda Dominguez
Francisco Cuenca Navarro
Tomas de Salinas Pérez
Alfredo Diaz Estevez

José Daniel Escrig Zaragoza
Manuela Estelles Rodrigo
Manuel Esteve Molla
Ricardo Estruch Estruch
Jes(s Fabia Navarro
Joaquin Ferrando Bort

Maria Carmen Fortanet Alcon

Francisco Fuster Hinojosa
Ricardo Gabaldén Terren
Rafael Garcia Camarena
Vicente Garcia Mico
Herminio Garcia Monsalvez
Jose Garcia Morales
Agustina Gavilan Fernandez
Andrés Gil Saiz

M2 Teresa Gimeno Mora
Juan Giner Giner

M2 de La Concepcién Gonzalez del Rio Gil

Eduardo Gonzalez Fernandez
Manuel Gonzalez Gallego
Avelino Guidotti Gabaldén
Enrique Alfonso Ibafez Benlloch
Sebastian Vicente Juan Guinot
Manuel Carlos Julia Fortanet
Fernando Latre David

Luis Carlos Lépez Mateo
Vicente Marin Sesé

Rafael Mariner Monlled
Antonio Martinez Giralda
Angel Masferrer Fulla

Didier Masson

Encarna Melia Escamez

José Maria Melia Escamez
Francisco Mestre Molt

Rosa Mir Casar

Lorenzo Monclis Buil

Juan José Montafiana Llacer
Juan Montoya Montoya

José Luis Moreno Bolafos
Enrique Nogueroles Castafo
Juan Ortega Gomez
Clemente Padrés Olivé

José Panés Cervera

José Vicente Pastor Ferrer
Juan Salvador Peir6 de San Pedro
Salvador Peris Gil

Guillermo Pesquera Galdds
Damaso Pifiero Pinero

Felix Portales Talavera

M2 Luisa Ramon Llacer

José Luis Ramos Martinez
Luis Rivero Calle
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Manuel Robles Cia

Luis Fernando Rodero Morales
Ramon Rodriguez Castro
Valeriano Romera Pérez

Juan Ruiz Lluch

Juan Salmerén Egea

José Enrique Sanchez Montalar
José Sanz Solera

Mariano Sebastia Bayarri

José Salvador Sena Villarroya
José Luis Soriano Catalan
Dietmar Stefitz

Enrique Trull Blasco

Juan Antonio Valero Alcaraz
Roberto Vallejos Arce

William A. Woehr

Valladolid

Fernando Aller Gonzalez

Daniel Alvarez Rodriguez

Franciso Alvaro Garrido

Gaspar Andrés de La Pisa

José Antonio Arangiiena Rodriguez
Francisco Araus Gutiérrez

Manuel Arrojo Montero

Julio Fernando Ballesteros Sanchez
Constantino Bargiela Fernandez
Salvador Barrios Rubio

Félix Bustos Garcia

Rosa M2 Caballero Escayo

Juan Carlos Cadenato Garcia

José Manuel Cantera Quitian
Prisciliano Cordero del Castillo

Francisco Javier De Santiago Diaz-Gémes

Lorenzo Diaz Marcos

José Luis Diez Sampedrano
Ramén Escobar Santiago
Roberto Escudero Barbero
Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua
Luis Ferreira Gonzalez
Domitilo Figueras Juarez
Fernando Franco Gonzalez
Ernesto Freire Somorrostro
Josefa Garcia Cuesta

Pilar Garrido Martinez
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Ginés Gillén Canovas
Santiago Gomez Garcia

Jose Gonzalez Torrico

Pedro Guzman Pérez

Juan Manuel Herrero Aller
Francisco Javier Herrero Cerezo
José Antonio Jambrina Valdedn
Andrés Liquete Arconada
Jesls Lopez Martinez
Francisco Martinez Angulo
Alberto Martinez Massa
Andrés Mateos de Paz

Luis Mayorga Mingo

Carlos Merino Belvis

José Moreno Larriba

Luis Pérez Carretero

Fidel Polanco de Castro

Emilia Prado Pérez

Maria Del Mar Rodriguez Simén
Antonio Sacristan Diaz

Pedro Sainz Baranda
Francisco Sainz Fernandez
Francisco Santiago Martin
Manuel Septién Arroyo

Santos Ucero Gorrionero

José Luis Vaquero Gonzalez

Vigo

Javier Ballesta Basadre

Eliseo Barbeito Naya

Ramoén Barral Andrade

Francisco Borreguero Gil

José Antonio Fernandez Gonzalez
Lorenzo Fierro Fernandez
Perfecto Fontaifias Rua

Guillermo Garcia Arbulo

Juan Carlos B.n. Gonzalez Fernandez
Ignacio Juan Martin Amaro

Rafael Martinez Sidrach-Cardona
Pio Moa Banga

José Luis Migica Melgar

Jorge Rey Perez

José Sanchez Bello

Paulino Sanchez Martinez

Vizcaya

José Ramon Abascal Diaz

René Aga Van Zeebroeck

José M2 Aguilar Zubelzu

José Antonio Aldamiz-Echevarria Layda
José Manuel Arechavala Orbegozo
José Miguel Arechavala Orbegozo
Pedro Maria Arrate Bilbao

Juan José Azpiroz Azpiroz

Jesiis M2 Cantera Sojo

Gonzalo Cantero Carranza
Fernando Capelastegui Herrero
Pablo M. Casanova Tueros
Manuel Castillo Gandara

Urbano Corral Gutiérrez

José Luis De Francisco Sainz
Miguel De Gaminde Alix

Carlos De La Herran Matorras
Manuel De La Puerta Climente
José M2 Diaz de Grefiu Argudo
Jesis Dorao Lanzagorta

Juan Ramoén Echevarrieta Inchausti
Francisco Farré Ganduxe

Enrique Garcia La Pefia

Juan Alberto Gonzalez Cenzano
Ana Gutiérrez Arana

Lola Gutierréz Chamosa

M2 del Carmen Gutiérrez Ruiz
Manuel Jiménez Zamora

José Antonio Larrafiaga Barrera
Laureano Marqués Ascasso
Fernando Martin Zabalegui
Gregorio Montes Alcantara

Luis Oteiza Luquin

Miguel Pagola Capetillo

Jos Carlos Perinat Mazeres

José Puente Ochoa

Carlos Saenz Eiriz

José Ramon Santamaria de Las Heras
Patricio Satrustegui Aznar

Jose Antonio Urbano Inchausti
Alfonso Fernando Urien Goiricelaya
José Luis Varona Salinas

Eugenio Zabala Urabayen

Angel Zaldumbide Apraiz

Distancia

Antonio Alvarez-Ossorio Ferragut
Enrique Aparicio Rojo

José Luis Barbi Villar

Angel Bobadilla Sancha

José Manuel Carrera de La Figuera
Antonio Casco Manzanares
Rafael Citoler Tormo

Jes(s De la Corte de la Corte

Juan Manuel De las Cuebas Pérez
Gonzalo De Sancristobal Tierra
Tedfilo-Julian Del Pozo Rodriguez
Carlos Diez Nicolas

Eugenio Fontan Pérez

Luis Alfonso Gallego Blazquez
Carlos Garcia-Ogara Wright

José Luis Garcia Cruzado

Julio Lucas Gil de Muro Serra
Epifanio Gil Orte

Francisco Hernandez Rodriguez-Calvo
Alfonso Herrero Yacoby

José MariaJiménez Suarez
Macarena Martinez Messia de la Cerda
Rafael Mendi Barron

M2 |sabel Morales Vallespin
Francisco Moran Alvarez

Belén Nuhez-Lagos Bau

Luis Fernando Pérez Alda

Pere Pou Sureda

Miguel Angel Prieto Lerma
Alfonso Fernando Prieto Sanchez
Carlos Reyna Gonzalez

Jerénimo Salazar Velasco

[Abril 2012]
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09 | CUENTAS ANUALES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADAS (€)

INGRESOS 2011 2010
Socios y Miembros Colaboradores 255.068 268.234
Subvenciones, donaciones y legados 331.980 508.405
Otros ingresos por actividad 305.389 212.492
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDAD 892.437 989.131
Ingresos Financieros 3.822 274
TOTAL INGRESOS 896.259 989.405
GASTOS

Gastos de Personal 250.534 301.434
Servicios Profesionales independientes 64.639 86.312
Gastos de viaje 76.271 73.304
Proyectos especiales 239.257 282.907
Dotacion Amortizacion Inmovilizado 7.052 7.209
Otros Gastos de Explotacion 230.849 246.198
TOTAL GASTOS 868.602 997.364
EXCEDENTE / (DEFICIT) EJERCICIO 27.657 -7.959

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espaiioles para la Cooperacion Técnica
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BALANCES DE SITUACION ABREVIADOS (€)

ACTIVO 31/12/11 31/12/10
ACTIVO NO CORRIENTE 36.674 22.763
Inmovilizado intangible 8.923

Inmovilizado Material 18.243 13.255
Inversiones Asociadas a largo plazo 997 997
Inversiones Financieras a largo plazo 8.511 8.511
ACTIVO CORRIENTE 861.412 1.325.103
Anticipos a Proveedores 7.382 3.070
Deudoresy cuentas a cobrar 413.913 464.833
Inversiones Financieras a corto plazo 94.000 60.000
Tesoreria 346.118 797.200
TOTAL ACTIVO 898.086 1.347.866
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 777.633 746.056
Fondo Social 60.422 56.502
Excedente Ejercicios Anteriores 689.553 697.512
Excedente del Ejercicio 27.657 -7.959
PASIVO CORRIENTE 120.453 601.810
Anticipos de Clientes 25.965 248.654
Acreedores Varios 78.847 264.452
Deudas con las Administraciones Piblicas 15.641 19.596
Periodificaciones a corto plazo 69.108
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 898.086 1.347.866
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| Nota

IBDO

Informe de auditoria de cuentas anuales

A la Asamblea General de Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica:

1. Hemos auditado las cuentas anuales Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica (en
adelante la Asociacidn) que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta
de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. La Junta Directiva a través
de su Presidenta y Directora Técnica es responsable de la formulacion de las cuentas
anuales de la Asociacion, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) v, en
jparticular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerde con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana, que requiere el examen, mediante la realizacién
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion
de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacion,

m

. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica al 31 de diciembre de 2011, asi como de
los resultados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de
aplicacidn y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

BDO Auditores, 5.L.

BOO AUDTORES, 5L
Carlos de Corral Gargallo ONE iy e e
Socio - Auditor de Cuentas auroATE COLISAL 33,00 sn-

Madrid, 24 de abril de 2012

Secot Memoria Anual 2011 | Seniors Espafioles para la Cooperacion Técnica

Nuestras cuentas anuales junto con el informe de au-
ditoria de BDO Audiberia Auditores S.L., se encuentran
disponibles para quienes deseen solicitarlas en las ofici-
nas centrales de SECOT, asicomo en nuestra pagina web
www.secot.org

SECOT es objeto de una evaluacién general por parte de
la Fundacién Lealtad sobre el grado de cumplimiento de
los Principios de Transparencia y Buenas Practicas fija-
dos pordicha Fundacién. El Gltimo informe realizado esta
disponible integramente en www.fundacionlealtad.org

SECOT es una Asociacién sin Animo de Lucro y Declarada
de Utilidad Pablica el 27 de Enero de 1995.
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10 | AGRADECIMIENTOS

Este agradecimiento va especialmente dirigido a los Seniors, a los Socios Protectores,
Adheridos y Miembros Colaboradores por su apoyo continuado durante estos 23 afos
de vida de Secot; todo lo que aparece en este documento ha sido posible gracias a la

aportacion y colaboracién desinteresada.

Ademas, queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a todas las insti-
tuciones y entidades que nos ayudan en la financiacién y/o realizacién de nuestros
proyectos, a las que expresamos nuestro mas sincero carino, somos conscientes de

que sin su colaboracién nuestra actividad se veria inmensamente mermada.
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11 | DELEGACIONES Y OFICINAS

SECOT ALAVA

Castro Urdiales, 10, Ofic. 6
01006 Vitoria

945 145 308
vitdel@secot.org

SECOT ALICANTE

Camara Oficial de Comercio
de Alicante

San Fernando, 4

03004 Alicante

646 471710
alcdel@secot.org

SECOT ARAGON

Camara Oficial de Comercio
e Industria

P2 |sabel la Catdlica, 2
50009 Zaragoza

976 306 161
zazdel@secot.org

Monzén

Asociacion Comercio y Servicios
Cinca Medio

Galicia 2

22400 Monz6n - Huesca

974 403 985

Huesca

Confederacion Oscense de
Empresarios

Plaza Lopez Allué, 3, 2°
22001 Huesca

974 242 363

La Almunia de Doiia Godina

Virgen de la Oliva, s/n

50100 La Almunia de Dofia Godina
976 812 274

SECOT ASTURIAS

Camara de Comercio de Oviedo
Quintana, 11B - 22

33009 Oviedo

985 207 575
ovodel@secot.org

Gijon

Centro Municipal de Empresas
Avda. de Argentina, 132
Oficina 202

33213 Gijon

985 308 243

SECOT BARCELONA

Cambra Oficial de Comerg
de Barcelona

Av. Diagonal, 452-454, 1°
08006 Barcelona

934 169 482 [ 932 374 755
bcndel@secot.org

Vallés Occidental

Edificio Cambra de Comerg
Av. Francesc Macia, 35
08206 Sabadell

937 277 467

Vallés Oriental

Edificio Cambra de Comerg
Joseph Umbert, 92

08400 Granollers

938796 871

Maresme

Parc TecnoCampus
Matar6-Maresme
Torre TCM2

Avda. Ernest Lluch, 32
(Porta Laietana)
08302 Matard

931 696 502

Bages

Edifici Can Jorba

Muralla del Carme, 17-23, 2D2
08241 Manresa

Barcelona

938724 222

Osona

Edifici El Sucre

Historiador Ramon d’Abadal i de
Vinyals, 5

08500 Vic

Barcelona

938 895 414

SECOT EXTREMADURA
Centro de Mayores
Reyes Huertas, s/n
06800 Mérida Badajoz
924009 842

SECOT CANTABRIA

Colegio de Ingenieros Industriales
Hernan Cortés, 49

39003 Santander

942213020

sdrdel@secot.org

Torrelavega

Camara de Comercio e Industria
Ruiz Tagle, 6

39600 Torrelavega

942 890 162

SECOT LA CORUNA

Camara de Comercio de A Coruia
Alameda, 30, 3¢

15003 A Corufia

981 216 072

coruna@secot.org

Santiago de Compostela

San Pedro de Mezonzo, 37
15701 Santiago de Compostela
981 594 155

SECOT GERONA

Cambra Oficial de Comerg
Gran Via Jaume I, 46, 52, 12
17001 Gerona

972 418 526
grodel@secot.org

SECOT GRANADA

Instituto Municipal de Formacién y Empleo
Centro de Innovacién Empresarial

Ismail 39-41 esq. Av. Pedro Tembury
18013 Granada

958 520 276

grxdel@secot.org

SECOT GUIPUZCOA

Camara de Comercio, Industria
y Navegacion

Avda. de Tolosa, 75

20018 Donostia - San Sebastian
943 224 496

easdel@secot.org

SECOT JAEN

Camara Oficial de Comercio e Industria
Hurtado, 29

23001 Jaén

953 247 950

SECOT JEREZ

Vivero de Empresas, Parque Empresarial
Tecnologia, n2 10

11407 Jerez de la Frontera

Cadiz

649 852 316

jerez@secot.org

SECOT LA RIOJA

Camara de Comercio de La Rioja
Avda. Gran Via, 7 — 72

26002 Logrono

941 248 500

larioja@secot.org



SECOT LEON

Camara de Comercio de Ledn
Avda. Padre Isla, 30

24002 Ledn

987 224 400
leon@secot.org

SECOT LLEIDA

Rambla de Ferran, 13, bajo.
25007 Lleida
lleida@secot.org

SECOT MADRID

Marqués de Cubas, 25, 42 izq
28014 Madrid

914 297 094
maddel@secot.org

SECOT MALAGA

Camara Oficial de Comercio
de Malaga

Bolsa, 1 - 12

29015 Malaga

952 211 356
mlgdel@secot.org

SECOT MURCIA

La Real Sociedad de Amigos
del Pais

Sociedad, 12

03004 Murcia

968 222 371
murcia@secot.org

SECOT NAVARRA

Avda. Zaragoza 30-42 dcha
31005 Pamplona

948 210 555
pnadel@secot.org

SECOT SEVILLA

Parque Empresarial Nuevo Torneo
Edificio Villamar

Biologia, 12

22 planta, Dpcho. 32

41015 Sevilla

955110 936

svqdel@secot.org

SECOT TARRAGONA
Cami de Valls, 81/87
43204 Reus - Tarragona
977 300 418
tgnadel@secot.org

Tortosa

Ciutadella 13 - 32
43500 Tortosa Tarragona
977 440 088

SECOT TENERIFE

Camara Oficial de Comercio,
Industria y Navegacion de Santa
Cruz de Tenerife

Plaza de la Candelaria, 6

38003 Santa Cruz de Tenerife.
922 100 400

SECOT VALENCIA

Pie de la Cruz, 19, pta.3
46001 Valencia

963 152 000
vlcdel@secot.org

Castellon

UJI Campus Rius Sec. Edificio
Espaitec, 1

12071 Castellon

964 387 561

SECOT VALLADOLID

Camara Oficial de Comercio e
Industria

Av. Ramon Pradera, s/n
47009 Valladolid
983352123
vaidel@secot.org

Salamanca

Plaza de los Sexmeros, n2 2
37001 Salamanca
923211797

Segovia

Vivero de Empresas de la
Camara Oficial de Comercio e
Industria de Segovia

Parque Empresarial y
Tecnoldgico Segovia 21
Edificio VICAM, Dpcho. 112
40194 Palazuelos de Eresma
Segovia

921 414 660

Burgos

FAE

Plaza Castilla, 1
09003 Burgos
947 266 142

SECOT VIGO

Camara de Comercio, Industriay
Navegacion

Repdblica Argentina, 18 A - 22
planta

36201 Vigo

986 447 535

vgodel@secot.org

Villagarcia de Arosa

Plaza Ravella, 10, 3¢
36600 Villagarcia de Arosa
986 565 286

Ourense
Av. La Habana, 30 bis, entr.
32003 Ourense

SECOT VIZCAYA

Alameda de San Mamés, 37-52
Dpcho. N21

48010 Bilbao

944 161 966
biodel@secot.org

* ¥ ¥

Resto de Espafa:

SECOT DISTANCIA

Marqués de Cubas, 25, 42 izq.
28014 Madrid

913192 202
distancia@secot.org
www.secot.org

OFICINA PRINCIPAL

Marqués de Cubas, 25, 42 izq.
28014 Madrid

913192202 -F: 913198 230
central@secot.org

SECOT NUEVA YORK

The Spain-US Chamber of
Commerce, Inc.

Empire State Building

350 fifth Avenue, Suite 2600
New York, NY 10118

EEUU
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