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01. CARTA DE LA PRESIDENTE

MONICA DE ORIOL
PRESIDENTE DE SECOT

En junio de 2009 tuve el honor de ser
elegida Presidente de esta gran Asocia-
cién. Cuatro afios después tengo el firme
convencimiento de la importancia de la
labor que desempefian los Seniors de
SECOT que, con dinamismo y compromi-
so, dan una respuesta eficaz a las nece-
sidades de asesoramiento y formacion
de emprendedores, microempresas vy
otras entidades no lucrativas.

Como Presidente he sido “narradora”
de lavaliosa labor de los Seniors en cuan-
tos foros he participado y en este sentido
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presento esta Memoria de Actividades
de 2012 que recoge un ejercicio rico en
experiencias, en nuevos e ilusionantes
proyectos.

Tres han sido los vectores en los que
los érganos de gobierno hemos tratado
de gestionar la Asociacion:

Transparencia, con una escrupulosa
rendicion de cuentas que nos ha per-
mitido renovar la confianza de la mayor
parte de nuestros Socios Protectores. En
esta Memoria de Actividades de 2012
damos la bienvenida en el Consejo Pro-
tectora dos grandes firmas, DKV Seguros
y al Grupo Vitalia.

Profesionalidad, a través de la pro-
fundizacion de una cultura propia de
calidad, excelenciay de autoevaluacion,

que nos permita medir, crecer y sumar
fuerzas.

Innovacion, mediante un esfuerzo
conjunto de identificacion de nuevas
areas de actividad en formacién, capa-
citacién y asesoramiento, tanto de nues-
tros Seniors como de aquellos colectivos
vulnerables, buscando alianzas con ins-
tituciones publicas y privadas que ven
en el Voluntariado Senior su mejor alia-
do. Gracias, entre otros, a la Fundacion
Repsol, a la Fundacion Rafael del Pinoy a
la Fundacién Banesto por confiarnos su
compromiso social.

2012 ha sido un afio de consolida-
cion de proyectos ambiciosos, y esfuer-
zo continuado por diversificar nuestras
fuentes de financiacién para mantener



«TENGO EL FIRME CONVENCIMIENTO
DE LA IMPORTANCIA DE LA LABOR
QUE DESEMPENAN LOS SENIORS

DE SECOT QUE,

CON DINAMISMO Y

COMPROMISO, DAN UNA RESPUESTA
EFICAZ A LAS NECESIDADES DE
ASESORAMIENTO Y FORMACION DE
EMPRENDEDORES, MICROEMPRESAS Y
OTRAS ENTIDADES NO LUCRATIVAS»

nuestra independencia y sostenibilidad.
Al cierre de ejercicio, el 73% de los in-
gresos de la Asociacion eran de origen
privado frente al 27% de publico. En el
esfuerzo en la contencién del gasto han
disminuido los gastos recurrentes un
13%. Hemos conseguido arrojar un lige-
ro excedente.

Continuamos aumentando nuestra
notoriedad en redes sociales y medios
y tenemos la satisfaccion de presentar
una nueva imagen corporativa realiza-
da por uno de nuestros asesorados, en
la que se fusionan valores tales como la
experiencia, la modernidad y nuestro ca-
pital intelectual.

Hemos celebrado los Aniversarios de
las Delegaciones de Tarragona y Valla-

dolid, y abierto una Delegacién en Ledn
y una Oficina en el Campo de Gibraltar.
Las asesorias realizadas se han incre-
mentado un 5% respecto al ejercicio
anterior, aumentando en consecuencia
nuestra contribucién a la creacién y man-
tenimiento de empleo. Internamente
seguimos implantando a escala nacio-
nal el Sistema Integrado de Informacion
SECQT, SIIS, después de meses de desa-
rrollo por parte de un Senior. El Sistema
permite recoger e integrar la informacién
de forma piramidal de las actividades de
SECOT a lo largo de toda la Asociacion.
Termino esta carta agradeciendo a to-
dos los socios, los Seniors, los Presidentes
de las Delegaciones, los Socios Protecto-
res, los Socios Adheridos, los Miembros

Colaboradores, que un afio mas han he-
cho posible que SECOT siga siendo refe-
rencia en Espafia en voluntariado Senior
de asesoramiento empresarial.

Desde mi actividad personal y pro-
fesional seguiré vinculada a SECOT, por-
que para “que tus pisadas dejen huella,
no puedes andar de puntillas”.

Con agradecimiento y enorme apren-
dizaje gracias a todos vosotros, me des-
pido y confio dejar una pequefia huella.
Contad con mi compromiso de seguir
apoyando al futuro Presidente de SECOT
y a su equipo, manteniendo viva la llama
de la “secoterapia”.

Ménica de Oriol,
Presidente



02.CONSEJO PROTECTOR

MARZO 2013

PRESIDENTE DE HONOR rg.
SU MAJESTAD EL REY 2/0

EL JEFE DE Li CASA DE
5. M. EL WEY

S.M. &l Rey, accediendo a la peticidn que tan
Le ha sido fi da, ha tenido a bien

aceptar la
PRESIDENCIA DE HONOR

del "“CONSE)O PROTECTOR DE LA ASOCXACI@N
SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPERACION
TECNICA —SECOT-",

Lo que me complace participarle para su
conocimiento y efectos,

PALACIO DE LA ZARZUELA, || de enero de 2001

EL JEFE DE LA CASA DE 5.M. EL REY,

/ = o z
$0 0wl it Sedoy, 4 ) e

SR. PRESIDENTE DE SECOT.

VOCALES

César Alierta Izuel

Presidente Fundacion Telefonica
Miguel Antoiianzas Alvear

Presidente E-ON Espaia e Italia

Carlos Aranda Martin

Director Gerente, Fraternidad Muprespa
Juan Luis Arregui Ciarsolo

Presidente del Grupo Empresarial ENCE
Antonio Basagoiti

Presidente Fundacion Banesto

Emilio Botin-Sanz de Sautuola
Presidente del Banco Santander S.A.
Antonio Brufau Niubé

Presidente de la Fundacién Repsol
Maximo Cuiiado Alonso

Presidente de Grupo Cuiiado S.A.
Carlos de Palacio y Oriol

Presidente de Patentes TALGO S.L.

José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Presidente de Honor de SECOT

Juan Ignacio Entrecanales Franco
Vicepresidente de Acciona S.A.

Arturo Fernandez Alvarez

Presidente de Cantoblanco S.A.
Salvador Fernandez Lopez

Consejero Delegado WoltersKluwer Espaiia S.A.
Enrique Fernandez Miranda

Presidente de la Fundacién
PriceWaterhouseCoopers
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MADRID

Fernando Francés Pons

Presidente de everis

Lucila Gomez de Baeza Tinturé
Presidenta-Fundadora de SECOT
Antonio Rodriguez-Pina Borges
Presidente y Consejero Delegado

de Deutsche Bank en Espafia
Fernando Ruiz

Presidente de Deloitte

Francisco Gonzalez Rodriguez
Presidente del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A.

Rail Grijalba

Presidente Ejecutivo ManpowerGroup
Espafia

Blanca Hernandez Rodriguez
Presidente de la Fundacién Ebro Foods
Catalina Hoffmann Mufoz-Seca
Consejera Delegada y Presidenta
Fundadora de Grupo Vitalia

Rafael de Icazay de la Sota

Patrono de la Fundacion Vizcaina Aguirre
Francisco Ivorra Miralles

Presidente de ASISA

Jorge Lanza Perea

Presidente BP Espafa

Alberto Manzano Martos

Presidente de la Fundacién Mapfre

Manuel Marin Gonzalez

Presidente de Fundacién Iberdrola
Francisco Menor Monasterio

Director Fundacion ACS

Ingemar Naeve

Consejero Delegado de Ericsson Espaia S.A.
Josep Oliu Creus

Presidente de Banco Sabadell

Monica de Oriol e Icaza

Presidente del Circulo de Empresariosy
del Grupo Seguriber-Umano

Jesiis Paiios Arroyo

Presidente Colegio Oficial

de Aparejadores y Arquitectos Técnicos
de Madrid

José Antonio de Paz

Presidente Consejero Delegado

de Hewlett Packard Espafiola

Borja Prado Eulate

Presidente de Endesa

Fernando Querejeta San Sebastian
Presidente de IDOM

Alfredo Redondo Iglesias

Presidente y Consejero Delegado

de Alcatel Lucent Espaiia S.A.

José Luis Ripoll

Presidente Fundacién Vodafone

Angel Ron Giiimil

Presidente Banco Popular Espafiol
Luis Alberto Salazar-Simpson
Presidente de Orange

Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
Presidente de Bosques Naturales

Juan Manuel Santos-Suarez

Presidente de AVALMADRID

Javier Targhetta Roza

Consejero Delegado de AtlanticCopper
Manuel Teruel Izquierdo

Presidente del Consejo Superior

de Camaras de Comercio

Juan Torres Pifion

Presidente de Cartera Kairos S.L.
Rafael Torres Ugena

Presidente de la Fundacién Horizonte XXII
William Van Dyke

Citi Country Officer, Citibank International PLC
Javier Vega de Seoane

Presidente de Grupo DKV

Siemens S.A.



0Z2. JUNTA DIRECTIVA

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

PRESIDENTE
Ménica de Oriol e Icaza

VICEPRESIDENTES TESORERO
Carlos Alvarez Jiménez Saverio Banchini
Maria Benjumea Cabeza de Vaca

Teo6filo J. del Pozo Rodriguez

Manuel Teruel Izquierdo

VOCALES

Elaine L. Arozarena Meldahl
Vicente Buitrén Pozo

Tomas Calleja Fernandez
Antonio Cumellas Roca

Carlos Fernandez de Araoz Gémez-Acebo
Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
Manuel Gonzalez Gallego

M2 Carmen Gutiérrez Ruiz
Fernando Jornet Ansén

Gonzalo Martinez Abad
Francesc Palacin Artiga

Gabriel Tirapu Diaz

Socorro Viada Fernandez-Velilla
Trinidad Vega Gil

PRESIDENTA-FUNDADORA COMITE DE HONOR
Lucila Gbmez de Baeza Tinturé Rafael Termes Carrerd (1)
Eugenio Marin Garcia-Mansilla

PRESIDENTES DE HONOR
José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi Adaro
Virgilio Ofate de Mora

EQUIPO OFICINA PRINCIPAL
Secretario General

Carlos Garcia Cebrian

Directora Técnica y Administrativa
Begona Morera Herranz

Directora Relaciones Institucionales
y Corporativas

Carmen Aleman Lain
Administracion

Concepcién Navas Garrido
Comunicacion

Miriam Gil Bueno



03. ACREDITACIONES Y CERTIFICACIONES

SECOT se esfuerza por ser altamente competitiva y transparente en
todas sus areas de actividad; siendo una organizacién responsa-
ble que aplica los Procedimientos de Calidad necesarios para ase-
gurar el estricto cumplimiento de los compromisos con nuestros
asesorados, asi como con la legislacién y normativa aplicables.

Desde hace afos tenemos implantado el sistema de gestién ba-
sado en la norma UNE EN ISO 9001:2008, sistema certificado por
AENOR, quien nos certifica el cumplimiento de las normativas y
procedimientos de calidad en todas nuestras actividades, certi-
ficaciones y acciones derivadas y/o adquiridas por obligaciones
contractuales.

Certificado del
Sistema de Gestion de la Calidad

AENOR

Empress
Rt i

ER-1074/2005

Anexo al Certificado

Establlevemensos:  CLOUINTANA, 10, 33009 - uvmm‘rm
AV DIAGONAL 457-454 1", - BARCELONA
L MARQUES DE CUBAS, 26 4° 29, 38014 - MADRID
CL PME DE LA CRUZ, 19 3*. 45001 - VALENCIA
Fecha de embsidn:  2005-07-07
Fechade iencvatkn:  MILILE0.7
Fecha de eapiracién:  2014-07-07

R e
£l Durecis Gemeral d

AENOR il | i ———

8 SECOT memoria de actividad 2012

£% FUNDACIGN LEALTAD

O DE EVAL ON DE LOS DE ¥
BUENAS PRACTICAS DE LAS ONG
Madnid, 28 de mayo de 2012

Furndacion Leattad, mmnymmmmmmnmma
mmdmmmmum Transparenca y Bueras Practicas de
conla i

ammmwhmmmm;«mn E) resultado de la evaluacidn se

Los 0 Principios de Transparencia y Buenas Pricticas snaizados son os siguentes:
< Brincisio & ol O

ip ¥ Reg A
« Principso ge Clandad y Publisidad ded Fin Social

¥ Actvicad

Imagen Fiel
PmnwduTmm -ernnm&n

Pilmﬂmumh Utikzacsn de Fondos.

¥ de Egaies

* Principio da Promecion del Voluntarado

La Fundacién Lealtad no pretende realizar una auditiorla, ni hacer jucics de valor, sino Gnicamente
evalue, sin coste ecandmcn algane para | enlidsd, o cumpimierto o rcumplments de los cilsdos
prircipios, elabomdos por i propa Fundaciin

Este cenificads de evaluacidn estard en vigor siempre que kos resultados del andlsis de transpanencia
¥ buenes prictices 20082010 de SECOT se encuentren publicados en b péging web
‘wew fundacionieaitad org.

“Tombbds—

[Patricia de Roda
Directora General
Fundacion Lealtad

ONG
ANALIZADA

POR FUNDACION LEALTAD

®
*
===/ :* *t E—
L INE
* Ny
THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

Annex to IQNet Certificate Number ES-1074/2005
ssmsgi’m PARA LA COOPERACION TECNICA

T CLMARGUESDECUBAR J5isy  CLAEOELACALE 183
CLounTaNA 11 AvIAGCAL 83 4te, v I
Eazate

lssued on 2005-07-07 ﬁmm nl‘-ﬂ?w U‘mﬂh nmm-m'
with th

This annex is only valid in if
“TRet - Popf st
Michael Drechael
President af {0Net : ('MWJJEMM
ABAOR Sy AYNOR Coeticntn P AIBVIEH Wepbational Bt ANCE ieri APCER Metuga 0 et
i Rt A Eho MR s D8 e B o e e AP it ool o 8 Dot

‘Cirores PEAV [vmal PGNEICNORALA, Vesessaris ICONTEL: Cisleraiis (M Mews
Flanit




04.INFORME DE GESTION

QUE ES SECOT

Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica (SECOT) es una asociacion no lucrativa, apolitica, independiente, no confesionaly

declarada de Utilidad Publica, constituida en 1989, por iniciativa del Circulo de Empresarios y con el apoyo del Consejo Superior

de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion de Espafiay Accién Social Empresarial.

Tras casi 25 afos, la experiencia sigue siendo la protagonista en SECOT. Actualmente se compone de 45 Delegacionesy Oficinas

y mas de 1.400 socios, de los cuales mas de 1.200 son seniors voluntarios repartidos por todo el territorio Nacional.

PRINCIPALES LINEAS DE ACTUACION

ASESORAMIENTO

Se realizan actuaciones de
asesoramiento técnico empresarial
a emprendedores, microempresasy
entidades no lucrativas.

SEMINARIOS
Y CONFERENCIAS

PROYECTOS

Se efectlian proyectos a medida en
virtud de convenios firmados con
Instituciones Piblicas y/o Privadas,
incluyendo actividades de mentoring.

FORO DE PENSAMIENTO
Sobre temas relacionados con el
fomento del espiritu emprendedor,
prolongacién de la vida laboraly
envejecimiento activo.

FORMACION

Promueve entre sus voluntarios e
imparte a terceros actividades de
formacion y de capacitacion técnico-
profesional.

e eSemp forma a emprendedores a
través de los cursos impartidos en
la Escuela Secot de Emprendedores
www.escuelasecotemprendedores.org

MISION

VISION

VALORES

e Mantenery crear empleo a través
del asesoramiento empresarial
y del fomento del espiritu
emprendedor.

e Ofrecer a los Seniors la posibilidad
de que transmitan su caudal de
talento, sus conocimientosy su
experiencia.

e Serreconocida como la
Asociacién independiente, no
lucrativa, lidery de referencia en
Espafa en voluntariado Senior de
asesoramiento empresarial.

¢ [ndependencia.

e Voluntariedad.

e Compromiso Social.
e Profesionalidad.

e |ealtad.

e |egalidad.



04. SECOT EN CIFRAS

SOCIOS DE SECOT

Altas (1)  Total (2)

Socios de Pleno Derecho 137 1.181
Socios Protectores 2 47
Socios Adheridos 5 133

e e B e ik 88 NUEVOS SOCIOS PROTECTORES 2012

DRV %wtalla

SEG UROS MEDICOS Cemros de dia, centros de vida

(1) durante 2012
(2) 19 de marzo 2013

CLUB DE ASESORADOS

OBJETIVO
Integrar y vincular en una red institucional a los em-
prendedores y microempresas asesoradas por los Se-
niors de SECOT. En la actualidad se compone de 17
miembros.

BENEFICIARIOS ACTUACION CON ENTIDADES

Todos los asesorados de SECOT que deseen participar

en las actividades desarrolladas por la Asociacion, NO LUCRATIVAS

creando asi una comunidad de profesionales asesora-

dos por nuestra institucion SECOT lleva realizando una labor de asesoramiento a entidades no lucra-

tivas desde sus comienzos. Dentro de nuestras publicaciones se Encuen-
tra el “Manual para la creacién, supervivencia y desarrollo de Entidades
no Lucrativas”.

En 2012 se han realizado las siguientes actuaciones dentro de esta labor
de asesoramiento a otras entidades no lucrativas:

e FESBAL (Federacién Espafola de Bancos de Alimentos). Plan Estraté-
gico y Sistema telefénico.

e DKV Integralia. Plan Estratégico.

e ADISLI. Plan Financiero.

e FEJIDIF (Federacion Provincial de Jaén de Asociaciones de discapaci-
tados fisicos y organicos). Nuevos negocios, Planificacion Estratégica
de ONGS.

e HIJAS DE LA CARIDAD. Centro de integracion social «Vicente de Paul».
Cursillo a voluntarios.

e SSVP. Centro de integracion Social Santiago Masarnau; Analisis de si-
tuacion, Sistema telefonico, Aula de Informatica.

e FIE. Centros de integracion social de San Fernando de Henares, Alcala
de Henares, Embajadores; Analisis de situacién (DAFO) para futuro
Plan Estratégico.

e FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA de Colombia. Orientacién general.

e (aritas Asturias. Orientacion general.

e Padrinos Asturianos. Orientacion general.

10 SECOT memoria de actividad 2012 e Manos extendidas. Orientacién general.



DISTRIBUCION DE SENIORS

POR DELEGACIONES
Alava 13
Alicante 11
Aragén 73
Asturias 67
Barcelona 194
Jerez F. 30
Cantabria 17
Coruna 33
Rioja
Extremadura
Gerona 36
Granada 33
Guiplzcoa 18
Ledn 21
Lleida 11
Jaén 23
Madrid 288
Malaga 16
Navarra 8
Sevilla 42
Tarragona 31
Tenerife 6
Murcia 16
Valencia 73
Valladolid 45
Vigo 17
Vizcaya 45

Total 1.181

PROYECTOS DE

ASESORAMIENTO
SEGUN FINALIDAD
2012 2011 2010
Viabilidad 1.872 1.748 1.251
Diagndstico 683 568 488
Innovacion 124 125

237

PERFIL ASESORADOS (EDAD)

2012 2011 2010
18 a 35 1.583 1.324 1.169
36 a 45 842 888 903
46 a 60 250 333 330
Mas de 60 35 28 17
Total 2.710 2.573 2.419

PERFIL ASESORADOS (SEXO)

2012 2011 2010
Hombres 1.593 1.562 1.402
Mujeres 1.117 1.011 1.017

SOLICITUDES ONLINE

2012 677
556

2010

IMPACTO SOCIAL ECONOMICO E IMPACTOS INDIRECTOS

El impacto de las actuaciones de los Seniors es muy superior a las
contribuciones econémicas que venimos recibiendo de empresas,
instituciones pablicas y privadas, para garantizar la sostenibilidad
de la Asociacion.

Directa o indirectamente SECOT ha contribuido a:

Mantenery crear empleo.

Formar a emprendedores, microempresas y otras entidades no
lucrativas.

Mejorar la calidad de vida de los Seniors.

Aumentar las relaciones intergeneracionales.

Aumentar la cohesién y con contribucién de la sociedad civil a
la sociedad espanola.

La valoracion de los servicios prestados altruistamente por los Se-
niors de SECOT, a precio de mercado, supondria un importe superior
a 11 millones de EUR de contribucién econémica a la sociedad.

811
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05. ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

EMPRENDEDORES

/‘—'— L399 Fundacion ;

i rerro

FONDO DE EMPRENDEDORES

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OBJETIVO

ElFondo de Emprendedores se dirige a premiary apoyar el de-
sarrollo de los mejores proyectos empresariales y empresas
en proceso de gestacion en el campo de la eficiencia ener-
gética.

BENEFICIARIOS

El Fondo selecciona entre todas las propuestas presentadas
entre cinco y diez proyectos para participar en un proceso de
incubacién empresarial de 12 a 24 meses en el que los selec-
cionados obtendran una dotacion econémica, asesoramiento
tecnolégico, legal y empresarial coordinado por un asesor de
SECOT y bidsqueda de capital para la fase de desarrollo si-
guiente a la incubacion.

EJ'ECUCI()N Y DESARROLLO

Los Seniors de SECOT desarrollan su labor como asesores ex-
ternos en 4 de los 7 proyectos de ahorro energético seleccio-
nados.

12 SECOT memoria de actividad 2012

% eSemp

escuela Secot de emprendedores

eSemp

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

OBJETIVO

Capitalizar el conocimiento y la experiencia de nuestros Se-
niors transformandolo en un producto formativo de calidad,
sostenible y de utilidad para los usuarios.

BENEFICIARIOS
160 alumnos en 2012. Cursos dirigidos fundamentalmente a
emprendedores que desean poner en marcha un determinado
proyecto empresarial y carecen de los conocimientos basicos
de gestion necesarios para la creacién, desarrollo e implanta-
cién del proyecto.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los ciclos formativos -528 horas en total- se desarrollan gra-
cias al apoyo recibido por parte de MadridEmprende, del
Ayuntamiento de Madrid, y la Fundacién Rafael del Pino. En
2013, organizado por la cervecera Mahou y el Ayuntamiento
de Madrid a través de Voluntarios por Madrid, recibe el Premio
“Empleo Joven. Activate”, un concurso con el objetivo de pre-
miar aquellas acciones puestas en marcha por ONG, fundacio-
nes o asociaciones sociales madrilefias cuyo fin principal esté
vinculado a apoyar y desarrollar proyectos que favorezcan la
empleabilidad de jévenes con dificultades en la incorpora-
cién al mercado laboral.

T — 1
RAFAEL
DEL PINO

@ MADRID

madridEmprenﬁé




Banesto

YUZZ

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 ece e

OBJETIVO

Ponera disposicién de los seleccionados el soporte necesario
para desarrollar su idea: una red de expertos profesionales,
asesorias y tutorias personalizadas, formacién en materia
empresarial, una plataforma de trabajo colaborativo en linea
y soporte administrativo y juridico en caso de que la idea se
pueda materializar en un proyecto empresarial.

BENEFICIARIOS
Jévenes de entre 18 y 30 afios con ideas empresariales de
base tecnolégica.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los Seniors de SECOT desarrollan acciones de asesoramien-
to dentro de este programa; concretamente se han llevado a
cabo 148 proyectos de asesoramiento en las sedes de Gero-
na, Leén, Valladolid, Tarragona, Guiplzcoa, Madrid, Aragén,
Navarra, Barcelona, Vigo, Valencia y Sevilla.

EMPRENDER DIFERENTE

©00000000000000000000000000000000000000000000 eecccccccccc e

OBJETIVO

Proporcionar a mayores de 55 afos iniciativas culturales, so-
ciales o empresariales a través de recursos tecnolégicos, con-
tenidos y servicios gestionados por ellos mismos.

BENEFICIARIOS

25 lideres registrados, y mas de 500 usuarios online, 5 ins-
tituciones que apoyan la iniciativa: KnowSquare; Colegio
Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros
de Edificacion de Madrid; Colegio Oficial de Fisicos; Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid y la Fundacion
Horizonte XXII.

EJECUCION Y DESARROLLO

Desarrollo y dinamizacion de la plataforma web,
www.emprenderdiferente.net, presentacion de sus servicios
en actos institucionales de SECOT y participacion en la Feria
Vivir 50+.
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05. ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

ESADE

Business School

ESADE

0000000000000 000000000000000000000000000 eecc0ccccccccccce

OBJETIVO

Acompaiar a los alumnos del programa Practicum Ill y Prac-
ticum IV, programa de ESADE en el cual dichos alumnos reali-
zan practicas en empresas de 4 a 6 meses.

Los Seniors de SECOT realizan la funcién de tutor académico
acompafando al tutor de la empresa con la cual estan reali-

zando las practicas.

BENEFICIARIOS
Alumnos de ESADE de la carrera de ADE.

EJECUCION Y DESARROLLO
Se realizan tutorias en dos semestres en el Campus de Sant-

Cugat en donde se encuentra ESADE.

Han participado 15 Seniors en 2012.
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REDESSA
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OBJETIVO
Proporcionar asesoramiento para dar soporte y generar el de-
sarrollo y crecimiento de las empresas ubicadas en Redessa.

BENEFICIARIOS
Microempresas y emprendedores ubicados en el espacio dis-
ponible de Redessa, del Ayuntamiento de Reus.

EJECUCI()N Y DESARROLLO

Redessa encarga a SECOT 30 actuaciones entre asesorias y
consultas asi como la elaboracién de 5 informes de mento-
ring. Durante 2012 los Seniors de SECOT Tarragona han cola-
borado en la organizacion de la «X Jornada d’Emprenedoria»
y participado como jurado en los «IX Premis Reus a la Creaci6
d’Empreses».



“:indra

INDRA

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

OBJETIVO

Participar como Jurado en los Premios “Piensa en Innovar”,
cuyo objetivo es ofrecer un modelo de innovacion abierta que
identifique el talento colectivo y actlie como vector de creci-
miento econémico a través de la creacion de un entorno de
colaboracién entre emprendedores.

BENEFICIARIOS
Finalistas de los Premios.

EJECUCION Y DESARROLLO

Revision del plan de negocio de los tres finalistas al premio,
asi como la deteccidon de necesidades de formacién de los
promotores, plan de accién sobre viabilidad de ideas gene-
radas, asesoramiento para la construccion final del plan de
empresa, apoyo en la blsqueda de financiacion y tutorizacién
en la puesta en marcha del proyecto.

La Suma de Todos
2o Comunidad de Madrid

www.madrid.org

RENUEVA TU PLAN
Proyecto de Emprendedores
Universitarios
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OBJETIVO

Asesoramiento y mentoring de 40 Proyectos de Emprendedo-
res Universitarios de las Universidades de la Comunidad de
Madrid. Pdblicas y Privadas. Los proyectos estan previamente
filtrados por las universidades. Las solicitudes son remitidas
desde la universidad a la Unidad de Formacién y Empleo y
ésta las reenvia a SECOT Madrid.

BENEFICIARIOS

Jévenes emprendedores universitarios adscritos al Programa
RENUEVA TU PLAN y con seis meses de actividad empresarial.
Ampliable a proyectos de creacién.

EJECUCION Y DESARROLLO

Los Seniors de SECOT mantienen una reunién individual con
los promotores de cada proyecto. Se realiza un analisis de via-
bilidad previo. Posteriormente revisién y asesoramiento del
Plan de Empresa. Plan de accién de funcionamiento o puesta
en marcha. Apoyo en la blsqueda de financiacién. Tutoria y
mentoring en los primeros meses de vida empresarial.
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05. ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS
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OBJETIVO

Desarrollo de actividades de voluntariado para propiciar la
participacion civil en la mejora de acciones sociales que fo-
mentan el didlogo, la formacidn, el envejecimiento activoy la
mejora de las relaciones intergeneracionales en el marco de
la celebracién durante el 2012 del Afio Europeo del Envejeci-
miento Activo y de la Solidaridad Intergeneracional.

BENEFICIARIOS

1.120 voluntarios Senior, mas de 2.500 personas atendidas
y 21 organizaciones —-mas de 24.000 voluntarios- de volun-
tariado de asesoramiento empresarial europeas implicadas.

EJECUCION Y DESARROLLO

A través de la celebracion de una jornada de difusion del pro-
yecto, se dieron a conocer las mejores practicas de voluntaria-
do Senior de Europa, facilitando la comunicacién entre insti-
tuciones europeas, propiciando asimismo la participacién de
sus voluntarios, procurando ademas integrar dichas practicas
en nuestras acciones de voluntariado como motor de mejora
e impulso en las actividades que fomentan la participacion
ciudadana de la sociedad civil.
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ENISA
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OBJETIVO

Difundir entre el sector empresarial objeto de nuestro aseso-
ramiento, el préstamo participativo: un instrumento financiero
innovador que ENISA ofrece estos dltimos afios a las PYMES
espafiolas y que se adapta perfectamente a las necesidades
especificas de financiacion de las mismas, como instrumento
que permite la superacion de las carencias financieras de las
pequenasy medianas empresas.

BENEFICIARIOS
Pequefias y medianas empresas espafiolas.

EJECUCION Y DESARROLLO

Planificacion y ejecucion de actividades en el disefio de infor-
macién de relevancia para las empresas relacionadas con la
utilizacién de los nuevos instrumentos financieros y la detec-
cion de necesidades financieras de las pequefias y medianas
empresas.
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OTROS FINES DE INTERES SOCIAL

FORMACION ESPECIALIZADA AL SENIOR VOLUNTARIO
Subvencién concedida a SECOT con cargo
a la asignacion tributaria del IRPF de 2012
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OBJETIVO

Formar de una manera integral y especifica al voluntario asegurandose que de forma practica y homogénea
en todas las Delegaciones de SECOT, reciban una capacitacion especifica para la realizacién de la actividad
de la Asociacion.

Asimismo, que los Seniors adquieran un compromiso real en cuanto a su labor de voluntariado, permitiendo
gracias a su formacion continua, adecuarse a los cambios sociales y econdmicos, aumentar su motivacion y
disminuir la brecha digital.

Incluye la formacién en el nuevo programa de Sistema de Informacién Integral de SECOT, para los Seniors,
que va a permitir la divulgacién de buenas practicas de voluntariado entre Delegaciones y Oficinas.

BENEFICIARIOS
540 Seniors en toda Espafia.

EJECUCI()N Y DESARROLLO

Los ciclos formativos se desarrollan gracias al apoyo recibido por Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales
e lgualdad, Secretaria de Estado, de Servicios Sociales e Igualdad. El contenido de la formacién abarca:
Evaluacién del sistema actual de informacién entre todos los voluntarios de SECOT, Estudio y creacién de un
nuevo sistema de informacion interna para la Asociacion, reuniones de las diferentes delegaciones para im-
plantacion del SIIS (Sistema Integrado de Informacién de SECOT). Evaluacién final de la formacion adquirida
mediante la correcta carga de datos en el sistema. Formacion continuada del nuevo programa de Sistema
Informacién Interna.
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06. ACTIVIDAD INTERNACIONAL
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cooper_acic')n Comunidad de Madrid
espanola

PROYECTO VOCES

El proyecto «Las voces de la comunidad en las estrategias de fortalecimiento institu-
cional» esta orientado a incorporar en el disefio e implementacién de los programas
de desarrollo social para comunidades muy pobres de paises en vias de desarrollo, la
experiencia, las reflexiones y la voz de lideres comunitarios con trayectoria sobre lo que
consideran pertinente del apoyo de las agencias externas para fortalecer sus organiza-
ciones, redes y estrategias de participacion social.

El proyecto se realizard en, al menos, seis localidades colombianas. El objetivo es que
en cada territorio se trabajen y mejoren tres proyectos diferentes: uno de desarrollo lo-
cal, uno de negocios inclusivos y uno de educacién. Cada intervencién debe contar con
alianzas: al menos dos aliados por territorio (deseable, una organizacion de base, una
fundacion y una entidad pdblica).

Este proyecto tiene como poblacién beneficiaria a las organizaciones comunitarias de
poblaciones de bajos recursos. El proyecto busca contribuir al fortalecimiento de estas
organizaciones de poblaciones vulnerables, guiado por el aprendizaje sobre los facto-
res de éxito en los procesos de fortalecimiento organizacional de lideres comunitarios
experimentados.

SECOT es miembro de la «Confederacion Europea de Expertos, CESES», con sede en
Bruselas que agrupa a 22 organizaciones de Seniors de paises miembros de la Unién
Europea. www.ceses.net.
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07. ACTOS PUBLICOS

FUNDACION REPSOL ENTREGA LA IV EDICION DE LOS PREMIOS

SECOT A LA EXCELENCIA

En Junio tuvo lugar en la Agencia de Desarrollo Econémico Madrid Empren-
de, la entrega de la IV edicion de los Premios SECOT a la Excelencia, patro-
cinados por Fundacién Repsol por cuarto afio consecutivo. El acto cont6
con la presencia del profesory escritor Leopoldo Abadia, con su conferen-
cia Los sensatos ante la crisis.

El Vicepresidente de Fundacién Repsol, César Gallo, hizo entrega de los
premios en sus tres categorias: en la categoria Proyecto de Asesoria mas
Relevante, el premio fue otorgado al Senior de la Delegacion de Valencia,
Francisco Mestre, por el trabajo desarrollado para la apertura de una Op-
tica en la ciudad de Valencia. En esta categoria, también se hizo mencion
especial al proyecto de asesoria a una empresa dedicada a la compra-ven-
ta internacional de vehiculos y maquinaria, desarrollado por los Seniors
Fermin Mallada, Miguel Angel Sanchez y José Ceballos.

El Premio Reconocimiento al Senior, lo protagonizé René Aga, por su im-
plicacién y dedicacién a la Asociacion tras once afos de pertenencia a
SECOT; asimismo, el Senior Joaquin Garcia Cuervo, de la Delegacion de
Asturias, fue galardonado con una mencién especial. Por Gltimo, el Premio
a la Delegacion Excelente le correspondi6 a la Delegacion de Barcelona,
por la excelencia en su gestion y organizacion; por su parte, la Delegacidn
de Valladolid también recibié un reconocimiento especial.

«La experiencia, los
conocimientos y las
capacidades que los seniors
han adquirido a lo largo de su
vida profesional y personal
hacen que este colectivo sea
una pleza clave en el desarrollo
de actividades e iniciativas

que promuevan el desarrollo
econémico y empresarial, y
tanto mas importante es que
esa contribucién sea voluntaria
y desinteresada»

CESAR GALLO
Vicepresidente Fundacion Repsol
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07. ACTOS PUBLICOS

V ANIVERSARIO DE SECOT
TARRAGONA

En 2012 la Delegacion de SECOT Tarragona ha celebrado su V
Aniversario que ha coincidido con la celebracién de la X edi-
cion de las Jornadas d"’emprendedoria que organizan el Ayun-
tamiento de Reus, la Universitat Rovira i Virgili (URV), la Camara
de Comercio de Reus, Reus Capital de Negocis SRC, Redessa y
SECOT. La Presidente de SECOT, Ménica de Oriol, impartié en
estas jornadas la conferencia «Emprendedores con ambicién
de ser empresarios» y asistié a un desayuno de trabajo con los
Seniors y colaboradores de SECOT Tarragona en el que se hizo
entrega de una placa de reconocimiento al Primer Senior de la
Delegacion, Lloreng Pellicé, asi como un recorrido por sus prin-
cipales hitos, recordando la participacién de Josep Morato (uno
de sus primeros impulsores desde el Ayuntamiento de Reus'y,
posteriormente, Senior de SECOT Tarragona) y de la colabora-
cion del entonces Presidente de SECOT Barcelona, Enrique Puig.
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XX ANIVERSARIO SECOT
VALLADOLID

El 13 de noviembre de 2012 SECOT Valladolid cumplié 20 afios dedi-
cados al apoyo e impulso de la actividad emprendedora en Castillay
Ledn. El acontecimiento se celebré en el Salon de Actos de la Camara
de Comercio de Valladolid con un acto que conté con la presencia de
importantes autoridades, entre ellas, el Alcalde de Valladolid, Fran-
cisco Javier Leon de la Riva, quien destacé el trabajo «imprescindi-
ble» que realiza el voluntariado y su caracter «visionario». El presi-
dente de la Camara de Comercio de Valladolid, José Rolando Alvarez,
también puso en valor la experiencia que ofrece SECOT a los jovenes
emprendedores. El punto y final a esta celebracién lo puso la Presi-
denta-Fundadora de SECOT, Lucila Gomez de Baeza, quien agradecio
a los Seniors su «tiempo, su profesionalidad, su experienciay, sobre
todo, su calidad humana».



08. CONVENIOS

Asociacion de Empresarios de Camp de Morvedre (ASECAM)

Asociacion para la Cooperacion, la Insercion Socialy la Interculturalidad (ACISI)

Ayuntamiento de Burgos

Ayuntamiento de Calafell

Ayuntamiento de Gava

Ayuntamiento de Manresa

Ayuntamiento del Prat de Llobregat

Camara de Comercio de Avilés

Camara de Comercio de Barcelona

Camara de Comercio de Huesca

Camara de Comercio de México

Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Murcia
Centremetallurgic

Colegio de Agentes Comerciales de Cataluna

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid
Confederacion Granadina de Empresarios (CGE)
Conocimiento y Productividad, SL (Canal Empresarial)
Consell Comarcal del Bages

Documento de aceptacion de la subvencién por la Comunidad de Madrid
Empresa Nacional de Innovacion

FADE Federacion Asturiana de Empresarios

Foment del Treball Nacional

Fundacion Banesto

Fundacion Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona
Fundacién REPSOL

Fundacion Universitaria del Bages

Grupo Incorpora Madrid

IE University

IES Fuentesnuevas

IMEFE

Innovaci6iDesenvolupament Economic Actiu Torrent, SAU
Instituto Catalan de Finanzas

Instituto de Fomento de la Region de Murcia
Knowsquare

Obra Social La Caixa

Unién de mujeres empresarias y profesionales de la provincia de Jaén-JAEM
Universidad CEU Cardenal Herrera

Vodafone Espafia, SAU

Valencia
Barcelona
Valladolid
Tarragona
Barcelona
Barcelona
Barcelona
Asturias
Barcelona
Aragon

Oficina Principal
Murcia
Barcelona
Barcelona
Oficina Principal
Granada

Oficina Principal
Barcelona
Oficina Principal
Oficina Principal y Barcelona
Asturias
Barcelona
Oficina Principal
Oficina Principal
Oficina Principal
Barcelona
Oficina Principal
Valladolid
Valladolid

Jaén

Valencia
Barcelona, Girona, Lleida, Tarragona
Murcia

Oficina Principal
Tarragona

Jaén

Valencia

Madrid y Oficina Principal
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«UNA EXPERIENCIA MUY ENRIQUECEDORA. ESTAR CON GENTE EN
TU MISMA SITUACION TE ANIMA Y TE DA FUERZAS PARA SEGUIR
ADELANTE. UNA EXCELENTE OPORTUNIDAD PARA APRENDER DE LA
EXPERIENCIA DE PERSONAS QUE EMPEZARON COMO TU, QUE HAN
LLEGADO LEJOS Y QUE TE FORMAN Y ACONSEJAN CON BASE EN LO
QUE ELLOS MISMOS HAN APRENDIDO DURANTE SU TRAYECTORIA
PROFESIONAL. YA ESTOY RECOMENDANDO LA ESCUELA A MI
ENTORNO MAS CERCANO PORQUE LA ENTREGA DE LOS ALUMNOS Y
PROFESORES ES ESPECIAL Y ESO ES IMPRESIONANTE»

Julio Pérez-Moreno, exalumno de eSemp y asesorado de SECOT.

«SEGUIMOS CON LA MISMA ILUSION CON LA QUE EMPEZAMOS.
GRACIAS A SECOT POR AYUDARME EN LOS DUROS COMIENZOS.
SIEMPRE OS TENDREMOS PRESENTES»

C. Pifiero, de Bitlan Asesores Informaticos.



09. SOCIOS FUNDADORES

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Sr. D. José M2 Aldeanueva Abaunza

Sr. D. Carlos Alvarez Jiménez

Sr. D. Francisco Aparicio Olmos (1)

Excmo. Sr. D. Claudio Boada Vilallonga (1)

Sr. D. Miguel Canalejo Larrainzar

Excmo. Sr. D. Fernando de Asiia Alvarez

Sr. D. JesUs de las Cuevas Pombo (1)

Excmo. Sr. D. José Joaquin De Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Sra. Dfa. Concepci6n Enriquez de Dios

Sr. D. Juan Entrecanales de Azcarate

Ilmo. Sr. Fernando Ferrero Garcia

Sr. D. Alfredo Jiménez Cassina (1)

Excmo. Sr. D. Manuel Gémez de Pablos Gonzalez (1)
Sra. Dfia. Lucila Gémez de Baeza Tinturé

Excmo. Sr. D. Martin Gonzalez del Valle

Sr. D. Juan José Guibelalde Ifurritegui

Excmo. Sr. D. Javier Glrpide Huarte

Sr. D. Ignacio Hernando de Larramendi (1)

Sr. D. Luis Lamana de Hoyos (1)
Sr. D. Bernardo L6pez Majano (1)

Sr. D. Germén Lépez Pérez-Castrijon (1)

Sr. D. Ignacio Loring Guilhou (1)

Sr. D. Luis Marafion Richi (f)

Sr. D. Eugenio Marin-Garcia Mansilla
Ilmo. Sr. D. José M2 Martin Oviedo
Sra. Dha. Beatriz Navarro

Sr. D. Adrian Piera Jiménez

Sr. D. Benedicto Poza Lozano

Sr. D. José Antonio Quiroga y Pifieyro
Sr. D. Antonio Sdenz de Miera

Sr. D. Félix Manuel Sanz Pereira

Sr. D. Juan Soto Serrano

Excmo. Sr. D. Rafael Termes Carrer6 (1)
Excmo. Sr. D. Manuel Torres Rojas
Sr. D. Julian Trincado Settier (1)

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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10. SOCIOS PROTECTORES
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11.SOCIOS ADHERIDOS

MARZ0 2013

Gulio Adinolfi
Asesor

Salvador Alemany Mas
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
Presidente

Juan Miguel Antofanzas Pérez-Egea
Socio Colaborador del Circulo de
Empresarios

Josep Maria Anzizu Furest
FINCAS ANZIZU
Presidente

Placido Arango Garcia-Urtiaga
GRUPO VIPS
Presidente y Consejero Delegado

José Ramon Arce Gomez
CHESTER INVESTMENTS
Presidente

Elaine L. Arozarena Meldahl
GLOBAL HUMAN CAPITAL SOLUTIONS
Presidente

Inocencio Arroyo Egido

José Maria Arroyo Zarzosa
Corporacién Empresarial ONCE; S.A.
(CEOSA)

Presidente Ejecutivo

Manuel Azpilicueta Ferrer

ASESORES; GESTORES INMOBILIARIOS
AZPILICUETAS.L.

Presidente

Saverio A. Banchini

Diego Barcelo Pérez
CORPORACION COMUNICACION
IBEROAMERICANA

Director

Mari Luz Barreiros Ramos
Bamami, 2005, S.1.
Administradora Unica
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Maria Benjumea Cabeza de Vaca
INFOEMPLEO; S.L.
Presidente

Santiago Bergareche Busquet
CEPSA
Presidente

Anna M. Birulés Beltran
RENTA CORPORACION
Vicepresidenta

Claudio Boada Pallerés
ABANTIA TICSA
Presidente

Vicente Boceta Alvarez
COMUNIDAD DE MADRID

Vocal Asesor Tribunal de Defensa
de la Competencia

Enrique Borobio Palacios
Director-Médico

Jesiis M. Cainzos Fernandez
JM CAINZOS & ASOCIADOS.
MANAGEMENT CONSULTING; S.L.

Marcial Campos Calvo-Sotelo

Enrique Casanueva Nardiz

JPMORGAN CHASE BANK NATIONAL
ASSOCIATION

Managing Director & Country Manager

Ramaon Castillo Redondo
Esteban Ceca Magan
CECA MAGAN ABOGADOS
Abogado

Luisa Chornet Arnau
Manuel Clemente Barciela

Pastor Banca Privada
Director

Pedro Luis Cobiella Suarez
GESTION HOSPITEN AIE
Presidente

Miguel Corsini Freese
SONICOR; S.L.

Carlos Cortés Beltran
CREMADES Y CALVO SOTELO
Partner

Mercedes Cuesta Nuin
RUBER INTERNACIONAL, S.A.
Directora Médica

Daniel De Busturia Gimeno
UNILABS ESPANA, S.A.
Presidente del Consejo de
Administracion

José M2 De Escondrillas Damborenea
DIAGNOSIS Y GESTION

Sergio De Horna Viedma
SESIPA Conferencias S.L.
Administrador

Jesiis De La Corte de La Corte
Management & Research
Director General

José Miguel De La Rica Basagoiti
MAQUINARIA ELECTRICA DE BILBAO;S.A.
Presidente

Alfonso De Maqua Garcia-Varela
EUROPEAN CREDIT MANAGEMENT; LTD
Managing Director

Ignacio De Montis Kramer
TRANSCOM
Account Director

Victor De Urrutia Vallejo
CASBEGA
Presidente



Joaquin Del Pino Calvo-Sotelo
Pacto Gestion SGIIC, S.A.
Presidente

Angel Durandez Adeva

Informacién y Control de Publicaciones; S.A.

Presidente

Antonio Espinos Ortueta
DRAGADOS, S.A.
Director Desarrollo Internacional

Carlos Espinosa de Los Monteros y
Bernaldo de Quir

FRATERNIDAD MUPRESPA
Presidente

Javier Etxebeste Otegui

Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
CASER
Director General

Martin Eyries Valmaseda
SACYR VALLEHERMOSO; S.A.
Presidente de Honor

Baldomero Falcones Jaquotot
Fundacién FCC
Presidente

Carlos Fernandez de Araoz

Alejandro Fernandez de Araoz
y Maraiién

SKF Espafiola, S.A.

Presidente

M2 Susana Fernandez Iglesias
CENTRO NIFF (C.Neg Ivest Form de la
Franquicia S.L.)

Socia Directora Zona Norte

José Ferrer de Lucio

José Luis Gali Pérez

Estibaliz Gallego Longas
NUTRECO ESPANA, S.A

Directora de Asesoria Juridica y Sec. Gral.

Isidoro Garcia Alonso
IPT
Director Comercial

José Manuel Garcia Calvo
Cadware S.L.
Gerente

Luis Garcia de Blas
ORIENTACION DE NEGOCIOS.SL.
Presidente

Monica Garcia Gonzalez
EDS EMEA
Manufacturing Client Industry Executive

Cristina Garcia-Peri Alvarez
Fundacion Arte Viva,
Patrona

Francisco De Asis Garcia-Yuste Rojas
PROMOCIONES DE OCURRI S.L.
Gerente

José Agustin Garriga Caro
Garriga XXI&Associate, S. L,
Administrador

Francisco Gasset Loring
SPENCER STUART; CD. S.A.
Socio Director

Santiago Gil de Biedma y Vega
de Seoane

AON GILY CARVAJAL; S.A.
Presidente Honorifico

Maria Eugenia Girén Davila
Observ Mercado Premium y Prod
Prestigio

Directora Ejecutiva

Pablo Gomez de Pablos Gonzalez
GBS Finanzas
Socio

Myriam Gémez Pérez-Manzuco
Deutsche Bank Espafia
Directora de Comunicacién

Francisco Javier Gonzalez Martin
Inmobiliaria ALCUDIA LINK
Director Propietario

Carmen Iglesias Cano
Real Academia de Espafia
Académica

Antonio Jiménez Polo

Fundacion Andaluza Fondo Formaciony
Empleo

Técnico

Gloria Juste Picon
Fundacién Mujer, Familia y Trabajo
Presidenta

Werner Knuth
WAVIP GRUPO, S.L.
Presidente y Consejero Delegado

Carlos Lachiondo Levison
FOLLOW UP COMUNICACION
Presidente

Rosa Lastra Alonso
FARMACIA LASTRA
Titular

Bernardo Lazcano Conrado

José Lladé y Fernandez-Urrutia
TECNICAS REUNIDAS; S.A.
Presidente

Juan Luis Lopez Cardenete
IESE
Profesor

José Maria Lopez de Letona

EXCEL CORPORACION FINANCIERA, S.A.
Presidente
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11.SOCIOS ADHERIDOS

MARZ0 2013

José M2 Lopez de Letona Niifiez del Pino
FINLO 98; S.L.
Presidente

Ana Lépez-Casero Beltran
HORIZONTE XXII
Directora General

Alfonso Lopez-Cerén Cerén
Consultor de Negocios

José Loustau Hernandez

Soledad Luca de Tena Garcia Conde
Diario ABCS.L
Vicepresidenta

Alfonso Carlos Luelmo Montero de Alba
HOYOS GROUP-HOYOS RAINMARER INC

Miguel Angel Luna Mansilla
Popular Banca Privada
Consejero Director General

Maria Jesis Magro Martinez
Fundacion José Pons
Directora General

Carlos Martin Palomo
SEDE TECNICA, S.A.
Presidente Honorario

Carlos Martinez de Campos y Carulla
BARCLAYS BANK
Presidente

Maria José Martinez Maroto
Grupo Personal Quick Consultores S.L
Directora General

Carlos Martinez-Cabrera
CONTRAPUNTO BBDO
Presidente y Consejero Delegado

Carlota Mateos Calleja

RUSTICAE
Socia Fundadora
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José Antonio Matji Tuduri
IFC, SA
Presidente

Juan Luis Mato Rodriguez
TEXTIL JUAN B. MATO, S.A.
Presidente

Federico Mayor Zaragoza
Fundacion Cultura de Paz
Presidente

José Medina Garcia
Odgers Berndtson.S.A.
Presidente

Jordi Mercader Mir6

SDAD. GRAL. AGUAS BARC. CORP.
AGBAR; S.A.

Presidente

Luigi Michetti
FIAT IBERICA; S.A.
Presidente

Maria Isabel Mijares y Garcia de Pelayo
EQUIPO TEAM, S.L.
Presidenta

Eduardo Montes Pérez
Tecnocom Telecomunicacionesy Energia
Consejero

Francisco Montoro Muiioz
GMP
Presidente

Francisco Javier Monzdn de Caceres
INDRA SISTEMAS S.A.
Presidente

Francisco Moreno de Alboran Vierna
M. ALBORAN Y CIA; SRC
Presidente

Elena Mozo Sanchez

Thyssenkrupp Elevador SEAME

Dir de Comunicacién Sur de Europa,
Africa, Oriente Medio

Pedro Navarro Martinez
RENTA 4 SV, S.A.
Consejero

José Javier Niifiez Cervera
FUNDACION COCA-COLA ESPANA;
Presidente

Joaquin Obis Sanchez
AITEMIN
Subdirector

Emilio Ontiveros Baeza
Analistas Financieros Internacionales, S.A.
Presidente

Virgilio Oiate de Mora
MARBELLA 64
Presidente

Javier Oraa y Moyta
Km.77.com
Presidente

Francisco Pan-Montojo
EGABRENSE, S.L.
Consejero de Part 3

Jesis Peregrina Barranquero

Armando Pérez Lopez
XXI Servicios Estratégicos; S.A.
Presidente Ejecutivo

Miguel Pérez Méndez
Tecnologias para la Limpieza Urbana, S.L.
Administrador

Manuel Pérez-Sala Gozalo
PERSEO ASESORAMIENTO Y GESTION; S.L.
Socio Director



Juan Pi Llorens

IBM S.A.

Vicepresidente de Serv.Finan Sector
EMEA

Roman Pozuelo Moreno
Graficas RP
Propietario

Miguel Primo de Rivera Oriol
RPA IMAGEN Y COMUNICACION
Asesor

Juan Antonio Puch Orta
ASECOVI 2000; S.L.
Director General

Rafael Puyol Antolin

IE Business School
Vicepresidente de Relaciones
Institucionales

José Ramén Recuero Astray
Abogado del Estado

Matias Rodriguez Inciarte
BANCO SANTANDER
Vicepresidente

José Manuel Romero Moreno
Romero Moreno Abogados, S.L.
Presidente

Eugenio Ruiz-Galvez Priego
AZUCARERA EBRO; S.L.
Consejero Delegado

Luis Alberto Salazar-Simpson
CIUVASA
Presidente

Ana Satrustegui
Abbott Diagnostics Iberia
Directora Relaciones Institucionales

Luis Sifiol Bujons
Corporaci6 Sanitaria Parc Tauli
Director Técnico

Valentin Sobron Ostos

Balfour Beatty Rail Ibérica; S.A.U.

Director General

Rodrigo Trujillo Génzalez
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA
Profesor Titular

Javier Vega de Seoane
GESTLINK,S.A.
Presidente

Socorro Viada Fernandez-Velilla

Nuria Vilanova Giralt
INFORPRESS
Presidenta

Juan Miguel Villar Mir
OBRASCON HUARTE LAIN; S.A.
Presidente

Luis Villar Pérez
Villary Losada Asesores; S.L
Director

Fernando Vives
J&A Garrigues; S.L.P
Socio Director

John Kevin Woods
GBS FINANZAS, S.A.

Socio

Jose Maria Zarranz Herrera
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(1) Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Cantabria
(2) Consejo Superior de Ingenieros de Minas
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Al Anvalus

BANOS ARABES

PERNIA

SISTEMAS INFORMATICOS

B P

REAL FABRICA DE CRISTALES DE LA GRANJA
FUNDACION CENTRO NACIONAL DEL VIDRIO

Leopoldo Abadia

Joan Bagues Quesada
Construcciones Metaliques Bagues SCP
Gerente

Antonio Basagoiti Garcia-Tuidn
Presidente Fundacién Banesto
Carmen Careaga Salazar

Pablo Cruz Orozco

UBE Corporation Europe, S.A.
Responsable de Relaciones
Institucionales

Josep Cusachs Albé

JOSEP CUSACHS ALBO
Propietario

José Del Alamo Jiménez

Colegio de Ingenieros de Montes
Presidente

Julia Escorial de Tapia

Ramén Fa Busquets

FINCAS FAS.L.

Socio Mayoritario

Policarpo Fandos Pérez

Flavia Fernandez Fusalba
FLAVIA FERNANDEZ FUSALBA

Arqueologia

GRUPO OREJAS

Abogados

o
lima

creatividad
¥y mas...

Carlos Fitz-James Stuart y Martinez de
Irujo

EUROEXPLOTACIONES AGRARIAS, S.A.
Consejero Delegado

Alfredo Goizueta Galbete

Ana Amparo Gonzalez Sanchez

Jordi Llaurado Alba

OPTIMA LESAN S.L.

Representante

Antonio Lépez Garcia

Jose Antonio Marina Muiioz
Catedratico de Filosofia. Director de la
Universidad de Padres

Maria Belén Martinez-Lozano Olmos
MARLOZ FORMACION Y CONSULTORIAS. L.
Administrador

Jordi Molas

EQUIPO NARANJUS S.L.

Socio Director

Vicente José Montes Gan

ASOC TEC COMER Y ECONOMIS DEL
ESTADO

Ramodn Mora-Figueroa Domecq

Laila Moreno Rojas

oe® PEREZ-LLORCA

Valenzuela & Bolas

FUNDACION VALENCIANA
DE ESTUDIOS AVANZADOS

Fundacién Privada sin animo de lucro
Constituida el 11 de octubre de 1978

Universidad
de Oviedo

Orvres

Science

Antonio Muiioz Molina

LARESA

Gerente

Inés Obieta Orue

Pere Pages Serrano

Sindicatura de Greuges de Reus
Miguel Pérez Méndez
Tecnologias par ala Limpieza Urbana, S.L.
Administrador

José Carlos Ramos Carrasco
Grupo Kiniluku, S.L.

Gloria Ribas Tradera

INST CLOPES

Administradora

Luis Antonio Robert Gonzalez
Pelayo Romero Cuadra

Profesor Mercantil

Manuel Ruiz-Lobato

Ramon Antonio Santorio Santorio
Eduardo Serra Reixach
Presidente de la Fundacién everis
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ALAVA

M2 del Carmen Aleson Sarrasin
Victor Allende Urruela
Hermenegildo Bracons Huguet
José Gémez de Seguray Pérez de
Onraita

Miguel Angel Gonzélez Garcia
Enrique Gonzalez Gonzalez
Jesls Jauregui Ibabe

Pedro Lasagabaster Lasagabaster
Esperanza Molina Cubillo
Manuel Monteagudo Sueiro
Felipe Rebollo Go6mez

M2 Pilar Redondo Santos
Manuel Seoane Posada

ALICANTE

Carlos Carbonell Bernabeu
Francisco Carmona Villanueva
Amelia Fernandez Fernandez-Pacheco
William E.G. Jackson
Bartolomeo Licciardo

José Martinez Bonmati

José Vicente Molina Vano

José Miguel Mora y Pita Da Veiga
Francisco Pérez Lloret

Eduardo Vega Bayon

Francis Vierset

ARAGON

M2 sabel Abril Lavifia

José Alamo Ramirez

Jesls Antén Cayuela

José Antonio Barberia Cabodevilla
Emilio Belluis Martin
Fernando Blasco Arnal
Fernando Carrasco del Campo
Rafael Cartagena de La Pefia
Dioscorides Casquero Vega
José Ceballos Camacho

Roger Antonio Cedefio Alvarez
José Marfa Cejador Gacia

José Luis Cepero Monguilot
Juan Antonio Chueca Seguer
José Manuel Clemente Martin
Francisco Javier De Ledn Gutiérrez
Pedro Diago Corella

Manuel Fabregas Gine

Miguel Francés Gallego

Jorge Manuel Garasa Moreno
Carmelo Garcia Guia
Leonardo Garrido Rey
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Luis Jorge Gendre Marti
Antonio Gimeno Aparicio
Maria Jesus Gimeno Casafiola
Primitivo Andrés Herrero Estébanez
Jes(s Maria Herrero Orpi

Luis Irache Navales

Gonzalo Irigoyen Ibanez
Martin Jorge Isern Piquer
Jesus Jiménez Garcia del Moral
Isabel Julidan Mendia

Antonio Lahoz Mateo

Angel Longas Miguel

Fermin Pedro Mallada Migica
José Antonio Mandia Orosa
Isidoro Martin Hernadndez
José Marfa Martinez Gascén
José Radl Martinez Vera
Enrique Mazas de Lizana Finestra
Luis Meléndez Roche

José Marfa Melero Amundarain
Manuel Montafies Escribano
Miguel Angel Navarro Agesta
Fernando Ortiz de Solérzano Aurusa
Miguel Angel Otin Lloro
Andrés Pablos Juan

Federico Mario Pellicer Bambd
Antonio Pérez Casan

Ventura Ramos Santos
Antonio Ranera Alos

Eduardo Renieblas Lazaro
José Luis Resano Suescum
Juan José Rodrigo Huerta
Fernando Rodrigo Pacheco
Juan Rosas Olmo

Miguel Royo Vidal

Eduardo Rubio Cervero

Julio Alfredo Samper Alarcén
Miguel Angel Sanchez Criado
Conrado Sancho Rebullida
Serafin Santafé Benito

Juan Sentfs Ortilles

Carlos Serrano Luengo

José Miguel Sufié Gracia

José Luis Tormes Modrego
Manuel Uzuriaga Gandiaga
Pedro Gustavo Valdivia Pérez
Alfredo Vallejo Pueyo

Tomas Javier Vela Gormedino
Jesis Vicente Aznar

Julian Vinas Pallarés

Jes(s Zapatero Pedroviejo

ASTURIAS

M2 Adoracion Abella Garcia
Antonio-Le6n Aguado Diaz
Angel Alonso Rodriguez

Oscar Miguel Alonso Rodriguez
José Ramén Alvarez de Linera Martinez
Arturo Arbesl Garcia

Timoteo Arias Gallego

José Manuel Arias Guillan

M2 Paz Barb6n Ferndandez
Celso Blanco Montes

Teresa Busto Busto

José Manuel Camblor Cafal
Luciano Caro Garcia

José Luis Corrales Lopez
Ceferino Cuadrado Benéitez
Luis José De Avila Fernandez
Francisco De La Pefia Cuadrado
Adolfo Diaz Gonzélez-Artidiello
Andrés Egido Rodriguez

José Feito Fernandez

Ramiro Fernandez Alonso

José Ramon Fernandez De La Vega
Maximino Fernandez Garcia
Juan Antonio Fernandez Martinez
Juan Martin Fernandez Martinez
Enrique Fernandez Sierra
Joaquin Garcia Cuervo

Pedro A. Garcia Fortea

Avelino Garcia Rojo

Agustin Gayol Blanco

Fulgencio Gonzalez Castro
Fernando Luis Gonzalez Garcia
Cristino Gonzéalez Lebn

Juan Grijota Fernandez

José Bernando Gutiérrez Menéndez
Samuel Gutiérrez Rodriguez
José Alfredo Gutiérrez Tuya
Antonio Ignacio Ibarra Pelaez
José Antonio Iglesias Gonzalez
Antonio Juesas Laca

Luis A. Lorenzo Suéarez

Manuel Maire Boves

José Maria Marcilla Areces
Amparo Martinez-Sierra Combarro
Juan José Martinez Piquero
José Menéndez Prado

Benigno Nosti Montes

Julian Pardo Vazquez

José Pérez Alvarez

José Manuel Pérez Diaz

Marta Pérez Melgosa



José Pico Garcia

Ernesto Requejo Rodriguez
José Carlos Rionda Tejon

José Luis Rodriguez Corripio
Juan Alberto Rodriguez Gonzalez
Jeremias Rodriguez Pan

Carlos Rodriguez Suarez

Mari Angeles Sanchez Gonzalez
Eduardo Serrano Alonso

Cecilio Suarez Gonzalez
Francisco Javier Tejerina Lobo
Luis M Timiraos Riesco

José Manuel Valdés Tamargo
José Ramon Vazquez Fernandez
Trinidad Vega Gil

F Marcos Viniegra Pacheco

BARCELONA

Fernando Aguado Delgado
Joan Antoni Aguilar Suau
Francesc Alegre | Bosch
Gabriel Allué Carruesco
Marti Almirall I Sintes
Antonio Alvarez-Ossorio Ferragut
Juan Manuel Alvarez Cebrian
Jordi Ametller Mateu

Joan Anglada Rull

Juan Manuel Antem Omedes
Francisco Arazuri Borras
José Luis Arcas Castel
Salvador Armesto Beneyto
Ricardo Arroniz Gracia
Antonio Aymat Mayoral
José Baeza Navarro
Francisco Bailac Abbad
Jaume Ban(s Carrasco
Agustin Barangé Coma
Jaime Barbara Adroher
Joaquin Barreira Sans

Joan Bartoli i Rodriguez
José Luis Basté Moreno
Miguel Bayo Manso

Pedro Bergés Domingo
Vicente Bernal Navarro
Jordi Boadas Vazquez
Viceng Bombardé Vigueras
Lluis Bonshoms Pau

Josep Borbonet Macia
Tomas Borrés Figueras
Albert Bricall Orellana
Ramén Brugada Baviera
Enrique Cabellos Aparici

Antonio Calatayud Correcher
Daniel Cafiardo Blasco

Félix Casablancas Torras
Pere Casals Navarro
Francisco Castella Giménez
Magi Castelltort Solé
Joaquin Castro Villalba

José Antonio Cavaller Soteras
Saturnino Cebollero Arilla
Antoni Cerrada Soler
Francisco Javier Chimenos Piro
Enric Cirici Delgado

Angel Codina Farras

Ramon Coiduras Charles
Juan Collell Pinadella

Juan Colomer Marcet
Tomas Copete Bassols
Salvador Cors Puig

Antonio Cortiella Moratén
Alberto Cossin Suarez

Jorge Cros Balsells

Enrique Crusafont Costa
Antonio Cumellas Roca
Francesc Dalmases Llonch
Roberto De Dalmases Pifot
Antonio De Francisco Garrido
Antonio De Haro Navarro
Arsacio De Prado Marcilla
Salvador Delgar Gargon
José Luis Diloy Barrio
Antoni Domingo Prats
Roma Daoria Forcada

José Manuel Dosil Castro
Albert Duran Escriba

Jordi Escudé Jordi
Alejandro Estébanez Cuesta
Jaume Estruch Puig

Jaime Farreras Orts

José Maria Faura Castellet
José Fernandez Ledn

Viceng Fernandez Saguer
José M2 Ferré Serra

Manuel Ferrer Fusté

Pedro Florenza Abadias
Luis Fernando Flores del Castillo
Luis Font Berenguer
Francesc Fontanillas Danes
Llorenc Forasté Giravent
Alfons Foriscot Riba

Joan Forner Baleta

Ramon Fuguet Cant6

Josep Gallarde Raventés

Joan Gallego Salas

Jorge Garcia Miguel
Leopoldo Garcia Santos
Francisco Garcia Torras
Ricardo Garnier Monguio
Liberto Gascén Serrano
Joan Gendre Marti

Juan Genestés Andreu
José Gili Angli

Pere Girbau Bover
Bonaventura Godayol Mas
Roberto Gdmez Tirado
Andrés Gonzalez Bueno
Felipe Gonzélez Sanchez
Jaume Grau Descalzo
Manuel Guardiola Llagostera
Pedro Gumara Rius
Antonio Hilbert Frazzetta
Ramon Imbert Ibafez
Josep Isern Triedu

Neus Isus Barado

Lluis Izquierdo i Castillo
Angel José Jambrina Garcia
Juan Jiménez Ochoa
Fernando Jornet Ansén
Ramoén Jover Mur

Eduard Kirchner Colom
Enrique Klein-Molenkamp
Juan Angel Labarta Carrefio
Andrés Lite Lite

Martin Llach Llatje
Salvador Llaveria Planelles
Gabriel L6pez-Dériga Portabella
Agustin Lopez Alseda

José Lopez Gual

José Lépez Lozano

Agustin Manuel Lépez Rodriguez
Joaquin Lozano Fiol
Lloren¢ Macias Dominguez
Josep Maria Marba Oller
Jorge Marco Arbona
Ramén Marti | Llorach

José M2 Martinez Balafa
Mateu Martinez Guarro
Esteve Mateu Brun

José Luis Mayoral Cenzano
Pedro Medina Gascén
Antonio Mercadé Santacana
Manuel Mir Rocabruna
Elias Mira Olcina

Feliu Monés Pla

Carles Mons6 Pons
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Ramén Monteira Reig
Jordi Monteys Vifals
Alejandro Mufioz Roquet
M2 Luisa Navarro Revert
Benjamin Nebot Soto
Joan Noguera Ramén
Juan Ochoa de Echagiien Pla
Joaquin Ollé Brau

Josep Palou Brau

Arturo Parcerisa Martinez
Juan Carlos Peralta Gayo
Roberto Plana Abadia
Quintin Planas Ripoll
Eduard Pocorull Vinallonga
Tomas Poncela Gutiérrez
Francisco Pons Hernandez
Santiago Ponseti

Eugenio Poole Mayer
Pere Pou Sureda

Josep M2 Prat Canet
Ramon Prats Aige

Olga Puertas Balcell
Enrique Puig Climent
Manuel Puig Lépez

Pere Puigdellivol Llobet
Antonio A. Pujol Armenteros
Rafael Quiles Diaz
Joaquim Rallo Carbonell
Enric Ravés i Terrades
Ricard Rédenas Lorente
Francisco Rodes Ribas
José M2 Rodriguez Rovira
Enric Roig Castillejo
Ramén Ros Hombravella
Francisco Rosell Garcia
Ramén Roses Batllé
Josep Rovira Montafia
Jaume Salinas Avellaneda
Albert Salvad6 Calderd
Jose M2 Sanagustin Lascorz
Joaquin Sanchez Lopez
Luis Santos Lépez
Frederic Segura Rius
Miguel Serra Piernau
Vicenc Sicilia Zafra
Alexandre Soler Casals
Jaume Soler Serra

Eduard Sumoy Bolufer
Salvador Termes Tubau
Carlos Torguet Santiveri
Ignasi Torres Godori
Francisco Turr6 Serrano
Pau Maria Verges Roca
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Joan Antén Vidal Planells
Ferran Vilardell Gonzalez
Gonzalo Zaragoza Ruvira

CANTABRIA

Angel Arozamena Sierra
Victoriano Calcedo Ordéiiez
José Ignacio Cherné Hernandez
José Luis Ciria Pacheco

Jorge De Tomas Cuevas

Julio Fernandez Vazquez-Gulias
Juan Marfa Garcia Abascal
Ricardo Gémez Barreda

Emilio Gonzalez-Madrofio Domenge
José Marfa Lazaro Garma

Jesls Lopez de Novales Gémez
Angel Lopez Villegas

José Maria Peral Calvo

Faustino Puente Gainza

Julio Soto Mirones

Ramén José Vega Madrid

Juan Zamanillo Peral

EXTREMADURA

Alberto Del Valle Lopez de Ayala
Jorge Gruart Vila

Santiago Poves Verde

Francisco Rodriguez Muriel
Manuel Romero Lesmes

Juan Antonio Serrano Pérez

GIRONA

Juan Agusti Boschdemont
Francesc Aldrich Miquela
Alfonso Alvarez Octavio de Toledo
Vicente Andreu Sancho
Josep Ballell Ruhi

Bernat Batista Roura

Josep Bronsoms Serra
Antonio Cabarrocas Pruneda
Josep Castanyer Arnau

José Luis Diaz San Emeterio
Salvador Figueras Mitjans
Trinidad Forcat Fontanet
Maria Angela Gubau Puig
Josep Miguel Gutiérrez Gimbernat
Pere Lluis Cos

Carles Macias Canalias
Manuel Mas Cuadrado
Narciso Mateu Nierga

Joan Mellado Campmajor
Joaquin Moner Ferrer

Manel Moreno Sanchez

Joaquim Munne i Ubia
Agustin Palau Baquero
Miquel Parareda Bosch
Jaume Puigmitja Ribas
José Maria Recasens Sarsanedas
Narcis Reixach Blanch
Joan Rifa Llimona
Francisco Rigat Giménez
Francisco Ros Julia
Moisés Seoane Soler
Josep Ti6 Palaht

Palmiro Triola San Juan
Avelino Urcola Castells
Salvador Vallés Arbés
José Victoria Lozano

GRANADA

José Alcantara Arroyo
Fernando Alex Guzman
Antonio Camacho Garcia
Antonio Casco Manzanares
Rafael De Porras Arroyo
Francisco Duarte Mufioz

José Fernandez Bedmar
Carlos Fernandez Elipe
Vicente Frapolli Bayona
Rufino Garcfa Lozano

Emilio Gonzalez Carrascosa
José Luis Hernandez Fernandez
José Ibafiez Sanchez

Fermina Jiménez Villena
Manuel Lachica Garrido

Javier Lopez-Cuervo Arroyo
Marfa Magaia Martinez
Francisco Martin Recuerda Garcia
Jesls Martinez Alcalde

Angel Martinez Barrios

Juan Antonio Martinez Cabello
Ignacio Martos Riquelme
Felipe Tomas Miranda Capilla
Félix Muiioz Martin

Eduardo Ocafia Porto
Francisco Pafios Galvez

José Pérez Jaranay

Francisco Requena Zurita
Francisco Rivera Verdejo
Pedro Romero Romero

José Carlos Romero Vilchez
Antonio Cecilio Salmerén Lucena
Encarnacién Torres Vida

GUIPUZCOA
Jean-Yves Aguesse Lantrin



Maria Angeles Amenabar Errasti
Santiago Arnés Carrasco
Fernando Basa Muro

José Collera Gonzélez

Marino Diago Ferrero

Graciela Imaz Petrali

Angel Lopez Rivero

Fernando Merino Rodriguez
Federico Morais Maeso

Ricardo Mourenza Campdepadros
Genaro Rosado Galdés

Luis Rotaeche Chalbaud
Rodolfo Solozabal Echevarria
Adolfo Sucunza Saldise

Miguel Ubillos Zabalegui

Juan José Ugarte Aramburu
Emilio Villanueva Arnéiz

JAEN

Blas Aranda Gonzalez

José Boyano Martinez

Jesls Cardenas Izquierdo
Juana Cejudo Moreno
Ildefonso De La Obra Gémez
Manuel Fonfria Vizcaino
Diego Hurtado Lopez

José Maria Hurtado Lopez
Francisco L6pez Ayala
Fernando Martinez Obra
Manuel Esteban Martinez Reus
Francisco Mateos Lopez
Francisca Medina Fernandez
Jesls Moreno Lépez

Manuel Mufioz Martinez
Juan Emilio Portilla Gonzalez
José Maria Ronda Arauzo
Antonia Salazar Lerma

José Sanchez Lépez

Benito Tejedor Ochoa
Manuel Tierra Orta

Casilda Vera Bejarano
Ignacio Villar Molina

JEREZ DE LA FRONTERA
Juan Antonio Bandres Sierra
Jesus Bellido Pérez

Jesus Bollar Duo

Luis Caballero Florido
Joaquin Caro Fernandez
Juan Espina Mufioz
Alejandro Estévez Ballester
Manuel Fatuarte Alvarez
Abel Fernandez Calderén

Juan Fernandez Macias
Alberto Garcia de Lujan
Manuel Gil de Montes Ferrera
Antonio Gonzélez Salazar
José Manuel Gracia Garcfa
Emilio Gutiérrez Ruiz

Luis Lobato Morales
Adolfo Lugue Hermoso
Antonio Marti Gimeno
José Martinez Segura
Antonio Mifio Fugarolas
Jose Mufioz Rubio

Andrés Nieto Armario
Juan Carlos Nieto Lopez
Luis Nufiez Fuentes

Juan Ortiz Garcia

Manuel Luis Pareja Rubio
Juan Pérez De Haro
Francisco Javier Rodriguez Moreno
Mariano Ruiz Carretero
Antonia Vargas Albéndiz

LA CORUNA

lldefonso Alvarez Garcia

Rogelio Aramburu Ndfiez
Gonzalo Arias Barrientos
Fernando Barbero Conti

Miguel Bello Vazquez

Vicente Manuel Bello Vazquez
Rafael Bescansa Lopez

Ramon De Soto Rodriguez

Juan Manuel Donapetry Camacho
Joaquin Manuel Gallego Rodriguez
Francisco Garcia Garcia

Isaac Gomez Albarran

Miguel Guerrero Garcia

M2 del Carmen Hernando Mansilla
José Luis Lamas Sanchez

Angel Lopez Alba

Aurea Lépez Tocino

José Ramon Lorenzo Fernandez
Adriano Martin Dominguez
Venancio Martinez Alonso
Ramon Molezun Rebelldn

Juan Mucientes Castro

Hilario Pablos Abella

Carlos Palacios Arribas

José Luis Guillermo Pedreda Armengol
Ramén Francisco Rey Cortifias
José Maria Rivera Monreal

Luis Romero Gémez

Dario Seijas Iglesias

Florencio Angel Silvestre Logrofio

Salvador Soriano Fernandez
Gabriel Tirapu Diaz
Ramén Vila Guasch

LA RIOJA

José Luis Barbi Villar

Angel Bobadilla Sancha
Rafael Citoler Tormo

Julio Lucas Gil De Muro Serra
Epifanio Gil Orte

José Marfa Jiménez Suarez
Rafael Mendi Barron

José M2 Ruiz- Alejos Herrero

LEON

José Maria Abril Montiel
Fernando Aller Gonzalez

Maria Victoria Astorgano Feo
Prisciliano Cordero del Castillo
Juan Manuel De Las Cuevas Pérez
Samuel Diéguez Pérez

Roberto Escudero Barbero

Luis Ferreira Gonzalez

Ernesto Freire Somorrostro
Pilar Garrido Martinez
Santiago G6mez Garcia

Juan Manuel Herrero Aller

José Ignacio Lagartos Rodriguez
Andrés Mateos de Paz
Francisco Moran Alvarez
Alfredo Negro Albaiil

Luis Pérez Carretero

Francisco Rodriguez Garcia
Maria Del Mar Rodriguez Simén
José Santovefia Fernandez
Manuel Suarez Gonzalez

LLEIDA

José Maria Alba Remola
Armando Carbaneras Esteve
Joan Lloveras Sole

Josep Llurba Abella

Josep Francesc Mari Cardona
Joan Martinez Mora

Joaquin Maria Mateu Casellas
Antonio Mesalles Costa
Guido Rocafort Calvet

Josefa Sanvisen Alins
Ramén Teixido Baiget

MADRID

José Acevedo Gonzalez
Pedro Adanez Alonso
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Luis Fernando Agea Amador
José Antonio Aguillo Manzanos
José Ignacio Aguirre Hernandez
Manuel Aguirre Juanche

José Manuel Alarcon Prieto
José Luis Alonso Hernandez
Angel Andreu Amador

Julidn Aragonés Conejo

José Luis Arce Ortiz

Begofia Arechederra Hidalgo
José Maria Arenas Garcia
Javier Baixas Veiga

Antonio Ballester Herrera
Antonio Barba Olivares

Sergio Barbarrosa Saéz

M2 Mercedes Barrera Galindez
José Luis Barroso Ortega
Cristina Bonaplata Gonzalez de Mendoza
José Borrué Asensio

Soledad Bravo Cabria

Juan Bueno Gracia

Diego Buenosvinos Rojas
Vicente Buitrén Pozo

Manuel Calderén Suarez
Tomas Calleja Fernandez

José Antonio Candela Candela
Angel Cano Gonzalez

Lucas Cano Moreno

Felipe Cantera Palacios

Luis Carb6 Jofra

Manuel Carmona Esteban
Pilar Carrasco Campos

José Manuel Carrera de La Figuera
Andrés Carrion Gutiérrez
Antonio Casado Ledn

José Casado Lépez

Enrique Castejon Sanz

José Luis Castellano Trevilla
Jesls Pedro Castro Ambite
Miguel Angel Casuso Beinat
Luis Cid Garcfa

Juan Colas O’shea

Juan Alfredo Coloma Ibafiez
Santiago Corral Lopez-Doriga
Learco Cossarini

Jorge Cristancho Guevara
Mercedes Cubillo Sagiiés
Fernando De Andrés Calle
Luis De Blas Terrazas

Carlos De Francisco Calvo
Benito De Gamboa Echevarria
Santiago De Gracia Clement
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José Marfa De Gregorio Folache
Javier De Irala Rodriguez

José Antonio De La Lastra Fernandez
Matilde Elena De La Portilla Hierro
Valentin De Pablo Pefialba
Guillermo De Paz Reviriego
Gonzalo De Sancristébal Tierra
Eduardo De Zulueta y Dato
Gonzalo Del Castillo Moya
Carlos Del Giudice Ravenna
Julio Del Pié Duran
Teo6filo-Julian Del Pozo Rodriguez
Emilio Del Val Rasines

Maria Dolores Delgado Aguado
Miguel Diaz Carrasco

Javier Diaz Martin

Carlos Diez Nicolas

Philippe Dillmann Balladur
José Luis Dominguez Blas
Antonio Dominguez Torres
Agustin Dorronsoro Ibero
Manuel Durantez Garcia

Max Ebstein Katz

Guillermo Echevarria Wakonigg
Francisco Eiriz Beato

Francisco Escamez Fernandez
Ihaki Espinosa Rojo

Félix Estebanez Fernandez
José Maria Estruch Esteban
Alejandro Evlampiev Aguirre
José Luis Fachal Moreno
Fernando Fatuarte Torres
Rafael Fernandez-Almagro Lozano
Antonio Fernandez Benayas
José Antonio Fernandez Cuesta
Rafael Fernandez Emparan
Manuel Fernandez Garcia-Figueras
José Fernandez Pefalver

José Luis Fernandez Rodriguez
Manuel Fernandez Ruiz
Antonio Ferrer Abelld

Abel Floria Claveria

Eugenio Fontan Pérez

Juan Antonio Fra Abad

José Francin Piqué

Emilio Gallan Torres

Santiago Garate Martinez
Manuel José Garcia Benito
Hermenegildo Garcia Castellot
Carlos Garcia Cebrian

José Luis Garcia Cruzado
Antonio Garcia Diaz

Francisco Garcia Garcia

Isidoro Garcia Garcia

José Luis Garcia Garcia
Eduardo Garcia Geijo

José Garcia Mota

Mariano Garcia Ponte

Francisco Garcia Rubio
Francisco Garrido Bruque
Angela Ger Martos

Juan Carlos Gil Agudo

Domingo Gil Garcia

Manuel Gil Giron

Juan Manuel Gil Salvador
Eduardo Gimeno Fungairifo
Alberto Gdmez-Martinho Martinez
Inocente Gdmez Bordonado
José Goémez Cebrian

Carmen Gonzéalez Garcia

Julidn Gonzalez Garcia

Manuel Génzalez Garcia

Tomas Gonzalez Gonzalez

Luis F Gonzalez Sernandez

Julio Gonzalez Ubanell

Nieves Guitian Ayneto

José Gutiérrez Martinez

José Luis Hernandez Lorenzo
Francisco Javier Hernando Gonzalez
Alfonso Herrero Yacoby

Gabriel Hierro de Las Barreras
Antonio Hurtado de Mendoza Martinez
Jes(s llisastigui Badals

Maria Teresa Iza Echave

José Emilio Javaloyes De Peralta
Antonio Jiménez Blanco

Luis Jiménez Garcia del Moral
Pedro Guillermo Jones Moger
Luisa Jordana Fuentes

José Jover Fernandez

José M2 Julian Torrent

August Keller

Heinrich Kern

José Manuel Lasala Fraile
Gabriel Leal Serrano

Miguel Ledn Torres

Eduardo Liberal Lucini

Enrique Francisco Llorente Gomez
José Maria Llorente Gozalo
Ladislao Lomoschitz Tiirr

José Maria Lopez Arias

Jose Maria Lopez de Hierro Roma
Angel Lorenzo Lépez Diaz
Pedro Lépez Nieto



Eduardo Lépez Quintanilla
Radl Lopez Saez

Celso Lorenzo Vega

Francisca Lorrio Pérez
Alejandro Lucini Rodriguez
Ramoén Luengo Afidn

José Ignacio Machado Sanz
José Magan Magan

Almudena Malmierca Hernandez
Juan Manso de Las Moras
Pedro Miguel Magueda Porras
Amalia Dolores Marco Arribas
Carlos Marin Destrieux
Agustin Martin-Maestro Corrales
Ana Martin Acebes

Vidal Martin Martin

José Manuel Martin Terrado
Rafael Martin-Portugués Bravo
Jorge Martinez-Cava Carrasco
Carlos Martinez Ant6n
Joaquina Martinez Diaz

Emilio Martinez Moya

Ignacio Martinez Sanchez
Maria José Martos Saez
Ruben Meiras Juarez

Rebeca Menéndez Lépez
Alberto Miguel Arruti

José Angel Mingo Saiz
Maximo Miralles Ayuso

Italo Molinari

Juan Francisco Moliner Mallén
Francisco Mondéjar Garcia
Fernando Montero Rodriguez
M2 Concepcién Montoya Oliver
Rafael Morales-Arce Macias
Antonio Morales Rico

M2 |sabel Morales Vallespin
Anselmo Moreno Castillo
Francisco José Mufioz Gdmez
Jorge Manuel Mufioz Lozano
José Mustieles Merino

Luigi Domenico Negri

Ernesto Nicolas Bartolomé
Yoshiro Niimura

Jurgen Nitschke

Joaquin N6 Burillo

Alfonso Novillo Sdnchez-Brunete
Belén Nlfez-Lagos Bau
Manuel Nuifio Romera

Luis Ongil Rovira

Ramoén Orejas Michel

José Marfa Ortiz G. de Répide

Amador Palacios Arruabarrena
José Luis Palao Garcia-Suelto
JesUs Parra Fernandez
Mariano Pascual Bueno
Francisco Pascual Gonzalez
Carlos Peind Agrelo

Jaime Perefia Brand

Luis Fernando Pérez Alda
Javier Pérez Cristébal

Luis Felipe Pérez Cristobal
Eugenio Pérez Gonzalez
Miguel Jesls Pérez Hernandez
Juan Ignacio Pérez Lamas
José Pérez Rodriguez

Ignacio Petit Asumendi
Vicente Piera Blay

Fernando José Pifiana Pereira
José Antonio Pifias Fernandez
Raul Pisano Garcia

Manuel Plaza Rodriguez
Pedro Pomares Abad

Alfonso Prieto Sanchez
Antonio Pulido Alvarez

José Fernando Pulido Barrantes
Carlos Quesada Garcia
Fernando Rambaud Pérez
Eduardo Reolid Claramonte
Ricardo Revilla de La Cal
Carlos Reyna Gonzalez
Thierry Reyners Brackman
Fernando Rico Cots

Eugenio Julio Rico Garcia
Francisco Robert Calvera
Jorge Rocha Rodriguez

Carlos Rodrigalvarez Nieto
Justino Rodriguez Arroyo
Maria Angeles Rodriguez Caneiro
Antonio Rodriguez De Lucio
JesUs Rojo Palacios

Fermin Rosillo Reyes

Joaquin Ruiz de Castroviejo Ruiz Canela
Pedro Ruiz Nicoli

Antonio Ruiz Quintanilla

Luis Ruiz Redondo

Benedicto Rupérez Morén
José Félix Salinas del Arco
César San Millan Salvatierra
Eduardo Sanchez-Serrano Tur
Javier Sanchez Alvarez
Enrique Sanchez Chinchén
Juan Santillana Cortes
Eduardo Sanz Carro

Félix Manuel Sanz Pereira
José Antonio Sevilla Cerrada
Jaime Soblechero Herranz
Jorgen Henrik Steving

José Luis Suarez Fernandez
Mario Eduardo Tabacman
Antonio Tagle Alonso

Juan Tejeda Lozano

M2 Jesdis Tejedor Olmos
Pilar Torrejon Casado

Juan Torres del Alamo
Miguel Angel Torres Sanz
Adolfo Torres Torres

José Tovar Obregdn

Pedro Valdés Dal Re
Fernando Valmaseda Aznar
Miguel Angel Vargas Garcia
Miguel Angel Vazquez Antén
José Luis Velasco Plaza
Rafael Velazquez Garcia
Miguel Villanueva Cavestany
Rafael Villaverde Fernandez
José Villegas Ortega

Octavio Vinck Diaz

Jesus Vizcaino Bando

Meir Weisglass

MALAGA

Francisco Manuel Avalos Cafiete
Eduardo Caballero Monrros

José Eduardo Fernandez Gonzalez
José Garcia Barceld

Eduardo Heredia Hidalgo
Sebastian Hurtado Simén

José M2 Jiménez Gonzalez
Charles Joseph Jonhston

Fidel Lara Alvarez

Jaime Lloret Lloret

Emilio Lopez Martinez

Angel Monedero y Carrillo de Albornoz
Juan Carlos Ortega Bustamante
José Pérez Palmis

Juan Antonio Ramos Hitos
Gonzalo Ruiz Rosal

MURCIA

Francisco José Abril Ramos

José Antonio Belmonte Gazquez
José Antonio Caride de Lifian
Pedro Corchén Martinez

Pedro José Cuenca Martinez
José Guillamén Lopez
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Vicente Hernandez Conca

Angel Miguel Herrera Rivero

Miguel Marin Hernandez

Alberto Marin Marin

Miguel Martinez Frutos

José Luis Martinez-Lozano Menéndez
Juan Bautista Martini Milla

José Porras Saez

Fulgencio Ruiz Laencina

Alejandro Sanchez Sanchez

NAVARRA

Ignacio Arrizabalaga Yoldi

M2 Concepcidn Estavillo Angulo
José Manuel L6pez Aleman

Estebédn Lopez de Dicastillo Esparza
Juan José Manrique Larralde

Juan ) Ortega de Andrés

José Luis Sanroméan Castanera
Jesls Uria llarduya

SEVILLA

Baltasar Juan Artero Martinez

Julio Antonio Asquerino Fernandez
Miguel Astorga Sanchez-Lafuente
Genaro Emilio Bartolomé Rodriguez
Manuel Benavente Baquero

José Luis Calvo Salazar

Rafael Carmona Cérdoba

Antonio Carrasco Rivera

José Miguel Castro Lunar

José Luis Delgado Escolano
Manuel Diaz Fajardo

Alejandro Diaz Garcia

José Luis Diaz Garcia

José M2 Espaia Romero

Luis Fernandez-Palacios Peironcely
Emilio Garcia Diez

Antonio Garcia Peces

Manuel Gémez Rayo

Modesto Gonzalez de Riancho Beltran
Juan Manuel Gonzalez Moreno
José Guirado Martinez

Rafael Gutiérrez Resurreccién
Carlos Hermoso Fernandez
Damaso Hornero Mateos

José Manuel Jiménez Diaz

José Marfa Lissen Carballar
Fernando L6pez Rey

Gonzalo Martinez Abad

José Ignacio Padura Rodriguez
Eusebio Risco Murillo
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Joaquin Rivero Navarrete
Francisco Rodriguez Baena
José Rodriguez Magariios
Francisco Rodriguez Ruano
José Rubio Romero

José Ruiz de Castroviejo Serrano
José Sabeino Rojo
Jerénimo Salazar Velasco
José Luis Silva Moreno
Enriqueta Vazquez Pérez
M2 Alcazar Viedma Janer
Fernando Villa Torres

TARRAGONA

Tomas Berasategui Gaston
Lluis Bigorra Dalmau
Antonio Bofarull Cafiellas
Antoni Borrell Valls
Miquel Bruno Martinez
FernandoCampa Planas
Victor Manuel Cervera Queral
Javier Cortiflas Gonzalez
Antonio Fenoy Oliver
Ramon Fontboté Tomas
José Gari Anguera

Juan Luna Azogue

Joan Esteve Marti Zapateri
José Ramo6n Martinez Gonzalez
Estanislao Mateu Cervelld
José Mir6 Porta

Josep Morat6 Claraso
Manuel Ortega Martinez
Francesc Palacin Artiga
Llorenc Pellisé Ortal
Alfonso Puyo Vicente
Josep Ramén Querol Antoli
Jordi Reguant Serra

Josep Solanes Gispert
Salvador Tallarda Castells
Agusti Torrents Vidal
César Luis Valdes Alvarez
José M2 Valles José

Miquel Valls Giménez
Joan Veciana Borras

Juan Maria Vilella Altarriba

TENERIFE

Enrique Aparicio Rojo
Pablo Cruz Corona
Santiago Farifia Tello
Antonio Ledn Remén
Javier Manrique Escaladas

Domingo Miranda Cruz

VALENCIA

Francisco Alcantud Cayuela
Guillermo Alfara Adell
Francisco Javier Andrés Sorolla
José Balanza Villalba

Vicente Bafuls Estruch
Manuel Bermell Tarazona
Dionisio Biot Belenguer
Rafael Busquets Real
Fernando Cabrero Salcedo
José Candela Ochotorena
Jesls Candenas Henares
Salvador Canté Ruiz

Fernando Carri6 Quebral
Alberto Cerdan Granero
Francisco Cuenca Navarro
Tomas de Salinas Pérez
Alfredo Diaz Estevez

Modesto Encabo Escalona
Segundo Escrig Arcusa

José Daniel Escrig Zaragoza
Manuela Estelles Rodrigo
Manuel Esteve Molla

Ricardo Estruch Estruch

Jesls Fabia Navarro

Francisco Fuster Hinojosa
Vicente Francisco Antonio Fuster Sendra
Ricardo Gabaldén Terren
Rafael Garcia Camarena
Vicente Garcia Mic6

Herminio Garcia Monsalvez
José Garcia Morales

M2 Teresa Gimeno Mora
Enrique Alfonso Ibanez Benlloch
José Antonio Jambrina Valde6n
Sebastian Vicente Juan Guinot
Manuel Carlos Julia Fortanet
Fernando Latre David

Luis Carlos Lépez Mateo
Rafael Mariner Monlle6
Antonio Martinez Giralda
Angel Masferrer Fulla

Encarna Melia Escamez

José Marfa Melia Escamez
Francisco Mestre Molt

Rosa Mir Casar

Lorenzo Monclds Buil

Juan Montoya Montoya

José Luis Moreno Bolafios
Enrique Nogueroles Castafio



Juan Ortega Gomez

Clemente Padros Olivé

José Panés Cervera

José Vicente Pastor Ferrer
Salvador Peris Gil

Guillermo Pesquera Galdés
Félix Portales Talavera

M2 Luisa Ramén Llacer

José Luis Ramos Martinez

Luis Rivero Calle

Manuel Robles Cia

Luis Fernando Rodero Morales
José Vicente Rodrigo Ballester
Ramon Rodriguez Castro

Juan Ruiz Lluch

Juan Salmerén Egea

José Enrique Sanchez Montalar
José Sanz Solera

Mariano Sebastia Bayarri

José Salvador Sena Villarroya
José Luis Soriano Catalan

José Francisco Soriano Hernandez
Enrique Trull Blasco

Juan Antonio Valero Alcaraz

VALLADOLID

Daniel Alvarez Rodriguez

Franciso Alvaro Garrido

Gaspar Andrés de La Pisa

José Antonio Arangiiena Rodriguez
Francisco Araus Gutiérrez

Manuel Arrojo Montero

Julio Fernando Ballesteros Sanchez
Constantino Bargiela Fernandez
Salvador Barrios Rubio

Félix Bustos Garcia

Rosa M2 Caballero Escayo

Juan Carlos Cadenato Garcia

José Manuel Cantera Quitian
Francisco Javier De Santiago Diaz-Gémes
Lorenzo Diaz Marcos

José Luis Diez Sampedrano

Ramén Escobar Santiago

Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua
Ana Mary Ferndndez Garcia
Domitilo Figueras Juarez

Fernando Franco Gonzalez

Luis Alfonso Gallego Blazquez
Josefa Garcia Cuesta

José Angel Gonzalez Gallego
Alfredo Gonzalez Rios

José Gonzalez Torrico

Pedro Guzman Pérez
Francisco Hernandez Rodriguez-Calvo
Francisco Javier Herrero Cerezo
Andrés Liquete Arconada
Jesls Lopez Martinez
Francisco Martinez Angulo
Alberto Martinez Massa

Luis Mayorga Mingo

Carlos Merino Belvis

José Moreno Larriba

Fidel Polanco de Castro

Emilia Prado Pérez

Antonio Sacristan Dfaz

Pedro Sainz Baranda
Francisco Sainz Fernandez
Francisco Santiago Martin
Manuel Septién Arroyo

Santos Ucero Gorrionero

José Luis Vaquero Gonzalez

VIGO

Javier Ballesta Basadre

Eliseo Barbeito Naya

Ramén Barral Andrade

Francisco Borreguero Gil

José Antonio Fernandez Gonzalez
Lorenzo Fierro Fernandez
Perfecto Fontaifias Rua

Guillermo Garcia Arbulo

Gregorio Garcia Navio

Juan Carlos B.n. Gonzalez Fernandez
Ignacio Juan Martin Amaro

Rafael Martinez Sidrach-Cardona
Pio Moa Banga

José Luis Migica Melgar

Jorge Rey Pérez

José Sanchez Bello

Paulino Sanchez Martinez

VIZCAYA
René Aga Van Zeebroeck
José M2 Aguilar Zubelzu

José Antonio Aldamiz-Echevarria Layda

José Manuel Arechavala Orbegozo
José Miguel Arechavala Orbegozo
Pedro Maria Arrate Bilbao

Juan José Azpiroz Azpiroz

Vicente Boraita Alvaro

Jesiis M2 Cantera Sojo

Gonzalo Cantero Carranza
Fernando Capelastegui Herrero
Pablo M. Casanova Tueros

Manuel Castillo Gandara

Urbano Corral Gutiérrez

José Luis De Francisco Sainz
Miguel De Gaminde Alix

Miguel Angel De La Fuente Martinez
Manuel De La Puerta Climente
José M2 Diaz de Grefiu Argudo
Juan Ramén Echevarrieta Inchausti
Francisco Farré Ganduxe

Enrique Garcia La Pena

Juan Alberto Gonzalez Cenzano
Francisco Gonzélez Hernandez
Ana Gutiérrez Arana

Lola Gutierréz Chamosa

M2 del Carmen Gutiérrez Ruiz

Juan José Iiigo Ugarte

Manuel Jiménez Zamora

José Antonio Larrafiaga Barrera
Laureano Marqués Ascasso
Fernando Martin Zabalegui
Gregorio Montes Alcantara

Luis Oteiza Luquin

Miguel Pagola Capetillo

José Carlos Perinat Mazeres

José Puente Ochoa

Carlos Saenz Eiriz

José Ramoén Santamaria de Las Heras
Juan Manuel Sinde Oyarzabal

José Antonio Urbano Inchausti
Alfonso Fernando Urien Goiricelaya
José Luis Velarde Gomez

Eugenio Zabala Urabayen

Angel Zaldumbide Apraiz
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14. CUENTAS ANUALES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADAS (€)

INGRESOS

Socios y Miembros Colaboradores
Subvenciones, donaciones y legados
Otros ingresos por actividad

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDAD

Ingresos financieros

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gastos de personal

Servicios Profesionales independientes
Gastos de viaje

Proyectos especiales

Dotacién Amortizacion inmovilizado

Otros gastos de explotacidn

TOTAL GASTOS

EXCEDENTE EJERCICIO
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2012

240.125
161.436
161.690
563.251

4.849

568.100

234.355
51.953
81.861

0
10.613

171.834

550.616

17.484

2011

255.068
331.980
305.389
892.437

3.822

896.259

250.534
64.639
76.271

239.257

7.052

230.849

868.602

27.657



BALANCES DE SITUACION ABREVIADOS (€)

31/12/12 31/12/11
ACTIVO NO CORRIENTE 26.886 36.674
Inmovilizado intangible 6.692 8.923
Inmovilizado material 14.986 18.243
Inversiones Asociadas a largo plazo 997 997
Inversiones financieras a largo plazo 4.211 8.511
ACTIVO CORRIENTE 940.829 861.412
Anticipos a proveedores 7.455 7.382
Deudores y cuentas a cobrar 328.840 413.913
Inversiones Financieras a corto plazo 258.808 94.000
Tesoreria 345.725 346.118
TOTAL ACTIVO 967.715 898.086
PATRIMONIO NETO 797.907 777.633
Fondo Social 63.212 60.422
Excedentes ejercicios anteriores 717.211 689.553
Excedente del ejercicio 17.484 27.657
PASIVO CORRIENTE 169.808 120.453
Anticipos de clientes 24.000 25.965
Acreedores varios 132.351 78.847
Deudas con las Administraciones Pdblicas 13.457 15.641
TOTAL ACTIVO 967.715 898.086
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14. CUENTAS ANUALES

Nuestras cuentas anuales junto con el informe IBDO bt o4 ro it 28010 Mo
. . . . . www.bdo. 83 Espaha

de auditoria de BDO Audiberia Auditores S.L., T —

se encuentran disponibles para quienes deseen

solicitarlas en las oficinas centrales de SECOT, T e e . 111

asi como en nuestra pagina web www.secot.org
A la Asamblea General de Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica:

SECOT es objeto de una evaluacion general
por parte de la Fundacion lealtad sobre el
grado de cumplimiento de los Principios de
Transparencia y Buenas Practicas fijados por
dicha Fundacién. El dltimo informe realizado
esta disponible integramente en
www.fundacionlealtad.org.

SECOT es una Asociacién sin Animo de Lucro

y Declarada de Utilidad Piblica el 27 de Enero
de 1995.
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1. Hemos auditado las cuentas anuales Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica (en
adelante la Asociacion) que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2012, la cuenta
de resultados y la ra ¢ i al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
La Junta Directiva a través de su Presidenta y Directora Técnica es responsable de la
formulacién de las cuentas anuales de la Asociacion, de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la
memoria adjunta) y, en pnrt.lr.ular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra bilidad es exp una opinion sobre las citadas cuentas anuales
&n su conjunto, banda en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de
Ia actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el di
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y
1a evaluacion de si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

2. Dentro del Activo del balance de situacion a 31 de diciembre de 2012, existe un saldo de
importe 152 miles de euros con la Hacienda Piblica que se encuentra sobrevalorado, ya
que el volumen de operaciones sujetas a VA que realiza la Asoclacion no permite que
dicho importe sea compensado.

3. En nuestra opinion, excepto por los efectos de la salvedad anterior, las cuentas anuales
del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de Seniors Espafioles para la Cooperacion
Técnica al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

BDO Auditores, 5.L.

\.ﬂl |L'[u DE
JAADOS

IIL \,ur"‘ri; DI ESPASA

e e

Carlos de Corral Gargallo
Socio - Auditor de Cuentas

Madrid, 29 de abril de 2013
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15. DELEGACIONES Y OFICINAS

SECOT ALAVA

Castro Urdiales, 10, Ofic. 6
01006 Vitoria-Gasteiz
945145308
vitdel@secot.org

SECOT ALICANTE

Camara Oficial de Comercio de Alicante
San Fernando, 4

03004 Alicante

965201133

alcdel@secot.org

SECOT ARAGON

Camara Oficial de Comercio e Industria
P2 Isabel La Catélica, 2

50009 Zaragoza

976306161

zazdel@secot.org

Huesca

Santo Angel de la Guarda, 2
22005 Huesca

974218899

La Almunia de Dofia Godina

Virgen de la Oliva, s/n

50100 La Almunia de Dofia Godina
Zaragoza

SECOT ASTURIAS

Camara de Comercio de Oviedo
Quintana, 11B - 22

33009 Oviedo

985207575

ovodel@secot.org

Gijon

Centro Municipal de Empresas

Avda. de la RepUblica Argentina, 132
Oficina 202. 33213.Gij6n
985308243

SECOT BARCELONA

Cambra Oficial de Comerg de Barcelona
Av. Diagonal, 452-454, 1°

08006 Barcelona

934169482 [ 2374755
becndel@secot.org

Bages

Edifici Can Jorba

Muralla del Carme, 17-23, 2D2 planta
Av. Ernest Lluch 32 (Porta Laietana)
08241 Manresa

932179489

Maresme

Parc TecnoCampus Matarg-Maresme
Torre TCM2

Av. Ernest Lluch 32 (Porta Laietana)
08302 Matar6. Barcelona
934169482

Osona

Edifici El Sucre

Historiador Ramon d’Abadal i de
Vinyals, 5

08500 Vic

938895414

Vallés Occidental

Edificio Cambra de Comerg
Avda. Francesc Macia, 35
08206 Sabadell
937277467

Vallés Oriental

Edificio Cambra de Comerg

Centre de Serveis Can Muntanyola
Cami del Mig, 22

08401 Granollers

938796871

SECOT CANTABRIA

Colegio de Ingenieros Industriales
Hernéan Cortés, 49

39003 Santander

942213020

sdrdel@secot.org

Torrelavega

Camara de Comercio e Industria
Ruiz Tagle, 6

39600 Torrelavega

942890162

SECOT GERONA

Cambra Oficial de Comerg
Gran Via Jaume I, 46, 32, 22
17001 Gerona

972418526
grodel@secot.org

SECOT GRANADA

Inst. Municipal de Formacién y Empleo
Centro de Innovacién Empresarial
Ismail 39-41 esq. Av. Pedro Tembury
18013 Granada

958520276

grxdel@secot.org

SECOT GUIPUZCOA

Camara de Comercio, Industriay
Navegacion

Avda. de Tolosa, 75

20018 Donostia (San Sebastian)
943224496

easdel@secot.org

SECOT JAEN

Camara Oficial de Comercio e Industria
Hurtado, 29, 32 planta

23001 Jaén

953347950

SECOT JEREZ

Av. Alcalde Alvaro Domecq esquina
Fermin Aranda

11402 Jerez de la Frontera (Cadiz)
649852316

jerez@secot.org

Campo de Gibraltar

Camara de Comercio del Campo
de Gibraltar

Paseo de la Cornisa, s/n

11204 Algeciras

956646900

SECOT LA CORUNA

Camara de Comercio de La Corufia
Alameda, 30, 3°

15003 La Corufia

981216072 ext. 309
coruna@secot.org

Santiago de Compostela
Republica Checa, 40, bj 1
Poligono Costa Vella

15707 Santiago de Compostela
981551727
secot@camaracompostela.com

SECOT LEON

Gran Via de San Marcos, 30
24002 Ledn

987224400
leon@secot.org

SECOT LA RIOJA

Camara de Comercio de La Rioja
Av. Gran Via, 7 - 72

26002 Logrofio

94124 8500

larioja@secot.org

SECOT LLEIDA
Rambla de Ferran, 13
Planta Baja

25007 Lleida
lleida@secot.org

SECOT MADRID

Marqués de Cubas, 25, 42 izq
28014 Madrid

914297094
maddel@secot.org

SECOT MALAGA

Camara Oficial de Comercio de Malaga
Bolsa, 1 - 19

29015 Malaga

952224035

mlgdel@secot.org

SECOT MURCIA
Edificio AMUSAL
Aula 23

Ronda Sur, 50, 2°
30010 Murcia
968222371
murcia@secot.org

SECOT NAVARRA

Abejeras, 41 - A Bajo
31007 Pamplona (Navarra)
948210555
pnadel@secot.org

SECOT SEVILLA

Parque Empresarial Nuevo Torneo
Edificio Villamar

Biologia, 12 - 22 planta,
Despacho 32

41015 Sevilla

955110936

svgdel@secot.org

SECOT TARRAGONA
Cami de Valls, 81-87
43204 Reus (Tarragona)
977300418
tgnadel@secot.org

Tortosa
Ciutadella, 13 - 32
43500 Tortosa
977440088

SECOT TENERIFE

Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de Santa Cruz de Tenerife
Plaza de la Candelaria, 6

38003 Santa Cruz de Tenerife
922100400

SECOT VALENCIA

Pie de la Cruz, 19 - pta.3
46001 Valencia
963152000
vlcdel@secot.org

Castellon

UJI Campus Rius Sec.
Edificio Espaitec, 1
12071 Castellén
964387561

Puerto de Sagunto

Parque Industrial Ingruisa

Torre Poniente

Av. Jerénimo Roure, 43, planta 12,
dpcho1l

46520 Puerto de Sagunto
962698048

Torrent

Ramény Cajal, 7-1
46900 Torrent
961111650

SECOT VALLADOLID

Camara Oficial de Comercio e Industria
Av. Ramén Pradera, s/n

47002 Valladolid

983352123

vaidel@secot.org

Salamanca

Camara de Comercio e Industria
Plaza de los Sexmeros, 2
37001 Salamanca

923211797

Segovia

Vivero de Empresas de la Cdmara
Oficial de Comercio e Industria de
Segovia

Parque Empresarial y Tecnolog.
Segovia, 21

Edificio VICAM, Dpcho. 112
40194 Palazuelos de Eresma
921414660

Burgos

FAE

Plaza de Castilla, 1, 1
09003 Burgos
947266142

SECOT VIGO

Camara de Comercio, Industriay
Navegacion

Repiblica Argentina, 18 - A

22 planta

36201 Vigo

986447535

vgodel@secot.org

SECOT VIZCAYA

Pedro Astigarraga, 2 - Local 16 48015
Bilbao

944161966

biodel@secot.org

OFICINA PRINCIPAL

Marqués de Cubas, 25, 42 izq.
28014 Madrid

7913192202

F913198230
comunicacion@secot.org
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