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Acerca de este documento

Este documento de caracter anual recoge las actividades y
areas de accién de SECOT durante el ejercicio 2019. La pe-
riodicidad del documento es anual. Esta memoria ha sido
elaborada con herramientas cualitativas y cuantitativas y revi-
sada por diferentes areas de la Asociacion para garantizar la
méaxima transparencia de los datos expuestos.
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Claro que recomendaria SECOT a otros emprende-
dores 0 sectores empresariales para que accedan
a la asesoria desarrollada por sus Seniors. Ademas
de su seriedad, profesionalidad e implicacion, es
importante destacar su capacidad de adaptabili-
dad a nuevas metodologias de validacion y disefio
de la idea de negocio, como son Lean Startup o
Design Thinking.

o FRANCESC ROCA ROSELL
Concejal de Educacion, Ocupacion y Desarrollo
Q Econdémico del Ayuntamiento de Tarragona
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CARTA DEL

PRESIDENTE

INOCENTE
GOMEZ
BORDONADO

20/03
20

Esta es mi primera carta de la memoria de acti-
vidades de 2019 como Presidente y quiero co-
menzar agradeciendo a la Junta Directiva por el
nombramiento y la confianza depositada en mi.

La Asociacién que estd a punto de cum-
plir 31 ahos cuenta con un importante legado
iniciado por sus 36 socios fundadores y tres
promotores. Este legado esta basado en varios
pilares entre los que cabrfa citar la independen-
cia, el comportamiento ético y la transparencia
y todos tienen en esta convulsa situaciéon mas
vigencia que nunca. Quisiera en esta ocasion
dejar constancia de un sincero reconocimien-
to a todos los que, después de tres décadas
contribuyeron a que hoy SECOT cuente con un
prop6sito Gnico como asociacion en Espana,
con una extensa capilaridad territorial, con una
comprometida Junta Directiva y sus mas de mil
protagonistas que son los Seniors regalando lo
mejor de su experiencia profesional a empren-
dedores, microempresas y otras entidades no
lucrativas. En este reconocimiento es obligada

la mencién de la Presidenta Fundadora, Lucila
Goémez de Baeza, ejemplo de perseverancia en
su trabajo por los mas vulnerables.

En 2019 el superdvit de la Asociacién ha
sido superior al del ejercicio anterior. La contri-
bucién de todos y cada uno de nuestros socios
protectores ha sido determinante. Damos la
bienvenida a tres socios de primera linea que
se incorporan al Consejo Protector: Fundacién
Mapfre, Universidad de Nebrija y Grupo San-
ta Lucia. La sostenibilidad se alcanza gracias
al mantenimiento de la diversificacion en las
fuentes de financiacion y a un cada vez menor
porcentaje de financiacién publica frente a la
privada, que asciende aproximadamente al
75% frente al 25% de pUblica.

Nuestra apuesta por el envejecimiento ac-
tivo y las relaciones intergeneracionales nos ha
permitido realizar algunos proyectos nuevos
que persiguen la disminucién de la brecha di-
gital de varios colectivos vulnerables e impactar
en los correspondientes ODS. Estos proyectos
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son: el Proyecto Platinum de alcance nacio-
nal, City 4Age en Madrid, Vincles en Barcelo-
na y el Proyecto Jubilacion Activa en el Pais
Vasco.

En relacion al asesoramiento y mentoring,
ademas de las 2.233 importantes asesorias
singulares, hemos afianzado nuestra relacién
con el Proyecto Explorer, ESADE y Early War-
ning, en colaboracién con ATA y la Comuni-
dad de Madrid. La formacién en SECOT esta
presente en todas las Delegaciones practica-
mente si bien por su ndmero de beneficiarios
cabe destacar la eSemp -con el leal apoyo de
Fundaci6n Rafael del Pino, Madrid Emprende
y la Comunidad de Madrid- la Oficina del Egre-
sado Emprendedor con el apoyo de la Junta
de Castilla y Ledn, la Escuela Municipal de
Granada y el proyecto de Fundacién Unicaja
en Malaga. En relacién a los proyectos de in-
novacion, cabe sefalar el del Fondo de Em-
prendedores, de la Fundacién Repsol, que se
dirige a proyectos de eficiencia energéticay el
de la Fundacién General del CSIC.

Mencién especial por su interés en la
transferencia de buenas practicas con otras
asociaciones de Seniors europeas, tiene el
proyecto Erasmus + denominado Evolyou,
para la inclusién social de jovenes en dificul-
tades a través de una mentorizacién indivi-
dualizada.

Recojo como huella dejada este afo el
testimonio de un emprendedor en el cual fui-
mos capaces de transformar su proyecto en
profundidad:

“El trabajo de los Seniors de SECOT fue
inestimable, personas de gran valia con 50
afos de experiencia a sus espaldas que sa-
ben de todo y que en un breve espacio de
tiempo, te transmiten todo su saber, que se
pliegan a tus horarios y necesidades, que son
generosos con su ayuda y que yo supe valo-
rar. Este asesoramiento fue completamente
gratuito, altruistay comodo: un regalo para el
emprendedor”.

En el ambito de la gobernanza SECOT se
esfuerza por mantener cada ano los sellos
que le acreditan que cumple con las buenas
practicas de Fundacion Lealtad, la auditoria
de cuentasy la certificacién de Calidad.

Felicito a la Delegaci6n de Aragdn que ha
celebrado su 25 Aniversario y a la de Caste-
[l6n que lo ha hecho con el 10, asi como a to-
das las Delegaciones que cada vez tienen un
mayor vinculo en sus comunidades y mayor
visibilidad en medios.

Conscientes de la necesaria anticipacion
en nuestra Asociacién a un nuevo escenario
empresarial y a unas nuevas necesidades de
nuestros beneficiarios, estamos avanzando
en un plan de mayor profesionalizacién de

nuestro servicio prestado unido a una rapi-
da adaptacién a entornos digitales. Estamos
en condiciones de llevar a cabo asesorias y
acciones de formacion online y estamos rea-
lizando las mejoras necesarias para ampliar
nuestro alcance.

Para terminar quisiera recordar que des-
de SECOT tenemos la firme voluntad de conti-
nuar al lado de todos nuestros proyectos, de
nuestros socios, y emprendedores que nos
puedan necesitar, desde casa ahora y mas
adelante desde nuestras oficinas en SECOT.

Antonio Garrigues, que nos acoge cada
afio en su casa para celebrar nuestro acto de
los Premios SECOT a la Excelencia, patrocina-
dos por la Fundacién Repsol, ha escrito lo si-
guiente: “Aceptar la incertidumbre, renunciar
a los dogmatismos, dar importancia a la feli-
cidad e intentar ser ético, que no es facil.” En
este momento de incertidumbre estaremos
atentos a los que mas nos necesiten.®
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02A CONSEJO PROTECTOR | °c°

PRESIDENTE DE HONOR

SU MAJESTAD EL REY DON JUAN CARLOS

INOCENTE GOMEZ BORDONADO
Presidente del Consejo Protector de SECOT

Luis A. Aires Dupré

Presidente BP Espafia

Maria Abascal Rojo

Directora Global de Relaciones Institucionales
de BBVA

César Alierta Izuel

Presidente Fundacién Telef6nica

Miguel Antoiianzas Alvear

Presidente Viesgo Espafa S.L.

Santiago Barrenechea

Presidente de la Fundacion PwC

Amalia Blanco Lucas

Directora General Adjunta de Comunicacién
y Relaciones Externas BANKIA

José Luis Bonet Ferrer

Presidente de Camara de Comercio de Espafia
Antonio Brufau Niubé

Presidente de la Fundacion Repsol

Juan Cayén Peiia

Rector de la Universidad Nebrija

Monica de Oriol e Icaza

Presidente de Fundacién Vizcana Aguirre
Carlos M2 de Palacio y Oriol

Presidente de Talgo y de su Fundacion

José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Presidente de Honor de SECOT

Maria del Pino Calvo-Sotelo

Presidenta de la Fundacion Rafael del Pino

John de Zulueta

Presidente del Circulo de Empresarios
Guillaume Duverdier

Presidente Ejecutivo de Heineken Espafia S.A.
Salvador Fernandez Lopez

Consejero Delegado Wolters Kluwer Espafia S.A.

Lucila Gomez de Baeza Tinturé
Presidenta-Fundadora de SECOT

Blanca Hernandez Rodriguez

Presidenta de la Fundacién Ebro Foods
Francisco Ivorra Miralles

Presidente de Fundacion ASISA

Javier Lopez Martin

Presidente Fundacion Eurocaja Rural
Alfredo Mahou Herraiz

Presidente Fundacién Mahou-San Miguel
José Mayor Oreja

Director Fundacién ACS

Francisco Menor Monasterio

Asesor Fundacion ACS

Miquel Molins Nubiola

Presidente de Fundaci6 Privada Banc Sabadell
Virgilio Ofiate de Mora

Presidente de Honor de SECOT

José Maria Pacheco Guardiola
Presidente de Konecta

Jesis Paiios Arroyo

Presidente Colegio Oficial de Aparejadores
y Arquitectos Técnicos de Madrid

José Luis Perelli Alonso

Presidente de EY Espafia

Luis Rodriguez Llopis

Presidente de IDOM

Andrés Romero Peiia

Director General de Seguros SANTALUCIA

Eva Piera Rojo

Directora General de Relaciones Externas de
MAPFRE

Rafael Puyol Antolin

Presidente de UNIR, Presidente de Honor de
SECOT

Matias Rodriguez Inciarte

Presidente de Santander Universidades

y vicepresidente de Universia

Antonio Rodriguez-Pina Borges

Presidente y Consejero Delegado de Deutsche
Bank en Espafia

Fernando Ruiz Ruiz

Presidente de Deloitte

Juan Sanchez-Calero Guilarte

Presidente de Endesa y de Fundacién Endesa
Javier Targhetta Roza

Consejero Delegado de Atlantic Copper
William Van Dyke

Citi Country Officer, Citibank International PLC
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| COMITE DE HONOR |

Rafael Termes Carrerd

| PRESIDENTES DE HONOR |

José Joaquin de Ysasi-Ysasmendiy Adaro
Virgilio Ofiate de Mora

| PRESIDENTA-FUNDADORA |

Lucila Gomez de Baeza Tinturé

Eugenio Marin Garcia-Mansilla
Ménica de Oriol e Icaza
Rafael Puyol Antolin

PRESIDENTE

Inocente Gomez Bordonado

| VICEPRESIDENTES | | SECRETARIO DE LA JUNTA | |

Ana Figaredo Alvargonzélez

TESORERO |

Faustino Calero Garcia

Carlos Alvarez Jiménez
Camara de Comercio de Espafia

14

Guillermo Diaz Bermejo

| VOCALES

José Luis Aguirre Etxebarria
Dora Bandin Abad

Marcial Campos Calvo-Sotelo
Francisco Carvajal Berrocal
Antonio Escrich Minguell
Luis H. de Larramendi

Diego Hurtado Lopez

José M2 Llorente Gozalo
Manuel Montafiés Escribano
Adolfo Torres Torres

SECOT

| VICESECRETARIA DE LA JUNTA |

Begona Morera Herranz

| EQUIPO SERVICIOS GENERALES

Secretario general: Administracion:

Adolfo Torres Torres Concepcién Navas Garrido

Directora técnica y administrativa: Comunicacion:

Begofia Morera Herranz Miriam Gil Bueno

Directora relaciones institucionales:
Carmen Aleman Lain
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03 ACREDITACIONES Y CERTIFICACIONES

SECOT se esfuerza por ser altamente competitiva
y transparente en todas sus areas de actividad; es
una organizacién responsable que aplica los Pro-
cedimientos de Calidad necesarios para asegurar
el estricto cumplimiento de los compromisos con
nuestros asesorados, asi como con la legislaciony
normativa aplicables.

La Asociacién Espafola de Normalizacion y Certifi-
cacion concede a SECOT el Certificado de Registro
de Empresa - AENOR que evidencia la conformidad
de su Sistema de Calidad con la norma UNE-EN
ISO 9001:2000. Se trata de una certificacién fun-
damentada en los principios de independencia,
imparcialidad, transparencia y objetividad recono-
cida internacionalmente. Este distintivo demuestra
la calidad de la actividad desarrollada por SECOT y
constituye una herramienta primordial para ayudar
a nuestros asesorados. Este Certificado culmina el
gran trabajo que se ha venido realizando en la Aso-
ciacion durante estos Gltimos anos por la Junta Di-
rectiva, Delegados, Coordinadores de Calidad, Se-
niors, el personal contratado y muy especialmente
por los miembros del Comité de Calidad a los que
se les debe agradecer el cuidado, empefio e ilusion
que han puesto en este proyecto.®

SECOT




ETIQUETA RESPONSABLE

La Etiqueta Responsable es una iniciativa de la Asociaciéon Respon-
sables para ayudar a pymes y organizaciones a visibilizar sus com-
promisos de RSE y fomentar un consumo con criterio sostenible.

ENTIDAD COMPROMETIDA CON EL EMPLEO

PROYECTO LANZADERAS DE EMPLEO

La Fundacion Santa Maria La Real otorga este certificado a SECOT,
como entidad colaboradora con las Lanzaderas de Empleo impul-
sadas por todo el pafs para favorecer la insercidn laboral de perso-
nas desempleadas.

ADHESION AL CODIGO DE PRINCIPIOS DE DIVERSIDAD
GENERACIONAL OBSERVATORIO GT

Con su adhesion al Codigo de Principios de Diversidad Generacio-
nal, SECOT avanza en el objetivo de propiciar el desarrollo favorable
de la gestion de personas, basado en la igualdad de oportunidades
con total independencia de su edad, la no discriminacion y el res-
peto a la diversidad generacional.

MANUAL DE PREVENCION DE RIESGOS PENALES

DE SECOT

Disponer de un sistema de compliance o cumplimiento penal como
el que SECOT tiene la voluntad de instaurar, puede suponer una
causa de exoneracién o atenuacion de la responsabilidad penal,
siendo necesario que el contenido de dicho sistema se implante en
la Asociacion, sea entendido por todos su empleados, socios y or-
ganos de direccién y se realice una supervision y control continua-
do de su implementacién. Para la elaboracién de este Manual de
Prevencion de Riesgos Penales hemos contado con la colaboracion
probono del despacho de abogados ONTIER, a quien agradecemos
la gran labor realizada y el tiempo dedicado.

&8 | ONTIER

2019
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03 SECOT Y LOS ODS

TODOS PODEMOS ACELERAR EL CAMBI0: OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Nos hemos comprometido a cumplir estos
17 objetivos de desarrollo sostenible para
ayudar a erradicar la pobreza, proteger el
medio ambiente y garantizar la prosperidad.
Aungue somos conscientes de que todos los
ODS son esenciales para fomentar el desarro-
llo sostenible, hemos dado prioridad a cinco

SECOT

objetivos globales en los campos en los que
estamos posicionados para producir los ma-
yores efectos beneficiosos posibles. Nuestra
apuesta por el fomento del envejecimiento
activo, participacion de las personas mayores
en una actividad de voluntariado, el desarrollo
de actividades formativas para generar y po-

tenciar el mantenimiento y puesta en marcha
de puestos de trabajo, se ajustan a los ODS 3,
4, 5,8y 17; pero somos conscientes de que
debemos seguir trabajando para aportar mu-
cho mésy que nuestra labor altruista transfor-
me la realidad de cada vez mayor niimero de
beneficiarios.®



SALUD Y BIENESTAR

Proyecto Platinum.

Proyecto Jubilacion Activa a través del Volunta-
riado en Pais Vasco.

Proyecto europeo Erasmus + EVOLYOU.
Actividad propia de SECOT para fomentar la
participacion de las personas mayores en ac-
tividades de voluntariado de asesoramiento
empresarial.

Fundacién Vodafone.

EDUCACION DE CALIDAD
Escuela SECOT de Emprendedores Madrid.

Escuela Municipal de Emprendedores de Granada
(EME).

Oficina del Egresado Emprendedor para el fomento
del emprendimiento entre titulados universitarios.

ESADE.
EXPLORER.

Taller de miniempresas en Colegio Hastings/ Co-
legio ESTUDIO.

Fundacién Unicaja Malaga.
Proyecto europeo Erasmus + EVOLYOU.

IGUALDAD DE GENERO

Tratamos de impulsar un cambio de cultura or-
ganizacional desarrollando mecanismos que mi-
nimicen los prejuicios y den valor a los aspectos
verdaderamente decisivos como son las compe-
tenciasy el talento de las personas.

Fomento del voluntariado de mujeres a través de
acciones de difusion explicitas #ProyectoPlati-
num.

TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

2.233 asesorias en 2019 materializadas en mas de 200 empresas y 550 puestos de

trabajo.
Fondo de Emprendedores.

Programa Cr3ce de la UC3 evaluacién en 5 semanas de proyectos de base tecnoldgi-

ca para su incubacion.

FGCISC, mentorizacion de proyectos de base tecnoldgica de ambito nacional.

ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

En 2019 SECOT firma 62 convenios con instituciones publicasy

privadas para lograr la consecucion de los ODS anteriormente

indicados.

Forma parte de CEDE, CESES, Voluntare, Adhesién al Cédigo de

Principios de Diversidad Generacional Observatorio GT.

ATA / Comunidad de Madrid “Early Warning” apoyo a microempresasy autbnomos en
crisis, se realiza un diagndstico y una propuesta de actuacion.

Talento Solidario.

2019
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04A QUE ES SECOT

SENIORS ESPANOLES PARA LA COOPERACION TECNICA, SECOT, es una Asociacién sin animo de lucro, consti-

tuida en 1989y declarada de Utilidad Pdblica en 1995. Fue promovida por el Circulo de Empresarios, iniciativa

a la que se sumaron las Camaras de Comercio y Accién Social Empresarial.®

REFERENTE

En el asesoramiento y formacién sobre todas las materias
relacionadas con la gestion empresarial y social a personas,
microempresasy entidades sin @nimo de lucro, con especial
atencién a emprendedores, jovenes, parados de larga dura-
cién y en general a colectivos en riesgo de exclusién social
y laboral que busquen integrarse o mantenerse en la vida
econémica.

ACTUAL

SECOT sigue creando y manteniendo empleo gracias a su
capacidad de innovacién, sostenibilidad y adecuacién al
mercado.

y
UTIL

Los Seniors realizan las acciones de voluntariado, revertien-
do su experiencia y conocimientos a quienes lo necesitan,
lo que contribuye a que desempefien una actividad (til a la
sociedad, a la vez que se fomenta el envejecimiento activo
del colectivo.

INTERGENERACIONAL

Propicia la creacion de relaciones intergeneracionales entre
los Seniors y los asesorados, aumentando la interaccion,
cooperacion e intercambio entre personas de distinta gene-
racion. SECOT ayuda a que se compartan habilidades, cono-
cimientos y experiencias entre jovenes y mayores.

GLOBAL

SECOT tiene en la actualidad mas de 1.300 socios, de los
que mas de 1.000 son Seniors distribuidos en 43 ciudades,
en las que existen Delegaciones. Su financiacién es posible
por la generosa colaboracién de sus socios: Promotores,
Fundadores, Seniors, Protectores y Adheridos, ademas de
los ingresos aportados por entidades publicas y privadas
que requieren los servicios de la Asociacion, con las que se
suscribe un Convenio de colaboracion.

2019
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04A QUE ES SECOT

SECOT

NUESTRA ESTRATEGIA

Trabajamos para mantenery crear empleo a
través del fomento del espiritu emprendedor,
ofreciendo a su vez a los Seniors que puedan
prolongar su vida activa transmitiendo su talento,
conocimientos y experiencia a emprendedores,
microempresas y entidades no lucrativas.

VISION

VALORES
=

Ser reconocida como la Asociacién indepen-

diente, no lucrativa, lidery de referencia en
Espafia en voluntariado Senior de Asesora-
miento Empresarial.

INDEPENDENCIA
VOLUNTARIEDAD
COMPROMISO SOCIAL
PROFESIONALIDAD
LEALTAD

LEGALIDAD
SOSTENIBILIDAD
ETICA
TRANSPARENCIA



04B MEDICION IMPACTO

¢{QUIENES FORMAMOS SECOT? ¢{QUE HACEMOS EN SECOT?

Altas 1) Total (2)

relacionamos con los me-

@ Analizamos la evolucién Facilitamos el networking

Socios Fundadores 36 tt' y tendencias del envejeci- ’}%‘ entre nuestros asesorados.

Entidades Promotoras 3 miento de la poblacién.

Seniors 99 1093 Colaboramos con entidades

Socios Protectores 3 34 ﬂ Generamos y dinamizamos @ referentes.

Socios Adheridos 13 123 el Eejido empresarial del .

e —— . - pafs. [ i Generamos noticias y nos
@_‘ Ofrecemos asesoramiento, dios de comunicacién para

(1) Durante 2019 (01/01/2019 - 31/12/2019).

(2) Marzo de 2020. orientacién y herramientas crearimpacto en nuestras
para el autoempleo. accionesy sensibilizara la
sociedad.

NUEVOS SOCIOS PROTECTORES

EN 2019 J®, Organizamosy participamos Identificamos y difundimos
\/
"' en eventos de referencia buenas practicas en el ambi-
r para emprendedoresy to empresarial.
santalucia empresas.

" H H ESECUROSH B = =

%
[ ¢
[

Impartimos formacién pre-
sencialy online.

2019
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MEDICION IMPACTO

DIFUSION EN MEDIOS

Cada ano, SECOT va creciendo con el objetivo de que nues-
tros Seniors sean cada vez mas participativos y puedan ayu-
dar con su asesoramiento a mantenery crear el tejido empre-
sarial del pais. La comunicaci6n es, por tanto, una prioridad,
motivo por el cual SECOT mantiene totalmente actualizada su
pagina web:

NEWSLETTER
SENIOR ONLINE

Suscriptores Descargas mensuales

>5.500 1.700

SECOT

Sesiones

42.125

Usuarios

28.481

Paginas vistas

111.802

Paginas/sesion

2,65

Duraci6n sesion

0:02:16

% de nuevas sesiones

66,36

Facebook @SecotSeniors

3.177

fans

Twitter @Secot_

4.453

followers

10.300

tweets

Youtube
Canal propio
Usuario:
SECOTseniors



Las personas mas felices son las mas generosas. Cuando
haces algo sin esperar nada a cambio a menudo acabas
recibiendo mas de lo que imaginabas. Esto es aplicable a
cualquier voluntariado, pero ademas ¢por qué hacerlo en
SECOT? Porque SECOT se construye entre todos, es una
organizacion muy innovadora, donde cada voluntario tiene
mucho que aportar, donde puedes modular tu grado de im-
plicacion y donde prima la ayuda a las personas por encima
de cualquier otro interés.

1. 8.8.8. 8 ¢

o ANA FIGAREDO, LOMBARD ODIER
Q Socia Adherida de SECOT
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39
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IMPACTO DE NUESTRA ACTIVIDAD DE ASESORAMIENTO Y FORMACION EN 2019
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2.233

ASESORIiAS

@
Na

568

PUESTOS
DE TRABAJO
GENERADOS

13.050

HORAS
DEDICADAS

i

2.541

BENEFICIARIOS
1.309 1.232
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CALENDARIO 2019

4 ENE

La Delegacion de Navarra y el
Ayuntamiento de Zizur Mayor firman un
convenio de colaboracién para formentar
la creacion de nuevas empresas.

24 ENE
Participacion de Rafael Puyol en Foro de
Foros sobre Silver Economy.

29 ENE

Delegacion de Jaén renueva compromiso
con AJE para fomentar el emprendimiento
en la ciudad.

31 ENE
Celebracion
del XXV
Aniversario de
Delegacion de
Aragon.

SECOT

13 FEB

Entrega de Diplomas a los estudiantes que
participan en el Programa Miniempresas
del Colegio ESTUDIO.

20 FEB

SECOT abre una sede en Caceres a través
de la firma de un convenio con la Camara
de Comercio de la ciudad y el apoyo de Club
Senior Extremadura.

21 FEB

SECOT entra a formar parte de la amplia la
red de colaboradores del programa Early
Warning de la Comunidad de Madrid con
la colaboracién de ATA.

4 MAR

Delegacion de Aragon incrementa los
servicios del Centro de Emprendedores de
Sabinanigo.

7 MAR

Firma convenio con FADEMUR.

15 MAR
Firma convenio con Bankia y Fundacién
Oportunitas.

18 MAR
Su Majestad el Rey Don Juan Carlos recibid
en audiencia a representantes de SECOT.

27 MAR

Proyecto JAV: delegacién de Alava y la
Fundacion Eduardo Anitua organizan el
coloquio “Salud, nutricién y deporte,
equilibrio necesario”.

28 MAR
Participacion de SECOT en la Feria de
Emprendimiento Startup Ole.

29 MAR

Los Seniors de la delegacion de Malaga,
dentro del convenio suscrito con
Fundacion Unicaja, desarrollan jornadas
formativas para alumnos de centros de
educacion secundaria.



22 ABR 12 JUN

SECOT recibe el Certificado de Adhesion Asamblea General de

al Caodigo de Principios de Diversidad SECOTy Premios SECOT a
Generacional por el Observatorio la Excelencia - Fundacién
Generacion & Talento. Repsol

13 JUN
16 MAY Firma convenio con SAFA Convenio MULTIDELEGACION: centro de referenciay coordinacién Dele-
IMFE y Delegacién de Leén firman gacion de Jaén. Participan también las sedes de Sevilla, Malaga, Granada y Jerez de la Frontera.
un convenio para formar futuros Colaboracién para el desarrollo de actuaciones y programas den materia de formacién, inser-
emprendedores. cién profesional, proyectos de desarrollo y promocién econémica y social para la creacién de

........................................................................ empleo o autoempleo.

20 JUN 21 JUN 24 JUN
Delegacion de Valencia Delegacion de Jaén celebra Entrega Diplomas eSemp
celebra la Il Edicién de los los premios Impulso alumnos primer semestre

premios Fem Futur FP organi- Emprendedor COPE & SECOT 2019.
zados con la colaboracion de en su sexta edicion.
Caixa Popular.

25 JUN

Firma de un Convenio de Colaboracién con la
FGCSIC para promoverelasesoramiento técnico
empresarial de SECOT a investigadores y Spin
Offs/Empresas de base tecnoldgica, asi como
la imparticion de actividades de formaciony de
capacitacion técnico-profesional en el ambito
del emprendimiento y la transferencia de
conocimiento y en el marco de los programas
de actuacion propuestos por FGCSIC.

2019
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05 CALENDARIO 2019

JULID  stsssissssinsssssinssssssisnes

1JUL

Firma de convenio con
Universidad Nebrija para

la mejora de la empleabilidad
y capacitacion para

el autoempleo de sus
estudiantes y entra a formar
parte del Consejo Protector
de la Asociacién como nuevo
Socio Protector.

15 JUL
eSemp presenta su nueva web
esemp.secot.org

OCTUBRE ...............................................................................................

15 0CT

OEE: la Delegacion de Valladolid celebra la Il Jornada Agenda 2030,

Objetivos de Desarrollo Sostenible en Salamanca.

SECOT

SEPTIEMBRE e

15 SEP

La Delegacion de Barcelona abre una nueva
oficina en Vilafranca, dentro de las dependen-
cias de la Cambra en la Placa de U’Estacié, 2,
Vilafranca del Penedés.

26 SEP
Inocente Gomez Bordonado, elegido
Presidente de SECOT.

Reunién en Madrid de los Presidentes de
todas las Delegaciones de SECOT.



8 NOV

Jornada Generacion de Ideas para
Agroalimentacion y Hosteleria - SECOT
y Campofrio.

19 NOV
Celebracion del X Aniversario de la
Delegacion de Castellon.

20 NOV
OEE: la Delegacion de Ledn celebra la |

Jornada de Emprendimiento y Viticultura.

27 NOV
Adolfo Torres Torres, elegido Secretario
General de SECOT.

3DIC )
Firma Convenio con Seguros SANTALUCIA,
nuevo Socio Protector.

16 DIC

Entrega Diplomas eSemp
alumnos segundo semestre
2019.

11 DIC

OEE. segunda edicion de la ‘Bio Business

Talent’ facultad de Ciencias Bioldgicas y
Ambientales de la Universidad de Le6n.

2019
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06 ACTIVIDAD INTERNACIONAL

CESES

SECOT es miembro de la Confederacién Europea
de Expertos, CESES, con sede en Bruselas que
agrupa a 17 organizaciones de Seniors de paises
miembros de la unién Europea.

Se trata de una asociacién sin animo de lucro
de ambito internacional formada por 17 organi-
zaciones de los Estados miembros de la Unién
Europea. La entidad reline a mas de 24.000 vo-
luntarios que, altruistamente, comparten su ex-
perienciay conocimientos. SECOT forma parte de
su Junta Directiva.

www.ceses.net

PROYECTO ERASMUS + EVOLYOU

SECOT colabora activamente en este
Proyecto desde su inicio en octubre
de 2019, cuya duracién sera de 22
meses y en el que participan 6 paises
liderados por Italia y 9 organizaciones
entre las cuales se encuentra CESES.
EvolYou (European Senior volunteering
through mentoring for the social inclu-
sion of young people in difficulties) se
basa en el exitoso proyecto iniciado en
el afio 2008 por la asociacion alemana
de Seniors SES Bonn de mentorizacién
individualizada para jovenes en forma-
cion profesional (VerA = Verhinderung
von Ausbildungsabbriichen = Preven-
cion del Abandono del Aprendizaje)
con la que SECOT tiene un estrecho
vinculo.

El proyecto contribuye a potenciar
la inclusién social de jovenes en difi-
cultades de entre 15y 30 afios a través

de la mentorizacién individualizada
de los mismos, mejorando su nivel
de competencias y habilidades clave,
con especial atencion a su pertinencia
para su incorporacién al mercado de
trabajo.

En el marco del proyecto se van
a realizar numerosas actividades: se
elaborard un manual metodolégico
con recomendaciones a las institucio-
nes, se organizaran mesas redondas,
reuniones transnacionales, una reu-
nién en Madrid y una mesa redonda
previstas para 2020y 2021.

2019
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07 ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

Reflexionamos, actuamos y ponemos foco en cuatro ejes fundamentales:

ASESORAMIENTO »
Y MENTORING ®2

Explorer

ESADE

Early warning (ATAy COMUNIDAD DE MADRID)

INNOVACION

Fondo de Emprendedores

Bankia y Fundacién Oportunitas

INLIFE — Consorcio Transportes

Mashumano

Programa Cr3ce de la UC3 Madrid

Mentorizacién proyectos de FGCISC

FORMACION '
Y ORIENTACION

eSemp Madrid

1

i

Escuela Municipal de Granada

Colegio ESTUDIO

Colegio Hastings

Fundacion Vodafone

Oficina Egresado del Emprendedor

Proyecto europeo Erasmus + EVOLYOU

Fundacién Unicaja

Proyecto EdEc

FOMENTO VOLUNTARIADO ®
Y ENVEJECIMIENTO ACTIVO

Proyecto Platinum

Proyecto Jubilacién activa a través del voluntariado

Vincles

2019
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07 ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

EXPLORER
0DS:4/8/17

Obijetivo: Poner a disposicion de los seleccionados el soporte necesario
para desarrollar su idea; una red de expertos profesionales, asesorias
y tutorfas personalizadas, formacién en materia empresarial, una pla-
taforma de trabajo colaborativo en linea y soporte administrativo y ju-
ridico en caso de que la idea se pueda materializar en un proyecto em-
presarial. El programa lo lleva a cabo el Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE), y esta integrado en la Universidad de Cantabria
a través de la Fundacion de la Universidad de Cantabria para el Estudio
y la Investigacion del Sector Financiero (UCEIF). Explorer tiene el mece-
nazgo de Banco Santander, a través de Santander Universidades.

Beneficiarios: 577 jovenes de entre 18 y 30 afios con ideas empresaria-
les de base tecnoldgica.

Ejecucion y desarrollo: 330 Seniors de SECOT han desarrollado accio-
nes de asesoramiento y formacion dentro de este programa en 43 cen-
tros EXPLORER y un total de 602 horas. Han participado en el proyecto
las Delegaciones y oficinas de Malaga, Cadiz, Granada, Jaén, Sevilla,
Zaragoza, Oviedo, Cantabria, Palencia, Salamanca, Valladolid, Cerdan-
yola del Vallés, Sant Cugat, San Feliu de Llobregat, Tarragona, Mataro,
Barcelona, Vic, Castellén, Valencia, Caceres, Corufia, Lugo, Santiago,
Palma de Mallorca, Logrofio, Madrid, Murcia, Navarra, Alava, Bizkaia
y San Sebastian.

SECOT

ESADE
OoDs:4/8/17

Objetivo: ESADE BUSINESS SCHOOL tiene tres unidades de actividad:
MBA, Executive Education y programas universitarios de management.
La carrera de ADE, adaptada al Plan Bolonia es en el BBA. Los Seniors
de SECOT colaboran dentro del BBA, como Tutores académicos de los
alumnos del PRACTICUM, asignatura en la que los alumnos realizan
practicas en la Empresa. En el Gltimo curso del BBA, y dentro del Tra-
bajo de Final de Grado (TFG), participamos también en dos de las tres
lineas: TESINA DE GRADO, donde no tan solo se tutoriza, sino que tam-
bién se proponen los temas y el guién para la Tesina. Por otra parte, el
IN-COMPANY PROJECT, en el que el estudiante realiza un Proyecto pro-
puesto por la empresa en la que ha realizado su Practicum.

Beneficiarios: Los alumnos de ESADE, un total de 124, reciben de los
Seniors de SECOT el conocimiento, la amplia experiencia en el mundo
de la Empresay la dedicacion necesaria para que la aportacion sea po-
sitiva.

Ejecucion y Desarrollo: En total, 26 Seniors de SECOT han participado
en estas acciones en 2.085 horas.



EARLY WARNING
0DS:8/17

Obijetivo: proporcionar apoyo y asesoramiento a empresas de manera
que puedan remontar sus negocios durante todo su ciclo de vida, ayu-
daraaquellas empresas que estan atravesando un momento de dificul-
tad y que puedan revertir la situacién y continuar con su actividad. Early
Warming pretende ayudar a prevenir las quiebras y las consecuencias
relacionadas con estas (pérdida de puestos de trabajo, cierre...).

Beneficiarios: auténomos y emprendedores de la region de Madrid con
objetivo de desarrollar politicas y medidas de re-emprendimiento, a
través de servicios de consultoria técnica y mentores especializados en
distintos ambitos relacionados con la gestion empresarial, que contri-
buya a relanzar la actividad de sus negocios.

Ejecucion y Desarrollo: En 2019, 174 Seniors han participado en las
237 horas dedicadas a 87 asesorias de ayuda a este colectivo.

ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

eSemp MADRID
oDS:3/4/5/8/17

Objetivo: Capitalizar el conocimiento y la experiencia de nuestros Se-
niors transformandolo en un producto formativo de calidad, sostenible
y de utilidad para los usuarios.

Beneficiarios eSemp Madrid: 663 diplomados en 2019 de las 4.060 so-
licitudes recibidas. Cursos dirigidos fundamentalmente a emprendedo-
res que desean poner en marcha un determinado proyecto empresarial
y carecen de los conocimientos basicos de gestion necesarios para la
creacién, desarrollo e implantacién del proyecto, o de pequefios em-
presarios que necesitan mejorar seglin que aspectos de sus negocios.
32 Seniors implicados forman el Claustro Docente.

Ejecucion y desarrollo eSemp Madrid: Los ciclos formativos —705 ho-
ras en total- se desarrollan gracias al apoyo recibido por parte de la
Fundacién Rafael del Pino, Ayuntamiento de Madrid y la Comunidad de
Madrid.

2019
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ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

ESCUELA MUNICIPAL DE GRANADA
0oDS:3/4/8/17

Objetivo: Este programa, dependiente de la Concejalia de Empleo, tie-
ne el objetivo de facilitar la adquisicién de competencias necesarias
para crear una empresay la especializacion en teméticas concretas re-
lacionadas con el mundo empresarial.

Beneficiarios: Fundamentalmente personas emprendedoras que ne-
cesiten adquirir las competencias necesarias para poder crear una
empresa y a empresarios/as que necesiten especializacion en tema-
ticas concretas relacionadas con el mundo empresarial. 139 alumnos,
mayoritariamente desempleados, mayores de 45 afios y con un nivel
superior de formacion se beneficiaron de este proyectoy mejoraron sus
competencias empresariales.

Ejecucion y desarrollo: El itinerario formativo incide en las cuatro areas
principales de la empresa: Inicio-ldentificacién de la Actividad, Plan de
Marketing y Plan de Operaciones de Ventas, Plan de Recursos Huma-
nos, Plan Econémico Financiero y Contabilidad y Practica. Los conte-
nidos de los cursos -17 seminarios en 2019- presenciales, de formato
corto, se disefian de manera que puedan seguirse por el alumnado de
manera independiente, realizando seminarios especificos, o de forma
modular, siguiendo un itinerario integrado de cursos en tematicas y
planes diferentes. 16 Seniors de la Delegacion de Granada participan
activamente en este proyecto en el que se impartieron 179 horas for-
mativas.

SECOT

COLEGIO ESTUDIO
0DS:4/17

Obijetivo: Favorecer la comprension de la organizacion y operativa de
las empresas a través del desarrollo del pensamiento critico potencian-
do habilidades de reflexién, comunicacion, liderazgo, toma de decisio-
nesy predisposicion al trabajo, asi como el desarrollo de la capacidad
creativa e innovadora de los alumnos.

Beneficiarios: En el curso académico 2019-2020, 59 alumnos del Co-
legio ESTUDIO en Madrid han recibido la formacion especifica desarro-
llada en el Proyecto Miniempresas e impartida por los 13 Seniors de la
Delegacion Madrid implicados en el proyecto de 292 horas de forma-
cién y dedicacion al proyecto.

Ejecucion y desarrollo: El programa esta disefiado para que se desa-
rrolle en quince semanas durante el curso académico y ayuda a los
participantes a comprender mejor el papel de las empresas en nuestra
sociedad. En las sesiones se desarrolla la metodologiay el material ela-
borados por la Fundacion Junior Achievement.



F
HASTINGS SCHOOL
0DS:4/17

Obijetivo: Favorecer la comprension de la organizacion y operativa de
las empresas a través del desarrollo del pensamiento critico potencian-
do habilidades de reflexién, comunicacion, liderazgo, toma de decisio-
nesy predisposicion al trabajo, asi como el desarrollo de la capacidad
creativa e innovadora de los alumnos.

Beneficiarios: En el curso académico 2019-2020, 11 alumnos del
Colegio Hastings en Madrid han recibido la formacion especifica de-
sarrollada en el Proyecto Miniempresas e impartida por los 4 Seniors
de la Delegacion de Madrid implicados en el proyecto de 84 horas de
formacion.

Ejecucion y desarrollo: El programa se ha desarrollado en 14 sesiones
desarrolladas con la metodologia y el material elaborado por la Funda-
ci6én Junior Achievement

ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

FUNDACION VODAFONE
0DS:3/4/17

Objetivo: Subsanar las carencias de los mayores en el ambito informati-
coy de las Nuevas Tecnologias y reducir al maximo la brecha digital de
este colectivo a través del desarrollo de talleres que con el titulo “Saca-
le el mayor partido a tu Smartphone” fueron impartidos por Seniors a
personas mayores de 50 afios.

Beneficiarios: 656 personas mayores de 50 afos en 2019.
Ejecucion y Desarrollo: Implicacién de Seniors de las Delegaciones de

Barcelona, Madrid y Asturias en un total de 93 horas formativas dis-
tribuidas en 31 talleres desarrollados en 3 comunidades auténomas.

2019
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ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

Castilla y Le6n

OFICINA EGRESADO EMPRENDEDOR
oDS:4/8/17

Objetivos: Motivar y ayudar a los alumnos a descubrir competencias
y habilidades directivas, asi como ideas de negocio para iniciarse en
el mundo empresarial. Ademas se pretende mejorar la empleabilidad
de los titulados de nuestras universidades y posibilitar en cada uno de
los Campus adscritos a las Universidades de Burgos, Ledn, Salamanca
y Valladolid, una atencién permanente a los alumnos de los dltimos
cursos y recién titulados que tengan la idea de emprender.

Beneficiarios: 2.120 egresados atendidos en las 287 actuaciones de-
sarrolladas en las distintas Universidades en un total de 1.173 horas
de atencién en oficina, mentorizaciones, presentacionesy conferencias
asi como acciones formativas desarrolladas.

Ejecucion y Desarrollo: Implicaciéon de mas de 40 Seniors de las Dele-
gaciones de Valladolid y Le6n en las Universidades de Burgos, Ledn,
Valladolid y Salamanca, atendiendo a los trece campus universitarios
pliblicos de Castillay Le6n que se encuentran en Aranda de Duero, Avi-
la, Béjar, Burgos, Le6n, Miranda de Ebro, Palencia, Ponferrada, Sala-
manca, Segovia, Soria, Valladolid y Zamora.

www.emprenderencyl.es

SECOT

EVOLYOU
0oDS:3/4/8/17

Obijetivo: inclusion social de jovenes en dificultades a través de una
mentorizacién individualizada. Este proyecto se ha basado en el exito-
so proyecto iniciado en el afo 2008 por la asociacién alemana de se-
niors SES Bonn de mentorizacién individualizada para jévenes en for-
macién profesional (VerA = Verhinderung von Ausbildungsabbriichen =
Prevencion del Abandono del Aprendizaje) con la que SECOT tiene un
estrecho vinculo.

Beneficiarios: los beneficiarios del programa “European Senior volun-
teering through mentoring for the social inclusion of young people in
difficulties” son jévenes de entre 15y 30 afos.

Ejecucion y desarrollo: En el marco del proyecto se van a realizar nu-
merosas actividades, se elaborara un manual metodoldgico con reco-
mendaciones a las instituciones, se organizaran mesas redondas, reu-
niones transnacionales y esta previsto el desarrollo de una reunién en
Madrid en mayo de 2020 y una mesa redonda, también en Madrid, en
mayo de 2021. Colaboran conjuntamente 9 organizaciones Volontario
Torino (IT), SES (DE), AGIR (FR), ECTI (FR), OTECI (FR), SECOT (ES), ISES
(IT), Nestor Partners (FI), CESES (BE).



FUNDACION UNICAJA
oDS:3/4/8/17

Objetivo: Impartir diversos talleres en centros educativos y otras enti-
dades sin animo de lucro, para que, mediante una formacion practica
fomentar el emprendimiento, el autoempleo y ayudar a los jovenes que
una vez finalizada su formacién académica buscan su incorporacién al
mercado laboral.

Beneficiarios: 531 alumnos de 42 de ESO, de Ciclos Formativos de
Grado Medio y Superior, que cursan los estudios de Administrativo,
Finanzas, Paginas Web, Informatica, Sistemas Electronicos, Comercio
y Marketing, Imagen, Enfermeria, Direccion de Cocina, Servicios de Res-
tauracion y otros.

Ejecucion y desarrollo: Las acciones formativas se desarrollan en 9
Centros educativos y son impartidas por 7 Seniors en 294 horas. Los
talleres, 27 en total, versan sobre Role Playing Entrevista de Trabajo,
Como hacer un buen CV y Aprende a preparar una entrevista laboral,
Hablar en publico, Gestion comercial y marketing, Liderazgo y gestion
de equipos y estrategia empresarial.

ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

Jr—

AJUNTAMENT DE BARCELONA
oDS:3/4/17

Objetivo: Proyecto EdEc pretende formar a personas en situacién de
vulnerabilidad social en educaciéon econémica basica y acompanarlas
en un proceso de mejora de su economia personal y familiar durante
dos afios consecutivos.

Beneficiarios: familias vulnerables, jovenes, poblacién recién llegada
y mayores. En 2019, 18 personas en situacion de vulnerabilidad social
de la ciudad de Barcelona son atendidas por este programa.

Ejecucion y desarrollo: Los Seniors de SECOT, 4 en total, desarrollan 3
sesiones de 3 horas de formacion teérica grupal y 5 sesiones de 1 hora
de acompafamiento personalizado durante un afio. Las actividades se
llevan a cabo en colaboracion con el Ayuntamiento de Barcelona, SE-
COT, Colegio de Psicélogos de Catalufa y Colegio de Economistas de
Catalufia. Las tres entidades impartiran esta formacién de manera pre-
sencial, en localesy espacios cedidos por el Ayuntamiento. El programa
consta de 14 talleres. Cada taller se conforma de 4 sesiones de 1h 30°.
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ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

FUNDACION REPSOL FONDO DE EMPRENDEDORES
0DS:4/8/17

Obijetivo: El Fondo de Emprendedores se dirige a premiary apoyar el de-
sarrollo de los mejores proyectos empresariales y empresas en proceso
de gestacion en el campo de la eficiencia energética.

Beneficiarios: El Fondo selecciona entre todas las propuestas presen-
tadas, alrededor de cinco proyectos para participar en un proceso de
incubacién empresarial de 12 6 24 meses en el que obtendran una
dotacién econémica, asesoramiento tecnoldgico, legal y empresarial
tutorizados por un asesor de SECOT y blsqueda de capital para la fase
de desarrollo siguiente a la incubacién.

Ejecucion y Desarrollo: El total de proyectos tutorizados ascendié a 2y

el ndmero de Seniors involucrados fue de 6. Las horas Senior compro-
metidas ascendieron a 300.

SECOT

BANKIAY F. OPORTUNITAS
0DS:8/17

Obijetivo: Impulsar programas de integracion laboral a través del em-
prendimiento, capacitacion, asesoramiento y orientacion al empleo de
personas vulnerables.

Beneficiarios: Personas en situacion vulnerable tengan acceso al mer-
cado laboral a través del autoempleo o el emprendimiento. En 2019 se
realizaron 7 actuaciones.

Ejecuciony desarrollo: 25 Seniors de SECOT colaboran en la formacién
y acompafiamiento al nuevo emprendedor y trabajan en la viabilidad
del negocio, asi como en el desarrollo de las habilidades del futuro
empresario.



PREMIO JOVENES MASHUMANO
oDS:4/8/17

Objetivo: Promover la transferencia de conocimiento entre seniorsy j6-
venesy potenciar asi la integracion generacional en el emprendimiento
impulsando el talento joven como motor de cambio de las empresasy
la sociedad.

Beneficiarios: 25 equipos de emprendedores, no finalistas, que han
contado con nuestras posibilidades de mentorizacién para perfeccio-
nar sus proyectos.

Ejecucion y Desarrollo: Formacién, asesoramiento y apoyo a través de
un itinerario de acompafiamiento guiado y mentorizado por 15 Seniors
de SECOT de 11 Delegaciones desde las que se mentorizaron 7 pro-
yectos.

ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

PROGRAMA Cr3ce
0DS:4/8/17

Obijetivo: El Programa Cr3ce proporciona una experiencia de aprendi-
zaje (nica, dirigida a acelerar la comercializacion de resultados de la
investigacion de una forma agil y practica. Se trata de un programa de
nueva creacién elaborado por la Universidad Carlos Ill de Madrid, en
colaboracion con Open Innovation Community (OIC) y SECOT. El obje-
tivo del Programa es validar en un periodo de 6 semanas, el encaje en
el mercado de resultados de investigacién concretos, para ayudar a la
toma de decisiones sobre su desarrollo posterior.

Beneficiarios: dirigido a investigadores y emprendedores de la Univer-
sidad Carlos Ill de Madrid que estén llevando a cabo algiin proyecto de
investigacion que requiera de una validacién temprana de su encaje
en el mercado.

Ejecucion y Desarrollo: La estructura del programa consta de 6 talleres,
disefiados para evaluar los avances obtenidos durante la semana ante-
rior, en la definicion de la propuesta de valory su encaje en el mercado
y definiendo nuevos hitos para la semana siguiente. Asimismo, se in-
troduciran los conceptos que deberéan aplicar a lo largo del programa
(Propuesta de valor, cadena de valor y decisores, “Pains&Gains” de
usuarios, metodologias de analisis de mercado, técnicas de persua-
sién y empatia, coste y precio de venta, beneficio econémico, “elevator
pitch” y técnicas de comunicacién comercial). En el disefio del progra-
ma han participado 2 seniors de SECOT con una reunién mensual de
octubre 2019 a febrero de 2020 de dos horas de duracion, donde se ha
ido desarrollando el programa Cr3ce y en su implementacion participa-
ran 6 seniors, actuando como mentores de los Proyectos a lo largo de
las 6 semanas de 2020.
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ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

MENTORIZACION PROYECTOS DE CSIC
0DS:8/17

Objetivo: Promover el asesoramiento técnico empresarial a investiga-
dores y empresas de base tecnoldgica (EBTS), asi como la imparticion
de actividades de formacién y de capacitacion técnico-profesional en el
ambito del emprendimiento y la transferencia de conocimiento.

Beneficiarios: Investigadores del CSIC.

Ejecuciony desarrollo: SECOT se compromete al asesoramiento y acom-
pafiamiento durante 1 afio de 5 Proyectos seleccionados del CSIC. En
2019 los Seniors participaron en la evaluacién y seleccion de los cinco
proyectos en un total de 38 h (en las fases de seleccion, preparacion,
evaluacion y asignacion de tutores a los proyectos). 20 seniors en total
participan en este proyecto (5 en selecciony 15 en el asesoramiento a
los 5 proyectos seleccionados).

SECOT

. E . GOBIERNO  MINISTERIO .
DE ESPANA DE SANIDAD, CONSUMO
. » 'Y BIENESTAR SOCIAL
orewido sheging
POR SOLIDARIDAD
OTROS FINES DE INTERES SOCIAL

PROYECTO PLATINUM
0DS:3/4 /5/17

Objetivo: El proyecto “El Voluntariado Senior como promocion del en-
vejecimiento activo” tiene como fin la difusién y sensibilizacion del
envejecimiento activo por medio del voluntariado-senior, con especial
atencion a la promocion del voluntariado entre mujeres en edad proxi-
ma a la jubilacién o jubiladas mejorando mediante la formacién su ca-
pacidad cognitiva y habitos de prevenciény salud.

Beneficiarios: Dirigido a personas mayores de 55, poniendo especial
interés en la captacion de mujeres como Socias voluntarias de SECOT.
Se ha llegado a 1.000 beneficiarios.

Ejecucion y Desarrollo: Durante 2019 se han llevado a cabo 23 forma-
ciones, conferencias, acciones de difusion y sensibilizacién, reuniones
de trabajo y acciones de mentoring en las que han participado 40 se-
niors en 400 horas de trabajo voluntario.



Y
PROYECTO INLIFE - CITY4AAGE
0oDS:3/17

Objetivo: Buscar soluciones concretas para alargar la vida activa de las
personas con edad avanzada desde el ambito del transporte publico.

Beneficiarios: Usuarios transporte piblico de Madrid.

Ejecuciony Desarrollo: Un grupo de 14 Seniors Seniors de la Delegacion
Madrid en 192 horas dedicadas al proyecto, ayudan al CRMT a validar el
disefio funcional de una aplicacién para teléfono inteligente que trata
de tutelar viajes realizados mediante el uso de los autobuses de la Em-
presa Municipal de Transportes de Madrid (EMT). Este proyecto piloto
se desarrolla conjuntamente con el Consorcio Regional de Transportes
de Madrid (CRTM), la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y SECOT.

ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

u.
PROYECTO JUBILACION ACTIVA

A TRAVES DEL VOLUNTARIADO
0oDS:3/17

Objetivo: concienciar al futuro jubilado del impacto de su jubilacion,
ofrecerle la posibilidad de prepararse para ella en algunos aspectos re-
lacionados con su nuevo estado; ocupacion del tiempo, salud fisicay
mental, dieta, ejercicio, cultura, relaciones sociales, etc.; y finalmente,
promover vocaciones de participacion social a través de las Asociacio-
nes basadas en el Voluntariado, puesto que entendemos que es una
de las mejores opciones de recuperar mucho de lo perdido al dejar el
trabajo.

Beneficiarios: 852 personas jubiladas o a punto de jubilarse de todo el
Pais Vasco participan en las actividades desarrolladas en 2019.

Ejecucion y Desarrollo: En 2019 se llevan a cabo 15 acciones con la
colaboracién de varias entidades del tercer sector; apoyado por Funda-

cién Vital y Fundacion la Caixa.

www.jubilacionactiva.eus
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07 ACCIONES Y PROYECTOS DESTACADOS

n.
VINCLES (BARCELONA)
0DS:3/17

Objetivo: Disminuir el sentimiento de soledad y reforzar las relaciones
sociales de las personas mayores a través del uso de recursos tecno-
légicos.

Beneficiarios: 1.436 personas mayores de 65 afios empadronados en
la ciudad de Barcelona.

Ejecucion y Desarrollo: 38 Socios de la Delegacion de Barcelona parti-
cipan en el proyecto impartiendo 91 talleres con un total de 546 horas.
VinclesBCN es un servicio de la Area de Derechos Sociales del Ayun-
tamiento de Barcelona que quiere reforzar las relaciones sociales de
las personas mayores que se sienten solas y mejorar su bienestar me-
diante la tecnologia y el soporte de equipos de dinamizacién social.
El Ayuntamiento prestara a las personas mayores que sean usuarias
del servicio una tableta con la aplicacién instalada y con conexién a
internet para poder utilizar la aplicacion Vincles BCN. La Delegacion de
Barcelona colabora en este proyecto con el Ayuntamiento de Barcelona
y Fundacién Vodafone.

SECOT




La implicacion de los Seniors en nuestro proyecto fue
del 120% desde el primer dia. Es cierto que toda su
experiencia empresarial fue importante en muchos mo-
mentos del proyecto, pero creo que fue crucial a nivel
personal. Aprendimos la importancia de organizar los
diferentes aspectos de nuestra vida para evitar que el
proyecto los consuma y en consecuencia éste se vea
afectado. Al fin y al cabo tus valores personales se
transmiten a tu empresa.

1. 0. 0. 0.8 ¢

o JOSE RODRIGUEZ GAGO
CEO-FOUNDER Bactidec. Premio Explorer 2019
Q Proyecto mentorizado por la Delegacién de Coruia







08 XIEDICION PREMIOS SECOT A LA EXCELENCIA

“Como Institucion sin animo de lucro
y de caracter altruista los premios
que concede SECOT con la ayuda
inestimable de la Fundaciéon Repsol
son premios al Servicio: los servicios
prestados por los Seniors, por su la-
bor de Asesoria, por los proyectos so-
ciales que impulsany por las Delega-
ciones donde trabajan. SECOT es una
institucion que ensefa a emprender.
Que ella misma es emprendedora.
Que practica el emprendimiento. Pero
al mismo tiempo es una institucion
que cultiva el desprendimiento por-
qgue no busca ningln beneficio, sino
practicar el bien ajeno aln a costa del
propio”.

RAFAEL ,
PUYOL ANTOLIN

Premio

Accésit

Emprendedor
Revelacion

Sol Galaxy

Trovant Technology

Mujer Emprendedora
Excelente

Escuela Divergente

Cuida’M

Proyecto
de Mayor Impacto

FIIXIT

Empowered Women
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~ CONVE FIRMADG

- EN 2019




SERVICIOS GENERALES

60 y Mucho Mas

GIPUZKOA

Adegi

BIZKAIA, ALAVA Y GIPUZKOA

Administracion General de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco

LA RIOJA Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja ADER
BARCELONA Ayuntamiento de Sant Just Desvern
LEON Asociacion de Investigacion Inbiotec Instituto de Biotecnologia de Ledn
JAEN Asociacion de Empresarios de Jaén - AJE
BARCELONA Ayuntamiento de Barcelona Area de Drets Socials
Departament de Planificacié i Processos
BARCELONA Ayuntamiento de Barcelona. Proyecto Edec
BARCELONA Ayuntamiento de Barcelona. Barcelona Activa EdEc
BARCELONA Ayuntamiento de Barcelona. Departament de Promoci6 de la Gent Gran
ARAGON Ayuntamiento de Huesca
VALLADOLID Ayuntamiento de Laguna de Duero.
ARAGON Ayuntamiento de Sabifianigo
BARCELONA Ayuntamiento de Sant Feliu de Llobregat
ALAVA Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
BARCELONA Ayuntamiento del Prat de Llobregat
GRANADA Banco de Alimentos de Granada

SERVICIOS GENERALES Y MADRID

Bankia

VALENCIA

Caixa Popular-Caixa Rural. Premios Fem Futur

BIZKAIA Caja Rural de Navarra
JAEN Camara de Comercio de Anddjar
DISTANCIA Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Caceres




9 CONVENIOS FIRMADOS

VALLADOLID Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Palencia
VALLADOLID Campofrio

MALAGA Circulo de Empresarios de Torremolinos, CET

SERVICIOS GENERALES Club Senior de Extremadura

MADRID Cognita Hastings Holding S.L.

GRANADA Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales de Granada
BARCELONA Colegio Oficial de Psicologia de Catalufia. COPC

MADRID Federacion de Asociaciones de Mujeres Rurales. FADEMUR

SERVICIOS GENERALES Y MADRID

Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos -ATA-y la Comunidad de Madrid a
través de la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda

BARCELONA Fundaci6 Privada Utopia

52 | BIZKAIA Fundacién Bancaria bbk
ARAGON Fundacién Bancaria Ibercaja
MALAGA Fundacién Bancaria Unicaja
LEON Fundacién Cepa Gonzélez Diez
SERVICIOS GENERALES Fundacion Dadoris
MADRID Fundacion General CSIC

SERVICIOS GENERALES

Fundacion Haz lo Posible. Red de Talento que Impacta

BARCELONA

Fundacion Impulsa

MADRID

Fundacién Orbayu

SERVICIOS GENERALES Y MADRID

Fundacion Rafael del Pino

SERVICIOS GENERALES

Fundacion Repsol

SECOT




JAEN Fundacion SAFA (Escuelas Profesionales de la Sagrada Familia)

SERVICIOS GENERALES Fundacién Universidad de Cantabria para el Estudio y la Investigacién del Sector Financiero - UCEIF para
el fomento del emprendimiento (Explorer)

ALAVA Fundacién Vital

ARAGON Gobierno de Aragén

BARCELONA Nodus Barbera

MADRID Planeta Formacién y Universidades

SERVICIOS GENERALES Red de Voluntariado Corporativo, Voluntare. Fundacién Corresponsables

SERVICIOS GENERALES Santalucia Seguros

SERVICIOS GENERALES Universidad Antonio Nebrija

MADRID Universidad Carlos Il de Madrid

MADRID Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil

ASTURIAS Universidad de Oviedo

GIPUZKOA Universidad del Pais Vasco
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PROMOTORES

Circulo de Empresarios
Accibn Social Empresarial

Consejo Superior de Camaras de Comercio, Industriay Navegacién de Espaia

SOCIOS FUNDADORES

Sr. D. José M2 Aldeanueva Abaunza

Sr. D. Carlos Alvarez Jiménez

Sr. D. Francisco Aparicio Olmos (1)

Excmo. Sr. D. Claudio Boada Vilallonga (1)

Sr. D. Miguel Canalejo Larrainzar

Excmo. Sr. D. Fernando de Asiia Alvarez

Sr. D. Jesis de las Cuevas Pombo (1)

Excmo. Sr. D. José Joaquin De Ysasi-Ysasmendi y Adaro
Sra. Dfia. Concepcidn Enriquez de Dios

Sr. D. Juan Entrecanales de Azcarate

Ilmo. Sr. Fernando Ferrero Garcia

Sr. D. Alfredo Jiménez Cassina (1)

Excmo. Sr. D. Manuel Gémez de Pablos Gonzalez (1)
Sra. Dfa. Lucila Gomez de Baeza Tinturé

Excmo. Sr. D. Martin Gonzalez del Valle (1)

Sr. D. Juan José Guibelalde Inurritegui

Excmo. Sr. D. Javier Girpide Huarte (1)

Sr. D. Ignacio Hernando de Larramendi (1)

Sr. D. Luis Lamana de Hoyos (1)

Sr. D. Bernardo Lépez Majano (1)

Sr. D. German L6pez Pérez - Castrillon (1)
Sr. D. Ignacio Loring Guilhou (1)

Sr. D. Luis Marafién Richi (1)

Sr. D. Eugenio Marin-Garcia Mansilla
Ilmo. Sr. D. José M2 Martin Oviedo
Sra. Diia. Beatriz Navarro

Sr. D. Adrian Piera Jiménez (1)

Sr. D. Benedicto Poza Lozano

Sr. D. José Antonio Quiroga y Pifieyro
Sr. D. Antonio Saenz de Miera

Sr. D. Félix Manuel Sanz Pereira (t)

Sr. D. Juan Soto Serrano

Sr. D. Manuel Soto Serrano

Excmo. Sr. D. Rafael Termes Carrerd ()
Excmo. Sr. D. Manuel Torres Rojas

Sr. D. Julian Trincado Settier (1)
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SOCIOS ADHERIDOS

16 MARZO
2020

Salvador Alemany Mas

Placido Arango Garcia-Urtiaga
José Ramon Arce Gomez
Manuel Azpilicueta Ferrer
Alfonso Ballestero

Saverio A. Banchini

Alberto Bardesi Orue-Echevarria
Mari Luz Barreiros Ramos

Maria Benjumea Cabeza de Vaca
Santiago Bergareche Busquet
Claudio Boada Pallerés

Carlos Bustelo Garcia del Real
Juan Fernando Cacicedo Piedrahita
Marcial Campos Calvo-Sotelo
Javier Cano Alvarez

Luisa Chornet Arnau

Pedro Luis Cobiella Suarez
Carlos Cortés Beltran

Miguel Criado Garcia

Ignacio Cumellas Conde

Daniel de Busturia Gimeno
Sergio de Horna Viedma

Pablo de Juan Fidalgo

Ignacio de la Colina Méndez

Alfonso de Maqua Garcia-Varela

Ignacio de Montis Kramer

Victor de Urrutia Vallejo

Joaquin del Pino Calvo-Sotelo

Juan Carlos Dominguez Gago

Angel Durdndez Adeva

Isabel Dutilh Carvajal

José Maria Echevarria y Arteche

Ricardo Egea Marcos

Antonio Espinos Ortueta

Carlos Espinosa de Los Monteros y Bernaldo
de Quir

Javier Etxebeste Otegui

Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
Baldomero Falcones Jaquotot

Carlos Fernandez de Araoz

Alejandro Fernandez de Araoz y Marandn
M2 Susana Ferndndez Iglesias

Domingo Fernandez Uclés

Juan Fernandez-Aceytuno Saenz de Santa Maria

Ana Figaredo Alvargonzalez
José Luis Gali Pérez
Estibaliz Gallego Longas

Francisco De Asis Garcia - Yuste Rojas

Carlos Garcia Cebrian

Luis Garcia de Blas

Rafael Garcia Del Poyo Vizcaya
Cristina Garcia-Peri Alvarez

Francisco Gasset Loring

Santiago Gil de Biedmay Vega de Seoane

Pablo Gdmez de Pablos Gonzélez
Myriam Gémez Pérez-Manzuco
José Gonzalez de la Paz
Alberto Ibaiiez Gonzalez
Carmen Iglesias Cano

Pedro Luis Izquierdo Pérez
Francisco Carlos Jaén Ruiz
Werner Knuth

José Lladd y Fernandez-Urrutia
Juan Luis Lopez Cardenete
Inmaculada Maria Lépez Castro
José Maria Lopez de Letona
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17 SOCIOS ADHERIDOS

Ana Lépez-Casero Beltran

Alfonso Lopez-Cerdn Cerdn

Begofa Lorente Loro

José Loustau Hernandez

Soledad Luca de Tena Garcia Conde
Alfonso Miguel Marquez Garcia
Carlos Martin Palomo

Juan Luis Mato Rodriguez

Federico Mayor Zaragoza

José Medina Garcia

Pilar Meseguer Galan

Maria Isabel Mijares y Garcia de Pelayo
Eduardo Montes Pérez

Francisco Javier Monzon de Céaceres
Manuela Mora Lépez

Francisco Moreno de Alboran Vierna
Juan Antonio Morgades Manonelles
Elena Mozo Sanchez

Ana Belén Mudarra Fernandez

Vicente Mufioz Almagro

Pedro Navarro Martinez

Jerénimo Virgilio Navarro Navarro

Luis Nufiez Boluda

José Javier Nafez Cervera
Emilio Ontiveros Baeza
Virgilio Onate de Mora
Javier Oraa y Moyla

José Ignacio Ortega Cachodn
Radl Peralba Fortuny

JesUs Peregrina Barranquero
Ignacio Pérez Martinez
Miguel Pérez Méndez
Manuel Pérez-Sala Gozalo
Eduardo Petrossi Valdés
Juan Pi Llorens

Miguel Primo de Rivera Oriol
Rafael Puyol Antolin

Pedro Manuel Quesada Lépez
José Ramoén Recuero Astray

Luis Rodriguez Fuentes

Matfas Rodriguez Inciarte
Alfonso Rodriguez Maroto
José Manuel Romero Moreno
Luis Rueda Esteban

Eugenio Ruiz-Gélvez Priego
Ifigo Sagardoy de Simén
Luis Alberto Salazar-Simpson
Maria Sanchez-Arjona Bonilla
Luis Sifiol Bujons

Valentin Sobrén Ostos

José Ramon Solis LLorente
Rodrigo Trujillo Gonzalez
Javier Vega de Seoane

Julio Vena Oya

Socorro Viada Fernandez-Velilla

Carlos ). Villa Vigil-Escalera
Fernando Vives
José Maria Zarranz Herrera

SECOT
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12 SENIORS

MARZO
2020

ALava

Pedro Maria Aguirrezabal Bernaola
M2 del Carmen Alesdn Sarrasin

Victor Allende Urruela

Carlos Campo Teran

Mariano Caudepén Gurria

José Marfa de Lorenzo Urien
Francisco Javier Fernandez de Troconiz
Ibafez de Garayo

José Gomez de Seguray Pérez de
Onraita

José Gonzélez de Zarate Apifianiz
Enrique Gonzélez Gonzalez

José Carlos lIzar de La Fuente Santa-
maria

Jesls Jalregui Ibabe

José Ignacio Maria Jiménez Fernandez
de Retana

Pedro Lasagabaster Lasagabaster
Carlos Llorente Mufioz

Isabel Marti Rodriguez

Esperanza Molina Cubillo

Jorge Miguel Pérez de Heredia Achae-
randio

Francisco Javier Picado Masa

Felipe Rebollo Gémez

Nelida Sagredo Gonzéalez

Ifiaki Sdnchez-Somoza Garcia

M2 Consuelo Vazquez Ruiz De Larrea
Juan Antonio Zarate Perez De Arrilucea

ALICANTE

Carlos Carbonell Bernabeu
Arturo Carratala Mufioz
Anotnio Cortés Izquierdo
Alicio Ramén Hervella Arias
Toni Huguet Marco

SECOT

Andrés Molina Fernandez
José Pérez Domene
Marcos Ros Garrigos
Antonio Sala Rabasco

ARAGON

Manuel Abizanda Gonzalez
Javier Ansén Mufi6z

Joaquin Miguel Antoli Lorenzo
Jesls Ant6n Cayuela
Concepcién Arifio Garcia-Belenguer
José Maria Ariza Lahuerta
Antonio Arribas Giménez

José Antonio Barberia Cabodevilla
Pedro Barrau Bombardé
Antonio Bescos Acin

Fernando Blasco Arnal

José Angel Calvo Burgos
Rafael Cartagena de La Pefia
Miguel Casanova Marco
Dioscérides Casquero Vega
José Maria Cejador Gracia

José Luis Cepero Monguilot
Juan Antonio Chueca Seguer
Manuel Claveria Salcedo

José Manuel Clemente Martin
Francisco Javier de Le6n Gutiérrez
Carlos Javier Delgado Castro
Luis Miguel Delgado Gracia
Pedro Diago Corella

José Maria Espallargas Pascual
Manuel Fabregas Gine

Miguel Francés Gallego

Jorge Manuel Garasa Moreno
Luis Santiago Garcia Pastor
Antonio Gasion Aguliar

Miguel Angel Gil Sancho

German Gémez-llera Garcia-Nava
Carmelo Gracia Guia

José Ignacio Hernandez Martinez
Luis Irache Navales

Gonzalo Irigoyen Ibafez

Martin Jorge Isern Piquer

Jes(s Jiménez Garcia del Moral
Isabel Julian Mendia

Antonio Lahoz Mateo

JesUs Lazéro Esteban

José Adolfo Lecifiena Bueno
Angel Longas Miguel

Fermin Pedro Mallada Migica
José Antonio Mandia Orosa
Pedro Manuel Marin Us6n

José Maria Martinez Gascon
Manuel Montafiés Escribano
Enrique Manuel Morera Pellicer
Miguel Angel Navarro Agesta
Fernando Ortiz de Sol6rzano Aurusa
Enrique Carlos Oteo Elvira
Miguel Angel Otin Lloro

Andrés Pablos Juan

Armando Parcés Arilla

Federico Mario Pellicer Bambé
José Maria Peman Mufoz
Antonio Pérez Casaf

Angel Joaquin Pérez Roman

L. Rafael Pros Pérez

Ventura Ramos Santos

José Luis Resano Suescun

Juan José Rodrigo Huerta
Fernando Rodrigo Pacheco

Ana Cristina Royo Irache
Miguel Royo Vidal

Eduardo Rubio Cervero

Emilio Salas Angoy

Julio Alfredo Samper Alarcén
Serafin Santafé Benito
Angel Sanz Peruga

Juan Sentis Ortilles

M2 Dolores Serrano Albero
Carlos Serrano Luengo

M2 Rosa Tarodo Alonso

José Luis Tormes Modrego
Manuel Uzuriaga Gandiaga
Alfredo Vallejo Pueyo

Tomas Javier Vela Gormedino
Jesds Vicente Aznar

JesUs Zapatero Pedroviejo

ASTURIAS

Juan Carlos Abad Martin
Antonio-Le6n Aguado Diaz
Oscar Miguel Alonso Rodriguez
Emilio Aréchaga Fernandez
Timoteo Arias Gallego

José Manuel Arias Guillan
Enrique Arias Rojo

Celso Blanco Montes

Manuel Bravo L6pez

Teresa Busto Busto

José Manuel Camblor Cafial
José Luis Corrales Lopez
Ceferino Cuadrado Benéitez
Francisco de La Pefia Cuadrado
Guillermo Diaz Bermejo
Andrés Egido Rodriguez

José Feito Fernandez

Ramiro Fernandez Alonso
Maximino Fernandez Garcia
Marcial Fernandez Guillén

Juan Antonio Fernandez Martinez
Enrique Fernandez Sierra



SENIORS

Joaquin Garcia Cuervo

Avelino Garcia Rojo

Agustin Gayol Blanco

Fulgencio Gonzalez Castro
Fernando Luis Gonzalez Garcia
Manuel Gonzalez Suérez

José Bernando Gutiérrez Menéndez
Antonio Herrera Pernia

Antonio Ignacio Ibarra Pelaez
José Luis Llorente Bulnes
Fernando José Lopez Fernandez
Luis A. Lorenzo Suarez

José Maria Marcilla Areces

José Luis Pello Castafio
Valentin Pérez Garcia

José Pico Garcia

José Carlos Rionda Tejon

José Luis Rodriguez Corripio
Juan Alberto Rodriguez Gonzalez
Jeremias Rodriguez Pan

Carlos Rodriguez Suarez

Cecilio Suarez Gonzalez
Montserrat Suarez Villar
Francisco Javier Tejerina Lobo
Casimiro Valdés Garcia
Trinidad Vega Gil

BALEARS

Salvador Arévalo Indalecio
Miguel Angel Ballester Forteza
Miguel Barcelo Nieto

Joan Bertran Brotons
Fernando Bescos Dodero
Roberto Bitti

Pere Joan Brunet Estarellas
Ramon Calafat Rotger
Sebastian Canovas Miranda

Juan Marcos Duefias Abril
Francisco Estrades Moranta
Angel Fernandez Homar
Juan Ferriol Sudera

Julidn Garcia Conde
Emilio L6pez Collado
Carlos Loshuertos Tous
Montserrat Martin Gonzélez
Ifiigo Martinez Roman
Juan Martorell Caimari
Llufs Massanet Arbona
Ignacio Miranda Larrucea
Ricardo Moreno Bermejo
Guillermo Morla Jaume
Juan Mufioz Aguilar
Manuel Navarro Romero
Caridad Rodriguez Soler
Bernadi Segui Gelabert
Antonio Sora Vadell
Miguel Angel Toledo Ferrer
Juana M. Tomas Rossellé
Maties Tugores Ferrer
Belarmino Vigara Diaz
Eduardo Zurdo Jimeno

BARCELONA

Antoni Abad Llusa
Montserrat Abadias Guasch
Fernando Aguado Delgado
Francesc Alegre | Bosch
Gabriel Allué Carruesco

Juan Manuel Alvarez Cebrian
Juan Manuel Antem Omedes
Francisco Arazuri Borras
Alex Arlandez Mafha

Joaquin Armisen Barrabeig
Xavier Arye Rostoll

Antonio Aymat Mayoral
Josep M2 Baiget Bessd
Francisco Bailac Abbad

Pere Ballesta Gotanegra
Jaume Bands Carrasco
Agustin Barangé Coma

Jose Luis Basté Moreno
Javier Batlle Batlle

Maria Del Carmen Becker Schmidt
Pedro Bergés Domingo
Vicente Bernal Navarro

Jordi Boadas Vazquez

Lluis Bonshoms Pau

Tomas Borras Figueras
Teresa Boya Amenos
Antonio Calatayud Correcher
Juan Camin Torrents

Cesar Canut Bartra

Daniel Cafiardo Blasco

Felix Casablancas Torras
Pere Casals Navarro
Fernando Casanova Agusti
Francisco Castella Giménez
Pedro Castellet Grau

Jaime Castells Ganduxe
Magi Castelltort Solé
Joaquin Castro Villalba

José Antonio Cavaller Soteras
Saturnino Cebollero Arilla
Francisco Javier Chimenos Piro
Enric Cirici Delgado

Angel Codina Farras

Ramén Coiduras Charles
Catalina Coll Garcia

Juan Collell Pinadella

Jorge Cros Balsells

Enrique Crusafont Costa

Enrique Cuesta Nieto
Antonio Cumellas Roca
Roberto de Dalmases Pifiot
Antonio de Francisco Garrido
Antonio de Haro Navarro
Luis del Campo Fornis
Salvador Delgar Gargon
Juan Domenech Noguera
Albert Duran Escriba

Joan Antoni Elias Castells
Antoni Escrich Minguell
Jaume Estruch Puig

Jaime Farreras Orts

Marcal Farreras Ventura
José Maria Faura Castellet
Ignacio Feliu Bohera

José Fernandez Le6n

Javier Fernandez Montoli
Jordi Ferri Guell

Josep Lluis Figueras Calderd
Pedro Florenza Abadias
Luis Fernando Flores del Castillo
Lloreng Forasté Giravent
Alfons Foriscot Riba

Joan Gallego Salas
Leopoldo Garcia Santos
Francisco Garcia Torras
Luis Garrido Martos
Liberto Gascon Serrano
Juan Genest6s Andreu
Tomas Genis Bermell
Francisco Gil Valencia
Javier Gil Zueco

Pere Girbau Bover
Bonaventura Godayol Mas
Arturo Gonzalez Olmedo
Joan Grasas Guisset
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12 SENIORS

MARZO
2020

Victor Guardiola Flores
Antonio Hilbert Frazzetta
Francesc Isern Crous

Josep Isern Triedu

Pere Lluis Isti Montaner
Lluis Izquierdo | Castillo
Angel José Jambrina Garcia
Josep M2 Jané Altimiras
Fernando Jornet Ansén
Araceli Jover Fontanals
Ramon Jover Mur

Juan Angel Labarta Carrefio
Martin Llach Llatje
Salvador Llaveria Planelles
Agustin Lépez Alseda
Manuel Lépez Arranz

José Lépez Lozano

Agustin Manuel L6pez Rodriguez
Joaquin Lozano Fiol
Mercedes Manresa Nubiola
Ramadn Marti | Llorach

Jose M2 Martinez Figuerola
José Luis Mayoral Cenzano
Pedro Medina Gascon

Joan Mercadal Sallent
Antonio Mercadé Santacana
Josep Viceng Mestre Carceller
Elias Mira Olcina

Artur Moix Casas

Ricardo Mollet Baz(s
Carles Mons6 Pons

Justo Morera Castillo

Juan Pablo Mufioz Aguilar
Alejandro Mufioz Roquet
M2 Luisa Navarro Revert
Benjamin Nebot Soto

Joan Noguera Ramén

SECOT

Juan Carlos Oliver Fernandez
Joan Palou Serra

Arturo Parcerisa Martinez
Ricardo Pastor Colldeforns
Juan Carlos Peralta Gayo
M2 |sabel Peret6 Garcia
Cesar Pérez Gonzalez
Roberto Plana Abadia
Santiago Ponseti

Eugenio Poole Mayer
Modest Prenafeta Pastor
Amado Pueyo Abadias
Pere Puigdellivol Llobet
Antonio A. Pujol Armenteros
Rafael Quiles Diaz
Francesc Reig Juan

José M2 Rodriguez Rovira
Carlos Rodriguez Villar
Manuel Rojas Martin

Pedro Romero Dalmau

Luis Javier Ros Gandia
Francisco Rosell Garcia
Ramén Roses Batllo

Jaume Salinas Avellaneda
Antonio Salmerdn Rodriguez
Jose M2 Sanagustin Lascorz
Joaquin Sénchez Lépez
Javier Sanglas Lle6

Gabriel Santolaria Arruelbo
Luis Santos Lépez

Frederic Segura Rius

Joan Sellés Mestre

Miquel Serra Ferrds

Josep M2 Solé Fauste
Jaume Soler Serra

Eduard Sumoy Bolufer
Salvador Termes Tubau

Ignasi Torres Godori
Andreu Trave Royo

Antoni Traveria Morat6
Juan Carlos Villagra Herrero

BIZKAIA

René Aga Van Zeebroeck

José Luis Aguirre Echebarria
Ismael Alvarez Alonso

Juan José Azpiroz Azpiroz

José Maria Bahillo Maestro
Luis Bafieres de La Torre

Itziar Bilbao Larrucea

José Antonio Blanco Hierro
Vicente Boraita Alvaro

Felix José Manuel Calvo Martinez
Pablo M. Casanova Tueros
José Luis de Francisco Sainz
Miguel de Gaminde Alix

José M2 Diaz de Grefiu Argudo
Juan Ramén Echevarrieta Inchausti
Benito Alfredo Eguren Benito del Valle
Francisco Javier Escabel Gomez
Francisco Farré Ganduxe
Alfredo Garcia Alonso

Jorge Garcia Camara

Victor Gonzalez Camiruaga
Juan Alberto Gonzalez Cenzano
Francisco Gonzalez Hernandez
Carmen Gonzélez Pérez

Carlos Gutierrez Gomez

M2 del Carmen Gutiérrez Ruiz
José Antonio Larrafaga Barrera
Pedro Larrea Gayarre

Gregorio Montes Alcantara
Gorka Ochandiano Uriarte

Luis Oteiza Luquin

José Carlos Perinat Mazeres

José Puente Ochoa

Fernando Ruiz Sanchez

José Ramo6n Santamaria de Las Heras
Juan Manuel Sinde Oyarzabal

José Antonio Urbano Inchausti
Alfonso Fernando Urien Goiricelaya
José Manuel Varela Asensio

José Luis Velarde Gomez

Puri Yarnoz Rodriguez

CANARIAS

Enrique Aparicio Rojo
Santiago Farifia Tello
Antonio Le6n Remén
Javier Manrique Escaladas

CANTABRIA

Vicente Bengochea Herrero
Victoriano Calcedo Ordéfiez
José Luis Ciria Pacheco

Julio Fernandez Vazquez-Gulias
Ricardo Gémez Barreda

José Marfa Lazaro Garma

Jesis Lopez de Novales Gomez
Angel Lopez Villegas

Faustino Puente Gainza

Juan Zamanillo Peral

CASTELLON

Fernando Carrié Quebral
Christophe Julien Louis Delaitre
José Daniel Escrig Zaragoza
José Luis Feijoo Gomez
Francisco Fullera Ortufio

José Luis Izquierdo Cubero
Fernando Latre David



SENIORS

Nicolas L6pez Bausa

Luis Carlos Lépez Mateo
Manuel Luis Mafio Vivéns
Fernando Martinez Marqués
Jesls Gabriel Merino Zorrilla
Rosa Mir Casar

Juan José Montoro Fernandez
Vicente Domingo Nebot Vilar
Bernardo Palomares Gonzalez
Alvaro Remolar Vaquer
Manuel Robles Cia

José Rafael Tarin Corberén
José Joaquin Torres Olaria
Joaquin Vivas Hernandez

CORUNA

Fernando Abad Moreno

M2 Amparo Almarcha Barbado
Antonio Alvarez Gonzalez

Rogelio Aramburu Nuiez

Antonio Area Diez

Gonzalo Arias Barrientos

Miguel Bello Vazquez

Vicente Manuel Bello Vazquez
Ramodn Bermudez de Castro Olavide
Javier Bullén Camarasa

José Luis de La Cuesta Gutiérrez
José Antonio Fernandez Gonzalez
Pelegrin Fernandez Neira

Jesis Manuel Ferradans Barreiro
Juan Fonseca Morillo

Joaquin Manuel Gallego Rodriguez
Francisco Garcia Garcia

Isaac Gomez Albarran

Miguel Guerrero Garcia

M2 del Carmen Hernando Mansilla
José Luis Lamas Séanchez

Carlos Fernando Leira Martinez
Ramén Lois Lorenzo

Angel Lépez Alba

Aurea L6pez Tocino

José Ramon Lorenzo Fernandez
Ignacio Juan Martin Amaro
Adriano Martin Dominguez
Antonio Merlan Lépez

Ramén Molezin Rebellén

Juan Mucientes Castro

José Luis Otero Gonzalez
Hilario Pablos Abella

Carlos Palacios Arribas

José Luis Guillermo Pedreda Armengol
Remigio Angel Pifidn Muifio
Celso Pumar G6mez

Ramén Francisco Rey Cortifias
Jorge Rivera Gbmez

José M2 Rivera Monreal

Luis Rodriguez Lorasque
Florencio Angel Silvestre Logrofio
Salvador Soriano Fernandez
Fernando Taibo Gago

Gabriel Tirapu Diaz

Alejandro Tourén Rodriguez
Ramén Vila Guasch

DISTANCIA

Miguel Alvarez Bayo

José Francisco Caballero Gémez
Juan Carlos Cotallo De Céceres
Eduardo Hernandez Mogoll6n
Ricardo Hernandez Mogoll6n
José Manuel Leyton G6mez
Marcelo Muriel Fernandez

GUIPUZKOA

Maria Angeles Amenabar Errasti
José Ramén Arriaran Aguayo
Fernando Basa Muro

Ifiaki Bereciartua Unanue

M2 Victoria Cercadillo Lujan
Miguel de La Cruz Alfageme

Jes(s Ignacio Garcia Muruamendiaraz
Graciela Imaz Petrali

Javier Lacunza Zumeta

Angel Lopez Rivero

Luis Molina De La Torre

Federico Morais Maeso

Ricardo Mourenza Campdepadros
Juan Ignacio Ocana Arizcirreta
Juan Carlos Redondo Hernandez
Genaro Rosado Galdés

Adolfo Sucunza Saldise

Miguel Ubillos Zabalegui

GIRONA
Narciso Mateu Nierga

GRANADA

José Alcantara Arroyo

Enrique Alcaraz Jiménez
Fernando Alex Guzméan
Antonio Bermejo Mufoz-torrero
José Francisco Cobo Castillo
Francisco Duarte Mufoz
Ricardo Esquivias L6pez-Cuervo
José Fernandez Bedmar

Carlos Fernandez Elipe

Rufino Garcia Lozano

Miguel Garcia Santiago

José Javier Gil Gomez-Tavira
Emilio Gonzalez Carrascosa

Juan Gonzalez Lopez

José Luis Hernandez Fernandez
José Ibafiez Sanchez

Fermina Jiménez Villena
Manuel Lachica Garrido

Javier Lopez-Cuervo Arroyo
Jorge Loyola Escobedo

Manuel Marchal Millan
Antonio Marin Fernandez

José Marquez Rodriguez

Jesls Martinez Alcalde

Angel Martinez Barrios

M2 José Martinez Gonzalez
Felipe Toméas Miranda Capilla
Francisco Manuel Morales Gutiérrez
Félix Mufioz Martin

Eduardo Ocafia Porto
Francisco Pafios Galvez
Antonio Pefia Pefia

Guillermo Pérez Hidalgo
Francisco Rivera Verdejo

Jesils Romera Romera

José Carlos Romero Vilchez
Juan Terrén Garcia

Hendrikus Van Bergen

Maria de Gracia Villanova Mejias

JAEN

José Ignacio Aguirre Bago

José Boyano Martinez

JesUs Cardenas Izquierdo

Manuel Castellano Gonzalez
Virginia Cuéllar Ramos

Juan Manuel de Faramifian Gilbert
Ildefonso de La Obra Gomez
Salvador Garcia Garcia

Antonio Guerrero Pérez
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12 SENIORS

MARZO
2020

Diego Hurtado L6pez

José Marfa Hurtado Lépez
Francisca Medina Fernandez
Antonio Jes(s Montilla Garcia
José Morago Gomez

José Antonio Morales Poderoso
José Maria Ronda Arauzo

José Sanchez Lopez

Manuel Tierra Orta

Ignacio Villar Molina

JEREZ DE LA FRONTERA

Juan Aguilera Nieto

Juan Antonio Bandrés Sierra
Abel Fernandez Calderén
Manuel Fernandez Ruiz
Manuel Gil de Montes Ferrera
Javier Maria Iraizoz Oteiza
José Manuel Lago Rodriguez
Adolfo Luque Hermoso

José Mufioz Rubio

Manuel Luis Pareja Rubio
Juan Pérez De Haro

Francisco Javier Rodriguez Moreno

LARIOJA

Jesls Aguado Martinez

José Luis Barbi Villar

Luis Manuel Calleja Benito
Rafael Citoler Tormo

Gregorio Clavijo Lumbreras

Luis Alberto Cuenca Andrés

Juan Manuel Dominguez Cordero
Antonio Fernandez Benito

Jesls Gil-gibernau Gibernau Del Rio
Félix Gonzélez Elorriaga

Manuel Jes(s Martin Cisneros

SECOT

José Maria Martin Herreros

Luis Miguel Martinez- Zaporta Los-
certales

José Ignacio Ochoa Garcia

Victor Quintero Martinez

Ricardo Rodriguez Alfaro

Antonio Rodriguez Ochoa

Jose Ramén Torroba Montalvo
Carlos Velasco Giménez

Luis Vélez Diaz

LEON

Fernando Aller Gonzalez
Maximiliano Alonso Rodriguez
Maximino Cafon Gutierrez
Benito Carrera Cabezas
Agustin Carrizo Gonzalez
Santiago Crespo Garcia

Radl de La Calle Garcia

Angel Luis Diez Cuevas

Blanca Domenech Delgado
Roberto Escudero Barbero
Severino Angel Fernandez Diaz
Abelardo Formoso Teixeira
Maria Jes(s Garcia Armesto
José David Garcia Girén
Gregoria Margarita Gonzalez Cuervo
José Luis Gorgojo Del Pozo
Juan Manuel Herrero Aller
Felipe Labanda Segura

José Ignacio Lagartos Rodriguez
Bernado Llamas Garcia

Luis Alberto Lépez Garcia
Lorenzo L6pez Trigal
Estanislao Luis Galabuig
Martin Mancefido Fuertes
Federico Marbella Sanchez

José Manuel Martinez Rodriguez
Celedonio Martinez Sevillano
Andrés Mateos de Paz

Alvaro Miguelez Ferreras

Jesis Moral Garcia

Francisco Moran Alvarez
Octavio Moran Pacios

Manuel Orellana Saavedra
Ezequiel Pellitero Miguelez

José Carlos Pena Alvarez

Rosa Maria Pérez Mato

Jaime Rabanal Garcia Garcia
Julia Del Carmen Rodriguez Alonso
Francisco Rodriguez Garcia
Eduardo Rodriguez Gordon
Demetrio Rodriguez Villayandre
José Santovefia Fernandez
Celestino Gregorio Starkey Grump
Manuel Suarez Gonzalez

Jesls Tabarés Sénchez

Manuel Maria Urefia Cuadrado
Lazaro Vijande Fernandez
Margarita Villarroel Lépez
Abelardo Yebra Garcia

MADRID

Luis Fernando Agea Amador
Mari Cruz Agudo Garcia

José Antonio Aguillo Manzanos
José Ignacio Aguirre Hernandez
Roberto Aleu Sanchez

Javier Altolaguirre Lizasoain
Carlos Andrés Monge

Angel Andreu Amador

José Ramén Aranda Jiménez
Begofia Arechederra Hidalgo
José Maria Arenas Garcia

Maria Luisa Armenta Vergne
Javier Baixas Veiga

Dora Bandin Abad

Miguel Barabash Bustelo
Antonio Barba Olivares

José Luis Barroso Ortega
Julidn M. Bartolomé Del Alamo
Gonzalo Blanco Villa

Julio Bonet Arques

Carlos Borrego Diaz

José Borrué Asensio
Soledad Bravo Cabria

Pablo Bravo Lozano

Juan Bueno Gracia

Diego Buenosvinos Rojas
Vicente Buitrén Pozo
Manuel Calderén Suérez
Faustino Calero Garcia

José Antonio Candela Candela
Angel Cano Gonzélez

Lucas Cano Moreno

Sergio Cardona Herrero
Manuel Carmona Esteban
Pilar Carrasco Campos

José Manuel Carrera de La Figuera
Andrés Carrion Gutiérrez
Antonio Casado Le6n

José Casado L6pez

José Luis Castellano Trevilla
Emma Castell6 Taliani

Jesis Pedro Castro Ambite
Ramén Ceres Ruiz

Ernesto Colom Poveda

Juan Alfredo Coloma Ibafez
Santiago Corral Lopez-Doriga
Learco Cossarini

Ana Rosa Cuesta Herrero



SENIORS

Carlos de Francisco Calvo

Javier de Irala Rodriguez

José Antonio de La Lastra Fernandez
Matilde Elena de La Portilla Hierro
Guillermo de Paz Reviriego
Gonzalo de Sancristobal Tierra
Emilio de Velasco Gonzalez
Carlos del Giudice Ravenna

Julio del Pié Duran

Teofilo-Julian Del Pozo Rodriguez
Maria Dolores Delgado Aguado
Javier Diaz Martin

José Angel Domingo Diez De La Lastra
José Luis Dominguez Blas
Antonio Dominguez Torres

Max Ebstein Katz

Esteban Egea Sanchez

Miguel Egido Dominguez

Félix Estébanez Fernandez
Mariano Estrada Alvarez

José Maria Estruch Esteban
Rafael Fernandez-Almagro Lozano
Luis Fernandez De Bobadilla
Oscar Fernandez De Pinedo Robredo
Felipe Fernandez Lores

Manuel Angel Fernandez Moure
Manuel Fernandez Ruiz

Antonio Ferrer Abellé

Abel Floria Claveria

Francisco Fraga Rayo

Isidoro Garcia Alonso

Estrella Garcia Baile

Rubén Garcia Codesido
Belarmino Garcia Fernandez
Eduardo Garcia Geijo

Mébnica Garcia Gonzalez

Pedro Carmelo Garcia Martinez

José Fermin Garcia Puertas
Paulino Garcia Suarez

Francisco Garrido Bruque
Angela Ger Martos

Juan Carlos Gil Agudo
Amado-Ignacio Giménez Precioso
Fernando Giner De La Fuente
Alberto Gomez-Martinho Martinez
Inocente Gdmez Bordonado
Casiano G6mez Maria

Juan Gémez Peldez

Delfin Gémez Pérez

Angel Gonzalez Castrillejo
Carmen Gonzélez Garcia
Manuel Gonzalez Garcia
Francisco Gonzalez Vidal

M2 Paz Granados Arévalo

José Luis Guerrero Fernandez
José Gutiérrez Martinez

Carlos Maria Hernandez Basilio
Antonio Hernandez Colmenar
Carlos Hernandez Laille

José Luis Hernandez Lorenzo
Francisco Javier Hernando Gonzalez
Francisco Huesa Gallo

Jesds llisastigui Badals

Miguel Angel Jiménez Collazo
Luis Jiménez Garcia del Moral
Carlos Jiménez Guajardo-fajardo
Carlos Jiménez Mejias

Maria José Jiménez Vivas

Pedro Guillermo Jones Moger
José Jover Fernandez

José M2 Julian Torrent

August Keller

Heinrich Kern

Vidal Larrad Cuadrillero

Gabriel Leal Serrano

José Julio Lesmes Serrano

José Maria Llorente Gozalo
José Maria Lopez Arias

Angel Lorenzo Lépez Diaz

Radl Lopez Séez

José Ignacio Losada Vara
Alejandro Lucini Rodriguez
José Ignacio Machado Sanz
José Maria Marijuan Ordofiez
Antonio Marin Marin

Manuel David Marino Martin
Ana Martin Acebes

José Manuel Martin Terrado
Rafael Martin-Portugués Bravo
Carlos Martinez Antén

Maria José Martos Saez
Salvador Meca Gomez

Rubén Meiras Juarez

Maximo Miralles Ayuso

José Javier Miranda Garcia
Italo Molinari

Juan Francisco Moliner Mallén
M2 Concepcién Montoya Oliver
Jesis Manuel Morales Garcia
Antonio Morales Rico

Paulino Adrian Moreno Concejo
Carlos Morillo Montero De Espinosa
Miguel Municio Sanfabio

Jorge Manuel Mufioz Lozano
Ernesto Nicolas Bartolomé
Jurgen Nitschke

Joaquin N6 Burillo

Alfonso Novillo Sanchez-Brunete
Manuel Nufio Romera

Juan Ochoa Crespo

Luis Ongil Rovira

Amador Palacios Arruabarrena
Manuel Pardo Vazquez
Mariano Pascual Bueno
Carlos Peind Agrelo

M2 Del Carmen Peramo Gay
Javier Pérez Cristobal

José Pérez Rodriguez

Ignacio Petit Asumendi

José Pina Olmos

Raul Pisano Garcia

Manuel Plaza Rodriguez
Pedro Pomares Abad

José Ponce Lucas

Emilio Portero Garcia

Carlos Quesada Garcia

Luis Carlos Quintero Toscano
Eduardo Reolid Claramonte
Fernando Rico Cots

Eugenio Julio Rico Garcia
Cipriano Rivera Bravo
Francisco Robert Calvera
Carlos Rodrigélvarez Nieto
Justino Rodriguez Arroyo
Rafael Rodriguez Castafio
Carlos Rodriguez Gutierrez
José Carlos Rojo Gonzalez
Jesls Rojo Palacios

Ana Maria Romero Garcia
Felipe Romero Nadal

Fermin Rosillo Reyes
Joaquin Ruiz de Castroviejo Ruiz
Canela

Enrique Sanchez Chinchén
Carlos Sanchez Frontela
Enrique Miguel Sanchez Motos
José Sancho Vallés

Jorge Sanjuan Palacio
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12 SENIORS

MARZO
2020

Eduardo Santos Martinez
Eduardo Sanz Carro

José Antonio Sevilla Cerrada
Aaron Filiberto Sisternes Sanchez
Jaime Soblechero Herranz
Ignacio Soria Vidal

Jorgen Henrik Steving

Isaac Tabor Reimers
Antonio Tagle Alonso

José Ramén Toledo Menchen
Pilar Torrején Casado

Juan Torres del Alamo
Miguel Angel Torres Sanz
Adolfo Torres Torres

Juan Carlos Valdivieso Cabrera
Bienvenido Valverde Luna
Marta Varela Entrecanales
Miguel Angel Vargas Garcia
Rafael Velazquez Garcia
Rafael Villaverde Fernandez
Octavio Vinck Diaz

Federico Zwanck Bertolotti

MALAGA

Marfa Luisa Aparicio Verdoy
Francisco Manuel Avalos Cafiete
Francisco Carvajal Berrocal
Pedro Costa Samaniego

Fermin de Vicente Alfaro
Alejandro Garcia Benito

José Antonio Garcia Garcia
José Luis Garcfa Villar

Emilio L6pez Martinez

Alfredo Negro Albaiiil

Juan Carlos Ortega Bustamante
Alvaro Ramos-Catalina Florido

SECOT

Alejandro Ruiz Jaraba
Gonzalo Ruiz Rosal

Juan De Dios Santos Garcia
Juan Sendra Farré

MURCIA

Martiniano Astorga Pérez
Ricardo Bas Fernandez

José Antonio Belmonte Gazquez
Juan Antonio Campillo Paredes
José Antonio Caride De Lifan
Enrique Castifieiras Bueno

Pedro Corch6n Martinez

Juan Pedro Huertas Moreno
Pedro Jiménez Mompean
Antonio Latorre Martinez

José Luis Martinez-Lozano Menéndez
Angeles Mufioz Celdran
Jerénimo Virgilio Navarro Navarro
Juan Pérez Gil

Alfonso Rosique Ros

NAVARRA

Pedro Apesteguia Remdn

Juan Miguel Araguren Iraizoz
Ignacio Arrizabalaga Yoldi
Francisco Javier Lopez Diaz
Juan ) Ortega de Andrés

José Luis San Roman Castanera
Juan Ignacio Ursda Azcona

SEVILLA

Julio Antonio Asquerino Fernandez
Miguel Astorga Sanchez-Lafuente
Genaro Emilio Bartolomé Rodriguez
Manuel Benavente Baquero

José Miguel Castro Lunar

Rafael Corbi Fernandez

José Luis Delgado Escolano
Manuel Diaz Fajardo

Alejandro Diaz Garcia

Jose M2 Espafa Romero

José Felix Fernandez-Almagro Lozano
Luis Fernandez-Palacios Peironcely
Emilio Garcia Diez

Javier Gifré Ruiz

Modesto Gonzalez de Riancho Beltran
Juan Manuel Gonzélez Moreno
Damaso Hornero Mateos

José Maria Lissen Carballar
Fernando Lopez Rey

Gonzalo Martinez Abad

José Pedraza Pérez

José Tomas Reyes Bujalance
Eusebio Risco Murillo

Francisco Rodriguez Ruano

José Rubio Romero

Francesco Samoré

José Luis Sanchez Garrido

M2 Alcazar Viedma Janer

Fernando Villa Torres

TARRAGONA

Eduardo Arce Durén

Alfred Arias Barrio

Victor Manuel Artigot Garcia
Carlos Omar Aviles Reyes
Tomas Berasategui Gaston
Lluis Bigorra Dalmau
Baltasar Boix Rita

Antoni Borrell Valls

Miquel Bruno Martinez

Jesds Cid Espuny

Luis Colet Sancho

Javier Cortiflas Gonzalez
Jaume Doménech Pons
Luis Esteras Jiménez
Antonio Fibla Reverter
Ramon Fontboté Tomas
Juan Gargallo Costa

José Gari Anguera

Gabriel Ginovart Capdevilla
Jordi Gir6 Roca

Josep Grau Guinart

Luis Homdedeu Pérez
Antonio Latorre Mahas
Jeslis Loma Ossorio Blanch
Joaquin Margalef Llebaria
Joan Esteve Marti Zapateri
Gregoria Martin Romero
José Mir6 Porta
Inmaculada Nevado Vacas
Francesc Palacin Artiga
Manuel Pérez Montilla
Salvador Plana Gil

Xavier Pubill Aguilar

Luis Quismondo Queralt
Jordi Reguant Serra

Carlos Riba Llorens

Ismael M. Royo Bieto

Juan Carlos Seivane Gonzalez
Salvador Soler Luz
Salvador Tallarda Castells
César Luis Valdés Alvarez
José M2 Valles José

Joan Veciana Borras

Juan Maria Vilella Altarriba
Josep Antoni Viudez Carricondo



SENIORS

VALENCIA

Fernando Aliaga Garcia
Dolores Aparicio Bonache
Dionisio Biot Belenguer
Salvador Blasco Vila

Eugenio Cafizares Hernandez
Francisco Borja Carbé Malonda
Lola Chiva Ballesteros
Modesto Encabo Escalona
Manuela Estelles Rodrigo
Andrés Esteve Ferrer

Francisco Fuster Hinojosa
Carmen Galvez Via

José Garcia Morales

Francisco Salvador Garcia Rodrigo
Rafael Giménez Pericas
Orlando De Jesis Godoy Delgado
José Antonio Jambrina Valdedn
Manuel Carlos Julia Fortanet
José Luis Manso Zorzo

Antonio Martinez Giralda
Encarna Melia Escamez
Francisco Mestre Molto

Javier Jes(is Monrabal Aguirre
José Luis Moreno Bolafios
Sebastian Navarro Martinez
Trevor Wiliam Nicolas Plummer
Clemente Padrés Olivé
Francisco Pelegri De La Pefa
Guillermo Pesquera Gald6s
Juan Ignacio Piqueras Arenas
José Luis Ramos Martinez

Luis Rivero Calle

Ramén Rodriguez Castro

Juan Ruiz Lluch

José Enrique Sanchez Montalar

Manuel Santacruz Albalat

José Sanz Solera

José Salvador Sena Villarroya

M2 Francisca Del Pilar Serral Montd
José Luis Soriano Catalan

José Francisco Soriano Hernandez
Enrique Trull Blasco

José Luis Urefia Ceamanos

Juan Valea Lopez

Juan Francisco Velasco Moreno

VALLADOLID

Roberto Alonso Garcia

Daniel Alvarez Rodriguez

Olga Aragoneses Reques
Francisco Araus Gutiérrez

Luis Fernando Asensio Aparicio
Constantino Bargiela Fernandez
Juan Antonio Bilbao Pérez
Francisco Blanco Prieto

Félix Bustos Garcia

Rosa M2 Caballero Escayo

José Manuel Cantera Quitian

José Manuel Cafiadas Echague
Angel Cuesta Rastrilla

José Florentino de Diego Hernandez
Luciano de Dios Villanueva
Francisco Javier de Santiago Diaz-
Gémes

Pilar Delgado Dominguez

José Maria Escalada Martin
Tomas Fernandez de Larrinoa Pangua
Domitilo Figueras Juarez

Luis Alfonso Gallego Blazquez
Manuel Garcia Cérdoba

Josefa Garcia Cuesta

Miguel Antonio Gomez Modrego
Ernesto Gomez Monge

Manuel Gonzalez Clemente
Francisco Javier Gonzalez Ferrero
José Angel Gonzalez Gallego
José Gonzalez Torrico
Demetrio Gutiérrez Castellano
Francisco José Herrero Sanjose
Jesis Carlos Jiménez Lopez
Andrés Liquete Arconada

Juan José Lopez Arroyo

Rafael Lopez Del Barrio

César Lopez Hierro

Angel Luis Lopez Manrique
Jesis Lopez Martinez
Francisco Martinez Angulo
José Angel Martinez Toribio
Juan José Mateos Otero

Angel Matia Martin

Emilio Merchan Santos
Teodoro Merino Arnaiz
Antonio Miguel Gaspar
Magdalena Montero Marquez
José Antonio Peldez Bocos
Fidel Polanco de Castro

Emilia Prado Pérez

Gerardo Manuel Rico Gonzalez
Fidel Romo Lagunas

Eduardo Javier Ruiz Ascariz
Santiago Ruiz Gonzalez
Antonio Sacristan Diaz

Pedro Sainz Baranda
Francisco Sainz Fernandez
José Luis San José Bartolomé
M2 Teresa Sanchez Parra
Francisco Santiago Martin

Angel Santodomingo Alcalde
Luis Sanz Urbén
Manuel Septién Arroyo

VIGO

Manuel Amoedo Garrido

Javier Ballesta Basadre

Perfecto Fontaifias Rua

José Gago Rodriguez

Guillermo Garcia Arbulo

Rafael Martinez Sidrach-Cardona
José Luis Mgica Melgar

José Sanchez Bello

Paulino Sanchez Martinez
Ramén Antonio Santorio Santorio
Javier Tena Garcia
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13 COLABORADORES 20%

COLABORADORES

Luis Acebal Monfort

Julian Caballero

Alejandro Casamada Brugolat
Alfonso Jiménez Rodriguez-Vila
Alicia Koplowitz

Ana Amparo Gonzalez Sanchez
Angelica Ferrandiz Asensio
Antonio Basagoiti Garcia-Tunén
Antonio Garigues Walker
Carlos Fitz-James Stuart y Martinez de Irujo
Carlos De Corral

Carlos Barrabés

Carmen Careaga Salazar
Cristina Cabero Soto

David Carpizo Martin

David Gabino Casaus

Eduardo Serra Reixach

Eduaro Tormo

Efrén Miranda Ramirez
Elisabet Lujan Cano

Emiliano Nieto de la Iglesia
Enrique Séanchez de Ledn
Enrique Pernia Amores

Eva Edo Vives

Fernando Martinez Vallinas
Fernando Machicado Martin
Francisco Esteban Perona
Gabriel Oraa Moyua

Jaime Carvajal Urquijo

Jaime Almansa Sanchez

Javier Benavente

Javier Quiles Bodi

Jordi Esteve Recasens

José Del Alamo Jiménez

José Gomez Mateo

José Illana

José Antonio Garcia Martinez
José Antonio Marina Mufioz
José Antonio Llopis Moral
José Antonio Omana Cafiavate
José Daniel Ferragud Castell
José Ignacio Fernandez Del Cerro
José Manuel Sanz Prieto

José Maria Gasalla

José Maria Pérez GOonzalez
José Miguel Cervera

José Ramén Sanz Pinedo

Juan L6épez-Belmonte

Juan Manuel Alonso Cervantes
Julia Escorial de Tapia

Luis Pita Puebla

Luis Noguera Martin

Luis Antonio Robert Gonzalez
M2 Luisa Lacomba Palerm
Manuel Lamelas Viloria

Marfa Sanchez-Arjona

Maria Belén Martinez-Lozano Olmos

Maria Del Carmen Gomez Lorenzo
Miguel Pérez Méndez
Miguel Angel Moreno Moreno

Miguel Angel Bidegain Recari
Ménica De Oriol e Icaza

0dén Garcia Primo

Oscar Rodriguez Buznego
Paula Rivero Gallego

Pedro Riera

Pedro Luis Uriarte Santamaria
Policarpo Fandos Pérez
Raquel Ibafiez Peral

Rufino Orejas Rodriguez-Arango
Samuel Corredera Martin
Santiago Grisolia Garcia
Sylvia Cubillo Gonzalez
Teresa Valdés Sanchez
Tomas Carot Giner

Vanesa Argibay Alonso
Vicente Soria Garcia

Vicente José Montes Gan
Virgilio Ofiate de Mora

Ayuntamiento de Pamplona

Colegio Oficial Ingenieros Industriales Cantabria

Fundacién Caja Rural de Asturias






14 CUENTAS ANUALES

Nuestras cuentas anuales, junto con el informe de auditoria de BDO
Audiberia Auditores S.L., se encuentran disponibles para quienes
deseen solicitarlas en las oficinas centrales de SECOT, asi como en
nuestra pagina web www.secot.org.

SECOT es objeto de una evaluacion general por parte de la Fundacion
lealtad sobre el grado de cumplimiento de los Principios de Trans-
parencia y Buenas Practicas fijados por dicha Fundacion. El dltimo
informe realizado en 2019 esta disponible integramente en www.
fundacionlealtad.org.

SECOT es una Asociacién sin Animo de Lucro y Declarada de Utilidad
Pablica el 27 de Enero de 1995.

2019
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14 CUENTAS ANUALES

Balances de situacion

SECOT

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

Il. Bienes del Patrimonio Histérico

IIl. Inmovilizado material

IV. Inversiones inmobiliarias

V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a lip
VI. Inversiones financieras a largo plazo

VIl. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

. Activos no corrientes mantenidos para la venta
Il. Existencias (Anticipos de proveedores)

lll. Usuarios y otros deudores de la actividad propia
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas
VI. Inversiones financieras a corto plazo

VIl. Cuentas corrientes socios

Vill.Agencia Tributaria

IX.Periodificaciones a corto plazo

X.Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A + B)

NOTAS

79
7.9

12

2019

51.774,21

16.769,14
0,00
28.899,92
0,00
997,00
5.108,15
0,00

778.777,65

500,00
42.639,24
50.777,08

11.532,76

673.328,57
830.551,86

52.735,66

17.258,72
0,00
30.834,29
0,00
997,00
3.645,65
0,00

753.049,74

500,00
112.091,93
12.647,67
0,00
20.000,00
0,00
21.972,14
0,00
585.838,00

805.785,40



PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS o o
A) PATRIMONIO NETO 740.930,06 732.699,85
A-1) Fondos propios 732.836,06 721.755,85
|I. Dotacion fundacional/Fondo Social 81.577,06 78.457,06
1. Dotacién fundacional/Fondo social " 81.577,06 78.457,06
Il. Reservas 0,00 0,00
lll. Excedente de ejercicios anteriores " 643.298,79 639.504,71
IV. Excedente del ejercicio 1" 7.960,21 3.794,08
A-2) Ajustes por cambios de valor: (V) 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 8.094,00 10.944,00
B) PASIVO NO CORRIENTE
|.  Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
ll. Deudas alargo plazo 0,00 0,00
lll. Deudas a corto plazo 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 89.621,80 73.085,55
Il. Provisiones a corto plazo
lll. Deudas a corto plazo 10
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10 89.621,80 73.085,55
1. Proveedores 8.10 20.332,33 20.185,62
2. Otros acreedores.- Anticipo proyectos 8.10 30.461,34 2.051,66
3. Remuneraciones pendientes de pago 10 21.570,00 23.413,32
4. Hacienda Publica acreedora 12 11.256,77 21.005,43
5. Organismos de la Seguridad Social Acreedora 12 6.001,36 6.429,52

VIl. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +

B +C)

830.551,86 805.785,40

2019
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14 CUENTAS ANUALES

Cuenta de resultados

A) Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la entidad por la actividad propia
Cuotas de afiliados y asociados
a) Socios seniors
b) Socios protectores
c) Socios adheridos
Subv.donac.,donac y legad.imput, al exc
a)Colaboradores
b) Otros Colaboradores
c) Ayudas y donaciones oficiales
d) Ayudas y donaciones privadas
Otros ingresos de la actividad
a) Asesorias
b) Ingresos fondos dirigidos
d) Ingresos pendientes de liquidar
2. Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y del organo de gobierno
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
3. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion
4. Trabajos realizados por la entidad para su activo
5. Aprovisionamientos
6. Otros ingresos de la actividad
7. Gastos de personal:
8. Otros gastos de la actividad
9. Amortizacion del inmovilizado
10. Otros resultados postivos
11. Otros resultados negativos

12. Excesos de provisiones
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

SECOT

NOTAS de la

MEMORIA

A3
A3

A3
A3

2018

691.111,00
207.470,00
29.300,00
172.770,00
5.400,00
217.029,78
118.292,00

89.868,78
8.889,00
266.611,22
220.686,22

45.915,00
-10.810,00
-10.810,00

0,00

0,00
0,00

0,00
-279.768,23
-373.827,58
-15.790,54
3.261,65
-6.216,09

0.00
0,00

2018

723.918,60
188.665,00
25.790,00
157.850,00
5.025,00
154.929,59
13.705,00
10.495,00
108.800,94
21.928,65
380.324,01
231.346,34
120.600,00
28.377,67
-7.910,00
-7.910,00

0,00

0,00
0,00

0,00
-281.772,90
-403.844,74
-18.358,04
227,81
-8.478,55

0.00
0,00



A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financieros: A3
15. Gastos financieros
16. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17+18)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

19. Impuestos sobre beneficios
A.4) Variacion del patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.3. + 19)

B) Ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio Neto **.

1. Subvenciones recibidas

2. Donaciones y legados recibidos

3. Otros ingresos y gastos

4. Efecto impositivo
B.1) Variacion del patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos
directamente en el patrimonio neto (1+2+3+4)

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio
1. Subvenciones recibidas
2. Donaciones y legados recibidos
3. Otros ingresos y gastos
4. Efecto impositivo
C.1) Variacion del patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del
ejercicio (1+2+3+4)
D) Variacion del patrimonio neto por ingresos y gastos imputados

directamente en el patrimonio neto (B1+C1)
E) Ajustes por cambio de criterio

F) Ajustes por errores
G) Variaciones en la dotacion fundacional o en el fondo social
H) Otras variaciones

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL
EJERCICIO (A4+D+E+F+G+H)

7.960,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
7.960,21
0,00
7.960,21

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
3.120,00
0,00

11.080,21

3.782,18

11,90
0,00
0,00
0,00
0,00

11,90
3.794,08
0,00
3.794,08

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
2.970,00
0,00

6.764,08

2019
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15 DONDE ESTAMOS

1.DELEGACION DE ALAVA
Castro Urdiales, 10, Ofic. 6
01006 Vitoria-Gasteiz, Alava
945145308
vitdel@secot.org

2.DELEGACION DE ALICANTE

Camara Oficial de Comercio de Alicante
German Bernacer, 66

Elche Parque Industrial

03203 Elche, Alicante

965438622

alcdel@secot.org

3.DELEGACION DE ARAGON

Camara Oficial de Comercio e Industria
P2 Isabel la Catdlica, 2

50009 Zaragoza

976306161 ext. 322
zazdel@secot.org

Oficinas de la Delegacion de Aragon
4.Huesca

Camara Oficial de Comercio de Huesca
Santo Angel de la Guarda, 7

22005 Huesca

974218899 [ 974229644
secot.aragon.hu@gmail.com

5.Alcaiiiz

CEPYME CEOE

Plaza Paola Blasco, planta 1, local 10
44600 Alcafiz, Teruel

978834530
secot.aragon.te@cepymeteruel.org

6.Barbastro

Asociacion Empresarios Somontano
Barbastro

Saint Gaudens, 1

22300 Barbastro, Huesca
974308803

zazdel@secot.org

SECOT

7.Sabifianigo

Centro de Emprendedores de Sabifianigo
Ed. Pirinarium - Av. Ejército Espafiol, 27
22600 Sabifidnigo

Huesca

974484213 /654644747
secot.aragon.hu@gmail.com

8.DELEGACION DE ASTURIAS
Camara de Comercio de Oviedo
Quintana, 11 — B — 22 planta
33007 Oviedo

985207575

ovodel@secot.org

9.DELEGACION DE BALEARS

Cambra de Comerg de Mallorca

Estudi General, 7

07001 Palma de Mallorca, Illes Balears
971710188 ext. 226
balears@secot.org

10.DELEGACION DE BARCELONA
Edifici Cambra Oficial de Comerg
Avinguda Diagonal, 452-454, 12
08006 Barcelona

934169482 [ 2374755
secotbcn@cambrescat.org

Oficinas de la Delegacion de Barcelona
11.Maresme

Parc TecnoCampus Mataré-Maresme
Torre TCM2

Av. Ernest Lluch 32 (Porta Laietana)
08302 Matard, Barcelona

931696502 / 934169482

12.0sona

Edifici El Sucre

Historiador Ramon d’Abadal i de Vinyals, 5
08500 Vic, Barcelona

938895414 [ 934169482

13.Vallés Occidental
Edificio Cambra de Comerg
Avda. Francesc Macia, 35
08206 Sabadell
937277467/934169482

14.Vallés Oriental

Edificio Cambra de Comerg

Centre de Serveis Can Muntanyola
Cami del Mig, 22

08401 Granollers
938796871/934169482

15.DELEGACION DE BIZKAIA
Pedro Astigarraga, 2 - Local 16
48015 Bilbao

944161966

biodel@secot.org

16.DELEGACION DE CANTABRIA

Colegio de Ingenieros Industriales
Hernan Cortés, 49 - Entresuelo Izquierda
39003 Santander

942213020

sdrdel@secot.org

17.DELEGACION DE CASTELLON
UJI Campus Rius Sec.

Edificio Espaitec, 1

12071 Castell6n de la Plana
964387561
castellon@secot.org

18.DELEGACION DE GRANADA

Instituto Municipal de Formacion y Empleo
Centro de Innovacion Empresarial

Ismail, 39-41 esq. Gobernador Pedro
Temboury

18013 Granada

958171114

secotgranada@gmail.com

19.DELEGACION DE GIPUZKOA

E.U. Politécnica de Donostia-San Sebastian
Escuela de Ingenieria de Gipuzkoa

Plaza de Europa, 1

20018 Donostia, San Sebastian
943224496

easdel@secot.org

20.DELEGACION DE JAEN

Vivero de Empresas de la Universidad de
Jaén

Antigua Escuela de Magisterio Virgen de la
Cabeza, 2

23009 Jaén

659855454

dhsecot@gmail.com

21.DELEGACION DE JEREZ

Av. Alcalde Alvaro Domecq esquina Fermin
Aranda

11402 Jerez de la Frontera, Cadiz
649852316

jerez@secot.org

22.DELEGACION DE CORUNA
Camara de Comercio de Corufa
Alameda, 30, 3¢

15003 Corufia

981216072 ext.309
coruna@secot.org

Oficinas de la Delegacion de Coruia
23.Santiago de Compostela

Vivero de Empresas de la Camara de
Comercio

Pol. Costa Vella Ria Republica Checa, 40
Piso 22 apto.1

15707 Santiago de Compostela, Coruia
981551700
santiagodecompostela@secot.org



24.Lugo

COETI Lugo

Avda. de las Américas 1-3 entlo
27004 Lugo

982263003
coetilugo@coetilugo.org

25.0urense

CEO

Praza Das Damas, 1
32005 Ourense
988391110
emprego@ceo.es

26.DELEGACION DE LEON

Camara Oficial de Comercio e Industria de
Ledn

Avenida Padre Isla, 30

24002 Le6n

987224400 ext. 29

leon@secot.org

27.DELEGACION DE LA RIOJA
Camara de Comercio de La Rioja
Avda. Gran Via, 7 - 72

26002 Logrofio

941248500

larioja@secot.org

28.DELEGACION DE MADRID
General Oraa, 39 - 22 Planta
28006 Madrid

914297094
maddel@secot.org

29.DELEGACION DE MALAGA

Parque Comercial y de Ocio MALAGA
NOSTRUM

Vivero de Empresas Camara de Comercio
C/Jaén, 9 - Edificio Galicia Center

planta 2, oficina 15

29004 Malaga

952211356

mlgdel@secot.org

30.DELEGACION DE NAVARRA
secotpamplona@gmail.com
681296047

31.DELEGACION DE SEVILLA
Parque Empresarial Nuevo Torneo
Edificio Villamar

Biologia, 12 — 22 planta, Dpcho. 12
41015 Sevilla

955412948

svgdel@secot.org

32.DELEGACION DE TARRAGONA
Cami de Valls, 81-87

43204 Reus, Tarragona
977300418

tgnadel@secot.org

33.DELEGACION DE VALENCIA
Pie de la Cruz, 19, pta.3
46001 Valencia

963152000
vlcdel@secot.org

Oficinas de la Delegacion de Valencia
34.Torrent

Ayuntamiento de Torrent Ramén y Cajal, 7-1
46900 Torrent, Valencia

35.DELEGACION DE VALLADOLID
Camara de Comercio

Avda. Ramén Pradera, 5

47009 Valladolid

983525240

vaidel@secot.org

Oficinas de la Delegacion de Valladolid
36.Salamanca

Camara de Comercio

Plaza de los Sexmeros, 2

37001 Salamanca

923211797

salamanca@secot.org.es

37.Segovia

Vivero de Empresas de la Camara de Comer-
cio de Segovia

Parque Empresarial y Tecnolégico Segovia 21
Edificio Vicam, Despacho 112

40194 Palazuelos de Eresma, Segovia
921414660

segovia@secot.org

38.Burgos

FAE

Plaza de Castilla, 1
09003 Burgos
947266142
burgos@secot.org

39.Soria

Camara de Comercio de Soria
Venerable Carabantes, 1
42003 Soria

975213944

soria@secot.org

40.Zamora

Camara de Comercio
Pelayo, 6

49014 Zamora
980533182
zamora@secot.org

41.Palencia

Camara de Comercio
Plaza Pio XlI, 7
34005 Palencia

42.DELEGACION DE VIGO

Camara de Comercio, Industria y Navegacion
Replblica Argentina, 18 A - 22 planta

36201 Vigo, Pontevedra

986447535

vgodel@secot.org

www.secor.onqg b

43. SERVICIOS GENERALEJ
General Oraa, 39 - 32 planta
28006 Madrid

T:91 319 22 02

F: 9131982 30

E: central@secot.org

2019



Sin ninguna duda volveré a contar con el consejo
de SECOT sean cuales sean los proximos retos.
Ser emprendedor es, por definicion, una aventura
en solitario y creo que es una gran suerte tener per-
sonas cerca con ganas de acompanarte en el ca-
mino, compartiendo su experiencia y vision.

1 0. 8.8 .8 ¢

o MARIA LAiN VALENZUELA
€ CFO-FOUNDER Spanish for Executives
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