
36 SOCIEDAJ) EL PAIS, lunes 9 de abril de 2007

La Fundación Lealtad detecta anomalías
en la contabilidad y gestión de 70 ONG
una auditoria desvela irregularidades en la presentación y el

JoAeurNA eRADES, Madrid
Sólo 49. de las 119 ONG anatizadas por la
Fundación Lealtad ----empresa de confrol
voluntario de las organizaciones no guber-
namentales españolas- cumplen los requisi-

tos de transparencia y buena gestión que, en
teoría, caracterizan a las entidades benéficas
financiadas con dinero público o donacio-
nes de los ciudadanos. El resto tiene anoma-
lías en las cuentas, o no efectúa seguimien-

seguimiento de los proyectos

tos de los proyectos ni ayuda, en ocasiones,
a aquellos para quienes solicitó el dinero,
Otras tienen juntas directivas irregulares y
trampean con flacienda, En total, estas
ONG manejan casi 550 millones de euros.

La rnves gaclon a hterYida

Anesvad e Intervida, las dos
ONG actualmente bajo sospe-
cha de corrupción, se sometieron
hace pocos años al análisis de los
abogados y economistas de la
Fundación Lealtad. Lo hicieron,
como el resto de ONG auditadas
por esta entidad, de forma volun-
tana, ya que la ley sólo obliga a
las ONG a plesentar sus cuentas
anualmente a un órgano público
de la cornunidad autónoma don-
de esté radicada la ONG y, si  su
presupuesto supera los dos millo-
nes de euros, a una auditoría pri-
vada.

La Fundación Lealtad sólo iÉ
vestiga a las ONG que previa-
mente han sometido sus cuentas
a la revisión de una frrma priva-
da. En este dobie contlol conti-
núa observando irregularidades,
como ocurrió con Anesvad e In-
tervida. Ambas ONG, en des-
cuerdo con ias objeciones de la
Fundación Lealtad, se dieron de
baja como clientes. Esta empresa
de análisis -cleada a iniciativa
de empresarios, profesionales y
banqueros- aporta a las ONG
analizadas "prestigio y tranquili-
dad para los donantes", según la
directiva Patricia de Rodas. No
disponen de medios para despla-
zarse a los países donde destinan
sus fondos la mayoría de las
ONG, pero sus empleados anal!
zan los estatutos de cada organi-
zación, revisan su documénta-
ción y recaban información a las
entidades públicas y privadas
con las que colaboran. También
cruzan cuantos documentos les
son aportados y de esa forma,
comentan, averlguan la mayor
parte de las piñas.

Los códigos ét icos vigentes
en Estados Unidos han sido el
modelo de la Fundación Lealtad
pala elaborar los Nueve princi-
pios de fransporencia t,buenas
prácticas que exige a sus audita-
dos. Abarcan desde la racionali-
dad exigible a los órganos directi-
vos hasta el origen y lajustihca-
ción de las donaciones, pasando
por el seguimiento de los proyec-
tos y la claridad en la publicidad
para captar socios. Según estos
nueve principios, los auditores
han observado, entie otras, las
siguientes anomalías:

F Dirertvos per librc
La Fundación cree que para que
una ONG funcione correctamen-
te el órgano directivo tiene que
estar formado por un mínimo de
cinco miembros -Intervida du-
rante años tuvo tres-; que se
reúnan al menos una vez al añoi
que no cobren por ello y que se
renueven periódicamente. Los in-
cumplimientos son nümerosos,
especialmente la poca predisposi-
ción de algunos directivos a reu-
nirse. Este apartado lo eluden cer--
ca de 40 olganizaciones, entre
ellas algunas tan conocidas co-
mo la Asociación Nuevo Futuro,
la Ciudad de la Espelanza y de la
Alegría, Save the Children, Médi-
cos Mundi, Acción contra el
Hambre o Movimiento por la
Paz. Otlas, corno Traperos de

Las ONG transparentes
oNG ÁMBtTo PRESUPUESTO (.uros)
Intermón Olam Actúan en ag pálies 

- 
-¿,400'000

Medrcos s¡n Fronteras España Actúan en 79 países 49.000.000
Manos Unidas Actúan en 68 paísei 48-2S0O0O
UNIOEF Com¡té Español Actúan en 150 países 45.200.000
Ayuda en Acc¡ón Actúan en 17 pafses 44.100.000
L'esplai Capacitación España y Paraguay 40.000.000
Méd¡cos del Mundo Actúan en 34 países 21.310.000
Cáritas Española Actúan en +2 países 20.50¡JOO

1A.000.000
Entreculturas Actúan en 31 oaíses 't2.800.000

Plan España Actúan en 30 países 11.700.000
. 'ALBOAN

Capac¡tación(19países) 9.500.000
DiscapacitadosenEspaña 7.600.000

PMT- Actúan en 11 países 7.600.000
Fundación Ramón Rey Ardia España y Rep. Dominicana S.SOO.OOO
FONTILES

Uarltas UlOCeSana Valencia Actl'tan en 1 1 naísec 1 7nA nnnDiocesana Valencia Actúan en 1 1 Daíses

Médicos Mundi Andalucla Actúan en 9 países 2.750.000
Casal dels Infants del Raval Esoaña 2.500.000
lngenierfa sin Fronteras Actúan en 8 países 2.451.000
Tierra de HombresI¡erra de Hombres Derechos humanos (14 países) 2.400.000
Madre Coraje España y cuatro países más 2.900.000
Comité Internacional de RescateInternacional de Rescate Refugiados, en 12 pafses 2.250.000
Meniños Fund. para la Infancia Boliv¡a, Eftador, perú y España 2.150.000
Cooperación Internacional Actúan en 30 Daíses 2.100.000

DiscapacitadosenEspaña 2.000.000
AMREF FLYING DOCTOFS Atcúan en África 1.900.000
Fun. Síndrome de Down Madrid España 1.850.000

Ymca España Educ. y t¡empo tinre 1tS paises¡ S^SS4OOO
Fundac. Padre Garralda Drogodependientes en España 3.000.000

Fundación Ram Drogodependientes (España) 1.SOO.OOO
AUHA A. lúeñ an  12  ñr ícae I  E tn  ñnnADBA Actúan en t2 países 1.S20.0OO
Fundac¡ón Bobath Paralíticos cerebrales (España) 1.5OO.0OO

3.706.000
COCENFE D¡scapacitadosenEspaña 3.700.000

Asociación Cultural Norte Joven Esoaña

Fundación Pioneros Serspaíses¡atinoamericanos 700,000
Fundación Prodis Educación en Esbaña

Watu Acción lndígena España y Latinoamérica 174.000
Total 459.335.000
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Payasos sin Fronteras Actúan en 14 países 9AS.0O0
Movimiento s

SETEM Madrid Actúan en g países B7O.OO0

SECOT España 809.000
*gglqt*ii'"."" ".*"

Fundación Tutelar Gorabide Discapacitados en España 463,000
Fundación Theodora Apoyo psicológico niños Esp. 397.000-
Fundación También Deporte adaptado en España 341.000
Payasosprtar España 247.OOO
É

Las cuentas claras
Las ONG que más
recursos , manejan
cuentan con una
buena gestión y con-
tabilidad transpa-'rente. 

No recurren a
la publicidad enga-
ñosa, documentan
todos sus actos, f,ea-
lizan seguimiento
de sus inversiones y
forman a legiones
de voluntarios.

Los donantes de
49 ONG-que mue-
ven anualmente más
de 400 millones de
euros- pueden es-
tar tranquilos, se-
gún Ios auditores de

la Fundación Leal-
tad. Entre ellas figu-
ran la sección espa-
ñola de UNICEF
(45,2millones depre-
supuesto); Cáritas,
con 20,5 rnills¡es;
Intermón Oxfam,
con más de 64 millo-
nes de presupuesto y
240,000 socios, y
Mauos Unidas (48,2
millones), que inter-
üene en 68 países.

ONGtanpopula-
res como Médicos
sin Fronteras, Médi-
cos del Mundo, la
Asociación Españo-
la contra el Cáncer o

Ayuda enAcción re-
sultan asimismo en-
comiables para los
auditores. Sumanen
total 152 mills¡¡ss ¿s
presupuesto.

Pero la transpa-
rencia no es sólo
cuestión de tamaño.
ONG modestas co-
mo PayaSOSpital, la
Fundación Nantik
Lum, que gestiona
microcréditos, o Wa-
tu Acción Inügena
se someten cada,año
a auditorias dobles
aunque apenas alcan-
cen los 250.000 eu-
ros de presupuesto.

Emaus o la Asociación Proyecto
Hombre remuneran a más del
40"/o de sus junta directiva. Al
menos durante los ejercicios su-
pervisados por los analistas.

) Destino del dinero
La Fundación Lealtad advirtió
que la Fundación del Valle,
ONG que destaca entre sus fines
la promoción social de la mujer,
destinó en el periodo 2002-2004
más de 3,3 millones de euros a un
proyecto denominado Ciur, cuyo
fin era "la restauración y acondi-
cionamiento de un complejo in-
mobiliario de media hectárea en
la vía San Francesco di Sales de
Roma para tl'ansformarlo en resi-
dencia para sacerdotes". El ana-
lista señala que tal fin "no está
dilectamente relacionado con la
misión estatutaria de la entidad"
por lo que iucumple el objetivo
de "claridad en el bien social".

Los directivos de la Funda-
ción del Valle discrepan y en
abril de 2004 responden: "Restau-

rar el inmueble de Roma para
transformarlo en residencia de ió-
venes -algunos sacerdotes- r'és-
ponde al ñn de formar a la juven-
tud. 120jóvenes se han alojado y
folmado en la residencia... .
Otros 300 participan en los sem!
narios y conferencias que allí se
imparten.... Para llevar a cabo ac-
tividades de formación, la in-
fraestructura es el primer bien ne-
cesano ' .

) Cuentas confusas
"Una de las excusas más utiliza-
das para no donar es la opinión
genenlizada de que no existe un
controfreal sobre el gasto". Sobre
esta premisa, estos auditores exi-
gen total transparencia en ia con-
tabilidad. En este apartado, las
in'egularidades en la presentación
o seguimiento de los proyectos
son numercsaq asi iomo las decla-
raciones incorectas a Hacienda.
Citan hasta medio centenar de
ONG con problemas a la hora de
detallar sus fuentes de hnancia-
ción y las cantidades aportadaq
incumplir "la planificación de las
actividades con objetivos cuantiñ-
cables y hacerlos públicos" o "pre-

sentar una estructufa furanciera
con excesivos desequilibrios".
También recrimina a unas cr¡an-
tas carecer de planes de actuación
y gasto debidamente documenta-
dos Otras aportan papeles "sin fe-
chas ni cronograma" ojustifican-
tes no aprobados por el patrona-
to. Hay alguna ONG que no espe-
cifica, durante cuatro años conse-
cutivos, a qué destina el dinero.

Ariane Arpa, la directora de
Intermon Oxfam, la ONG que
más presupuesto maneja de todas
las auditadas, aconseja a los do-
nantes que sea exigentes con sus
aportaciones y que se asesoren
con detalle en el Directorio de la
CONGDE (www.congde.org) y
en la Guia de la Transparencia y
Buenas Prácticas de la Fundación
Lealtad (www.fundaciónlealtad.
org). En su opinión. el conoci-
miento es "el mejor antídoto con-
tla la desconfianza".

Una treintena
de asociaciones
pende sólo
de un donante

r e. Madrid
Una treintena de ONG depen-
de de un sólo financiado¡ en
su mayoría los organismos pú-
blicos que ias sostienen. Los
criterios de la Fundación Leal-
tad desaconsejan que un ún!
co donante aporte más de la
mitad de los fondos, ya que
compromete el futuro de la or-
ganización. Pelo los audrtores
han constatado que un buen
número de ONG opta por vr-
vir casi exclusivamente de las
subvenciones.

Es el caso de Plosalus. una
ONG dedicada a la atención
primaria de la infancia en cin-
co países, que recibe el 620A de
su pr€supuesto (cerca de dos
rnillones de euros) de la Agen-
cia Española de Cooperación
Internacional, ei I0% del
Ayuntamiento de Madrid y el
5o/o de la Comunidad. O la
Fundación Secretariado Gita-
no, cuyas subvenciones cubren
el 90% de los 18,6 millones de
eulos de su presupuesto.

La Comunidad de Madlid
colre con el 60% de los 14
millones de euros anuales de
Afanías (minusválidos psíqui-
cos). También es el primer ñ-
nanciador de la sección madri-
leña de Mensajeros por la
Paz, Aprocor y Jardines de Es-
paña. La Generalitat de Cata-
luña hace lo propio con IRES
(3,4 millones de euros), dedi-
cada a la reinserción social;
Els Trcs Turons lenfermos
mentales) o ACISJF (Asocia-
ción Católica Internacional
de Servicios a la Juventud Fe-
menina), así como la ONG
Acam. Algunos ayuntamlen-
tos las sostienen económica-
mente. Es el caso de Barcelo-
na y la Asociación de Bienes-
tal y Desarrollo; Málaga, con
Itaca (defensa del medio am-
biente) y Burgos (Fundación
Lesmes).

Financiadores privados

El Gobierno de Cantabria fr-
nancia AMICA (discapacita-
dos) y la Junta de Andalucía a
Mujeres en Zota de Conflic-
to. El Gobierno de Aragón
contribuye en un 700lo en los
8,6 millones anuales de la
ONG Antades y la Xunta de
Galicia, la mitad de Aspro-
'f,aga.

Otras ONG han llamado
la atención de los auditores
por depender casi en exclusiva
de un donante privado, como
la Fundación BIP, dedicada a
acercar las nuevas tecnolosías
a los más desfavorecidos, lue
ha recibido más de la mitad
de sus ingresos de la inmobi-
liaria Markilan XXL La em-
presa Novo Nordisk Pharma
sostiene a la Fundación oara
la Diabetes, en tanto la com-
pañía de seguros DKV hace
lo propio con la Fundación
Privada lntegralia. Los directi-
vos de esta última han aleea-
do que tal dependencia dismi-
nuye año tras año. Desde
2003 aseguran haber incorpo-
rado otros donantes como el
Colegio de Enfermería, Vue-
ling Airlines. la falmacéutica
Novartis, Unilever y val'ros
hospitales de Barcelona.

miriam
SECOT

miriam
España

miriam
809.000
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La imvestigación a Intervida

{rutervida asigné el nnismo niño a
dos padrinos en más de 300 casos
La ONG disponía en 1998 de varios listados de "niños duplicados"

Más de 300 niños u" ""',iti"¡t ?tL?*"-.fl'"'i",::
en los programas de apadrinamiento de la ONG
Intervida se registrarbn por dupücado en 1998. La
fundación, investigada por la Fiscalia por presun-

La información sobre
las prácticas de la Fun-
dación Privada I¡rtervi-
da procede de un docu-
mento interno al que ha
tenido acceso EL PAIS.
En él aparecen cuatro
"listados de niños dupli
cados" correspondien-
tes con cuatlo proyectos
impulsados por Intervi-
da en Perú y Bangla-
desh. Las listas son de
1998 e incluyen los nom-
bres y apel l idos de 316
menores. así como la
ocupación de sus pa-
dles biológicos y la es-
cuéla donde estudian.
La inmensa mayoría de
ellos son del país sud-
americano, donde la
ONG concentra buena
parte de su actividad.- 

Encoudiciouesregla-
mentarias -un niño.
un padrino- se ha-
bríau obtenido unos
6.600 euros mensuales
por cada niño, puesto
que la cuota que abo-
nan los socios es de 21
euros al mes. Pero con
la fórmula altematiya
-un niño, dos padri-
nos- la cifra se dupli-
ca. Como los niñoó.

Preguntada por las
condiciones y requisitos
de apadrinamiento, una
portavoz de Intervida
juzgó "impensable'r que
a una ONG se le pase
por la cabeza asignar un
mismo niño a dos o más
personas De hecho, en
la información de la pá-
gina web se dice que ca-
da niño "sólo tiene un titular del Este vitoriano de 40 añoq casado no Jarones, de Vitoria. Eiena pa-
apadrinamiento, que puede ser yconhijos,seüoatraídoamedia- gasuscuotasmensualesdesdeha-
urul empresa, un ghrpo de ami- dos de los 90 por la llamativa y ce otrce años. "Esto es una ver-
gos, una persona, etc": lacrimógena publicidad de Intervi- g¡tenza. A1 fural la gente no hará

Pero Juan Cruz Inquilla es da. Decidió convertirse en padri- uada por ayudar a los demás",
uno de esos críos que fueron apa- no y le asig¡aron, según confirma lamenta Elena, qué está meditan-
d¡inados por partida doble. Na- él mismo, a Juan Cruz Inquilla. do darse de bajide Intervida.
ció en la comunidad indígena de Pero abandonó la Fundación Pri- De forma iimilar se expresa
Coóosani -una aldea andina si- vada Intervida a los pocos años Francisco Orgiles Verdú, trabaja-
tuada al pie del lago Titicaca, eu ante una desagradabli sorpresa: dor social ei P"tr.. (.¡illcanie),
Peru- el l l de diciembre de "Me enüaron dos años seguidos que apadrinó a Edwin Churata
1988._srrsp¿¿¡es se llaman Valen- el mismo dibujo, repetido. ¿Cómo Quispé' ftIuilasipq Peru, 1989),
tin y. Modesta, que ñguran.como pnede ser que el niño pinte éxacta- uir uiño del que-también era pa-"agricultorcs" 

mente lo mismo?", asegura, en drino David 
-Herrera, 

un vecino
De este niño se acuerda bien conversación telefónica. de Bilbao. Francisco es contun-

Carlos Aizpuru Otxoa de Eribe. Sintió también la llamada de dente: "Ha sido ún engaño".

to desvio de fondos a empresas, asignó un mismo
niño a dos padiinos. IJna práctica irregular -asÍ
consta en las bases de apadrina'miento- con la
que los benetrcios se multiplican, ya que dos perso-
nas distintas pagan por apadrinar a un solo menor.

la solidaridad Bakartxo
Ormazábal Díaz. Una
amiga animó a esta mu-
jer de 37 años y residen-
te en la localidad nava-
rra de Barañáin a visitar
una caravana de Intervi-
da iustalada en Parnplo-
ua. Le convencie¡on. El
niño asignado: Juan
Cruz Inquilla, de Cocos-
ani. El mismo que Car-
los creía apadrinar en so-
ütario a escasos 100 kiló-
metros de allí. Bakartxo
también sospechó por
los dibujos: "Un año en-
viaba un dibujo bien he-
cho, y al año siguiente,
cuatro rayajos. Eso no
se entiende", explica.

"Había oído rumo-
res! pero yo no Ios acaba-
ba de creer'. Incluso pen-
sé en la posibilidad de ir
a visitar al niño...". re-
cuerda la navarra con
voz de desencanto. Al l¡
nal, también ella se dio
de baja. Pero otros conti-
núan a día de hoy como
padrinos y la noticia de
qne conlpartían apadri
namiento les ha pillado
aún más a contrapie.

"IJna vergüerrza"

Es el caso de Elena Mas
Muntanel de 42 años y
vecina'de Palma de Ma-
llorca. Apadrinó a Ed-
win Juárez Yunca, naci-
do en 1990 en el pobla-
do de Collini. Edwin fue

Benigno Alberto Pari, uno de los niños peruanos que apa- asignado también, se-
recen en la lista de'duplicados'de la ONG lntervida. gún las listas de la ONG,

'a María Cruz Castella.

J. c. 8.. Barcelona
A sus 59 años, Jordi Po-
lls Codina, de Cardedéu
(Barcelona) va ya por
su tercer apadrinamien-
to. El primero fue el de
Benigno Alberto Pari,
un niño peruano. "Pri-

mero te envían informa-
'ción del crío a través de
una foto o una carta. Y
Iuego, cuando cumple
los 14 años, recibes una
notificación diciéndote
que, si quieres, pasas a
apadrinar a otro niño".

Decepcionados
Amparo Hernández,

de Avilés (Asturias) la-
menta también la difi-
cultad para. establecer
alguná conexión con el
menor apadrinado: "Al

principio me enviaban
alguna nota escrita, su-
puestamente, por la ni-
ña [Ayde Mamani Ari,
de Perú1. Pero luego só-
lo llegaba información
de fntervida", asegura
Amparo.

Igual de decepciona-
da -aunque "más mos-

queada que otra co-
s¿"- gs muestra María
José Cobo Diaz, de Bil-
bao. 'T.fo me dijeron
que apadrinaría al niño
yo sola, pefo es algo
que das por sentado",
af¡¡ma.

El dinero de los pa-
drinos no va di¡ecta-
mente al niño, sino que
se Utiliza para comprar
meücamentos y cons-
truir escuelas, hospita-
les y centros que mejora-
rán sus vidas. Aun así,

en la web de Intervida
aparecen una serie de
preguntas como: "¿Pue-

do visitar al niño?",
"¿Puedo hacer un dona-
tivo para mi niño?" o
"¿Qué. sabe el niño de
mí?" cuyas . respuestas
dan a entender que pue-
de construirse una re-
lación de afecto con el
menor,

Un vínculo que, se-
gún los padrinos, resul-
ta muy dificil de rea-
lizar.


