mujer con poder

Monica de Oriol di

La apuesta
007 It e
seguridad

rige Seguriber, tiene 3.300 empleados
y es vicepresidenta del Circulo de Empresarios pero, por encima
de todo, esta ejecutiva esta al frente de su gran familia.

por NATALIA ESCALADA + fotos CRISTINA ESPERANZA

on 48 aiios, preside el
Grupo Seguriber, un conglo-
merado de companias de
seguridad, servicios integra-
les, sanitarios y de limpieza
industrial, cuyo origen se re-
monta a una pequeiia empresa con 18 tra-
bajadores que Mdnica de Oriol adquirid
hace 20 afos, y que hoy ha convertido en
un grupo de 3.300 empleados. Por sus
muchos méritos y «ayudada por la discri-
minacién positiva» —seguin confiesa—, esta
licenciada en Econdmicas por la Universi-
dad Complutense y diplomada por la Lon-
don School of Economics, pertenece al es-
cogido grupo de mujeres (un 11%) que for-
man parte del Consejo de Administracion

de una compariia del lbex, en su caso, la
tecnologica Indra. Como vicepresidenta del
Circulo de Empresarios resulta, de nuevo,
una de las pocas empresarias que se sien-
tan en la ctpula de una organizacion em-
presarial. A pesar de su intensa vida profe-
sional, ha educado a seis hijos «con mucha
menos dificultad a los pequerios, ya que la
revolucién del trabajo mévil permite conci-
liar la vida personal y profesional las 24 ho-
ras del dia», —explica—. Todavia le queda
tiempo para presidir SECOT, asociacion sin
animo de lucro centrada en el voluntariado
de asesoramiento empresarial y formada
por profesionales jubilados que colaboran
de forma altruista. Ha recibido varios pre-
mios como emprendedora, pero su Ultimo

reconocimiento le ha encumbrado a Mujer
Lider 2010, galardén otorgado por la Fun-
dacién Rafael del Pino.

YO DONA. ¢Qué tiene que hacer
una mujer para dirigir una empresa de
3.300 empleados?

MONICA DE ORIOL. Basicamente,
trabajar mucho. La ambicién o la bus-
gueda de la excelencia es algo que no se
aplica solo en una parte de tu personali-
dad, sino que esta en el ADN, por lo que
igual que quieres ser muy buena madre,
quieres ser buena ejecutiva. Decidi esta-
blecerme por mi cuenta, porque en la
empresa donde trabajaba me exigian un
horario incompatible con el tipo de vida
que llevaba. En esa época tenia ninos



pequefios y me importaba también ser
magnifica madre. Era 1989, cuando toda-
via no habia internet ni BlackBerrys y el
trabajo debia hacerse presencial, es decir,
en la oficina. Tener que compatibilizar el
permanecer todo el dia en la empresa con
ir al colegio o al médico con mis tres hijos
me producia un estrés horroroso. Asi, 0
me resignaba a no poder ascender o es-
taba obligada a montar algo por mi
cuenta. Me apoyé mucho mi marido, que
fue quien me sugirié la oportunidad de ad-
quirir una pequeia empresa de seguridad
que él conocia y estaba en venta. Nunca
pensé «voy a hacer de esta compania una
empresa enorme», pero si tenia claro que
lo que hiciéramos, debiamos hacerlo bien.
Me imagino que no habra resul-
tado facil.
El camino se ha ido recorriendo dia a dia.
La empresa comenzo con 18 empleados
y yo, segun vefa que el trabajo iba des-
bordandome, formaba a ejecutivos. Me
he pasado todos estos afos, principal-
mente, creando equipo. Hoy, contamos
con una plantilla de 3.300 personas, y ya
casi no tengo relacion con los clientes.
Cuando haces las cosas bien, el mer-
cado te lo reconoce. Por ejemplo, aca-
bamos de ganar el concurso para llevar
la seguridad del Museo del Prado.
¢Cémo compagina ahora lo profe-
sional con lo personal?
Hoy en dia resulta mucho mas facil. La re-
volucion click 'y la movilidad han supuesto
un salto enorme en la calidad de vida. An-
tes, cada vez que salia de la oficina lla-
maba para saber si habia novedades.
Hoy, vaya donde vaya, si no hay noticias
es que nadie necesita de mi intervencion.
Hablo muy poco por teléfono, me rela-
ciono a través de mails y vivo con una
Blackberry 'y con el ordenador portatil,
que utilizo para las gestiones mas com-
plejas. Con lo cual, en mi vida no se trata
de conciliar trabajando de nueve a seis y,
después, siendo madre de seis a 12. Soy
trabajadora y madre las 24 horas.
¢Madre de cuantos hijos?
Seis. Bueno, son dos trios de dos matri-
monios. Los mayores tienen 30, 28y 27
y los otros tres van de 15 a nueve anos.

«Las mujeres tienen
que aprender a
ensenar lo que estan
haciendo. Hay que
dedicar tiempo a
convivir con tu
mundo empresarial
y eso es algo que las
mujeres no hacen.»

Estos Ultimos requieren mas energia y
tiempo, pues se encuentran en una
edad adolescente. Cuando son peque-
fos resulta sencillo establecer una rutina
ordenada, pero a partir de los 13, la
cosa se complica y hay que estar mu-
cho mas presente.

Alasmujeres se les exige la excelen-

cia como altas ejecutivas y como ma-
dres, ademas de esperar que estén en
forma y atractivas, algo que a los hom-
bres no se les pide.
No, creo que el mundo de la excelencia es
universal, o sea, también pides que los
hombres estén en forma y saludables. A lo
mejor, en la generacion anterior no, pero
hoy en dia, si sacas la foto de los cien pri-
meros ejecutivos de Espana, te aseguro
que la mayorfa esta en forma.

¢Usted cree? Yo les veo algo obesos
y no tan atractivos.

Los hay, por supuesto, igual que hay eje-
cutivas gordas. Pero el que hace las cosas
bien, lo aplica a todas las facetas de su
vida. Cuidar el cuerpo no es sélo una cues-
tidén de estética, es cultural. En general, es-
tar intelectualmente en forma implica, a su
vez, estar saludable, lo que supone una
disciplina con la comida y la bebida. Hoy
en dia, en que la meritocracia se esta im-
poniendo cada vez mas, buscas gente
gue transmita una cierta actitud con su
imagen. Realmente, ahora ya no se exige
alas mujeres que sean atractivas por un
motivo decorativo, sino porgue tu aspecto
refleja un estilo de comportamiento.
¢Como se llega a consejera de una
firma del Ibex?
Pues, si te digo la verdad, yo me he apro-
vechado de la moda, porque resulta politi-
camente correcto tener mujeres en los
Consejos de Administracion. A mi no me

cuesta nada reconocer que soy mujer
cuota. Si te fijas en la edad media de los
miembros de los Consejos de Administra-
cién de las grandes empresas, sobre
todo de los consejeros independientes,
que es donde yo me encuentro, esta es
de 56 anos. Es decir, que se busca como
perfil un veterano con una larga trayecto-
ria, que haya dirigido companias y que
haya acumulado mucha experiencia. A
los 30 afios no encuentras a nadie con to-
dos esos requisitos. Si no tenemos en
cuenta, claro, los consejeros dominicales,
0 sea, los que representan el capital fami-
liar. Pero la estadistica muestra que pre-
domina la gente muy mayor.

Entonces, ¢cree en la discrimina-
cién positiva?
No. Aunque tiene sus cosas buenas, y
esta claro que a mi me favorece. Ninguna
de las consejeras independientes que es-
tamos siendo nombradas hemos llegado a
los 56. Y, seguramente, si hubieran elegido
un perfil ciego, habria hombres que cuen-
tan con carreras importantisimas, y proba-
blemente mas brillantes, pero, como habia
que elegir a profesionales mujeres con un
buen curriculo, han tenido que reducir la
edad. La razén es que los hombres que
hoy forman parte de los Consejos tienen la
percepcion de la mujer de su generacion,
que, salvo en algunos casos, no es la pro-
fesional. Con rarisimas excepciones, como
Coloma Armero, consejera de Mutua
Madrilefia, o Eva Levy, ex presidenta de
FEDEPE, la mayoria de ellas no ha llegado
a los puestos directivos porgue, o bien se
ha caido del mercado laboral 0 se ha man-
tenido, pero nunca ha participado en la ca-
rrera como un Ferrari, sino como un diesel,
0 sea, en puestos intermedios, en los que
el trabajo no impedia su desempefio como
madre 0 como hija. Porque se trata de una
carrera en la que sélo uno llega a dirigir.
&Y quién va a mandar? ¢El que concilia, el
que se marcha a cuidar de un nifio en-
fermo, el que va al concierto de violin de su
hijo? ¢0 el que dedica a su trabajo todas
las horas del mundo?

¢Y por qué un padre no va al con-
cierto de violin?
Antes no iban... pero cada vez lo hacen
mas. Cuando yo asistia al concierto de mi —



hijo 0 a las citas de padres en los arios 80,
acudian dos padres y 80 madres. Ahora
que vuelvo al mismo colegio con este se-
gundo trio de hijos, no te puedes imaginar
cémo ha cambiado el auditorio. El 30-
35% de los asistentes ya es de hombres,
gue han descubierto que ser padres es un
tesoro. Hoy en dia la posibilidad del tra-
bajo mvil te permite seguir produciendo y
gestionando tu vida profesional, sin im-
portar el sitio en el que te encuentres.
Esta revolucién resulta una ventaja
enorme para las mujeres, porque ellas
pueden mantener su productividad en
casa y hacer los deberes al mismo tiempo
que sus hijos. Cuando me preguntan:
«;, Tu concilias?», respondo: «Mira, yo
concilio todo el dia». Es la ventaja que
tiene ser emprendedor, que no te miden
por hora de trabajo, sino por resultados.
Algunos hombres han comenzado
a perder sus roles con respecto a las
mujeres y estan desorientados.
Claro, es que se trata de una revolu-
cion. Hemos cambiado la experiencia
de miles de afos de comportamiento
acumulados en el conocimiento univer-
sal, y esto no puede ocurrir sin costes.
Las mujeres todavia estamos pagando
el precio que nos exige el ser madres
al 100% y aun existen personas que
piensan: «No, claro, es que tiene a los
nifios abandonados».

¢Cual piensa que es la mayor dife-
rencia entre la forma de ejercer el po-
der entre un directivo y una directiva?
Creo mucho en el informe que hizo
McKinsey sobre las capacidades femeni-
nas y masculinas. Basicamente, explica
que las mujeres somos comunicativas y
empaticas, es decir, conseguimos las
cosas negociando y persuadiendo. Los
hombres tienden a ejercer el poder. En
un mundo cada vez mas global y diverso,
la empatia femenina es un activo impor-
tantisimo para cualquier compania, por-
que incorpora los puntos de vista de dis-
tintos grupos de interés. Considero, no
obstante, que lo bueno es lo de siempre,
la suma de ambos. Si en tu grupo direc-
tivo cuentas con una visién centrada y a
largo plazo, acompanada de otra perifé-
rica y la habilidad de negociar, estas
creando el mejor de los equipos.

¢Cémo ve el futuro para las altas
ejecutivas?
Muy esperanzador, porgue los hombres
han estado con ellas en el colegio, en la
universidad, cursando el master, y desde
que se inician en su carrera profesional
conviven con mujeres. Con lo cual, nada
de ellas les resulta ajeno. Ese arquetipo de
mujer que tenian sus padres ya no existe.
Asi que no van a tener ninguin problema en
cuanto tengan que elegir a alguien para un
puesto de alta responsabilidad. Habra tan-

Ménica de Oriol, en un momento de la entrevista.

tas mujeres preparadas y de confianza en
las empresas como hombres.

Una sugerencia para esa mujer que
quiera convertirse en alta ejecutiva...
Lo primero que tiene que hacer es esfor-
zarse. Los puestos de arriba son muy
pocos y alli llegan los que mas valor
aporten a la compaiia. El valor esta re-
presentado por talento, formacion, co-
nocimientos, idiomas, capacidad de so-
lucién... Si ellas se hacen valer, seran
capaces de llegar. Pero necesitan
aprender a hacerse visibles, sin comple-
jos. Tampoco deben parecer agresivas,
porgue ese es un estilo mas masculino.
No hace falta que se cuelguen medallas,
sino, simplemente, que muestren su tra-
bajo. En eso son expertos los hombres,
porque la famosa cafia de después del
trabajo, en la que nosotras no participa-
mos, es donde se hace el show. Todo lo
que no se ve, no existe. Las mujeres tie-
nen que aprender a ensefar lo que es-
tan haciendo. Si te vas, ademas, a co-
mer con el jefe o con el companero de
trabajo, mejor. A la hora de promocionar
a la gente, lo que lleva a un jefe a elegir
no son soélo los valores tangibles, sino lo
intangible, como la confianza y el enten-
dimiento. Por tanto, hay que dedicar
tiempo a convivir con tu mundo empre-
sarial y eso es algo que las mujeres no
hacen. Si no quieres ir a comer con tu
jefe, habré otros que si.

Y alos hombres, ¢qué les sugeriria?
Que no tengan prejuicios, ni se dejen in-
fluenciar por el papel tradicional femenino.
Que las conozcan y les den una oportuni-
dad. Existen mujeres que quieren seguir en
el papel tradicional, y tienen todo el dere-
cho, pero hay otras que, ademas de capa-
cidad, cuentan con ambicion, y es nece-
sario darles una oportunidad, porque com-
plementan y enriquecen sus equipos de
trabajo, y porque, finalmente, con su incor-
poracion a puestos de responsabilidad to-
dos van a salir ganado. X0

«Hoy es politicamente correcto tener mujeres en los Consejos de
Administracién. No me cuesta reconocer que soy ‘mujer cuota.»

Mas informacion de este reportaje en a ORBYT.
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