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resultara familiar para muchos de nuestros lectores; que por cierto son ya varios miles.
Un grupo de amigos, que comparten profesion y aficiones, deciden dedicar una parte de su tiempo y su dinero a
crear una ONG para resolver un problema en un pais en vias de desarrollo (construir una escuela y formar a los
profesores, invertir en la perforacion de uno o varios pozos y fomentar un determinado proceso agricola, construir un
hospital, etc...). En definitiva, este grupo de amigos desea hacer algo por otros mas necesitados. Esta actitud, que ha
crecido exponencialmente en Espafa durante los dltimos afios, es una de las muchas transformaciones que la
estabilidad politica y el progreso econdmico espanol, tras mas de tres décadas de Monarquia Parlamentaria, son un
logro de nuestra socliedad.

Con la ayuda de un abogado amigo y no pocas dificultades constituyen una Fundacion (o una asociacion sin animo
de lucro) viajan al pais en cuestion, invierten una cierta cantidad, pasan unos meses al afio poniendo en marcha su
proyecto y ... con €l tiempo, se encuentran con una cierta ayuda economica de AECI o de una institucion financiera.
En resumen, han puesto en marcha el objeto de su inversion y su ilusion y... su idea se ha convertido en una
realidad. Desde una peguena oficina han sido capaces de atraer a algunos voluntarios, convencer a sus amigos y
familiares para que también pongan tiempo y dinero y su ONG estd comenzando a producir resultados tangibles y
satisfactorios. Pero esa satisfaccion por la labor bien hecha tiene como contrapartida la necesidad de mantener un
sistema de informacion que les permita llevar una contabilidad ordenada, alimentar y animar su pagina web,
satisfacer las respuestas de informacion que piden sus donantes, tener sistemas de formacion para sus voluntarios,
mantener una actividad comercial continua y un largo etcétera de tareas organizativas, administrativas y de control,
La ilusion inicial ha ido apagandose tanto por el esfuerzo realizado como por la necesidad de cumplir con normas
contables y requisitos administrativos para los que carecen de formacion y de medios. En esta situacion —que
probablemente resultard famifiar para algunos- empieza a cundir el desanimo y es causa del comienzo de nuevos
problemas —de personal, de financiacion, etc., para los que los promotores de la idea no estaban preparados. Pues
bien, es precisamente para resolver estos problemas para los que hace unos dias, gracias al generoso apoyo de la
Fundacion Vodafone Espafa, a la vision de nuestro Secretario General, Tedfilo J. del Pozo y a la abnegada labor de
muchos Socios de Secot, se presento el Manual que recoge experiencias utiles para ayudar a Entidades sin Animo de
Lucro a enfrentarse a los problemas antes descritos. Para los interesados, en nuestra pagina web —www.secot,org-,
esta disponible el Manual, gue esperamos sirva de ayuda a los que tengan curiosidad e interés por éello.

Como crear, mantener y desarrollar una ENL

SECOT y la Fundacion Vodafone Espana presentan el
Manual para la creacion, supervivencia y desarrollo de Entidades no Lucrativas

S|

B Secot

Seniors Espafioles para la Cooperacion
Técnica (Secot), principal organizacion
dedicada al fomento del Voluntariado
Empresarial en Espana y la Fundacion
Vodafone Espafia han presentado el
Manual para la creacion,
supervivencia y desarrollo de
Entidades no Lucrativas.

El documento, elaborado por Teodfilo J.
del Pozo -Secretario General de Secot-
propone una serie de estrategias y
herramientas  fundamentales para
apoyar, asesorar y optimizar la gestion

de las Entidades sin Animo de Lucro, a
través de la descripcion abreviada de
los modulos de asesorias que Secot
pone a disposicion de ONGs,
Fundaciones,  Asociaciones, etc...
Frente a un nutrido grupo de
asistentes, y tras un breve discurso
por parte del Director General de la
Fundacion Vodafone Espafa, D. Jose
Luis Ripoll, el autor  describid
brevemente los apartados
fundamentales del Manual que
contiene desde los pasos necesarios

( sigue en la pag.2 )
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Breves

Ultimos Convenios Firmados:

Fundetec convenio para el
desarrollo del Proyecto Piloto de
Red digital de mayores, a través
del cual Secot, como participante,
garantizard la participacién de
mayores en la creacion de
microcasos, aportando los
contenidos, asi como el
acercamiento y participacion en la
red digital de otras organizaciones y
la  formalizacion de  posibles
cooperaciones entre ellas.

Boadilla

del Monte Secot evaluara los
proyectos empresariales susceptibles
de instalarse en el Centro Social y
Experimental de Empresas de
Boadilla del Monte, asi como el
asesoramiento para las empresas
finalmente instaladas en el mismo y
otras empresas del Municipio que
requieran de los servicios prestados
por nuestros voluntarios.

mlfAJE (Asociacién

de Jévenes Empresarios de
Granada) y SECOT colaboran para
apoyar a los emprendedores de la
provincia de Granada y a las
Empresas asociadas a AJE Granada.

Jestros Proteclores

YPF

REPSOL YPF
millones de euros en el
patrocinio del Programa de
Voluntariado Expoagua 2008

invertira 1,7

La empresa Repsol YPF se convierte
en el tercer y Ultimo patrocinador del
programa de Voluntariado de
Expoagua 2008. El acuerdo ha sido
firmado por el presidente de la Expo
Zaragoza 2008, Roque Gistau, y el
consejero secretario general y del
Consejo de Administracion de Repsol
YPF, Luis Sudrez de Lezo, el cual
sefald la importancia que tiene para
su compafia participar en este
evento que tiene como objeto la
potencializacion ~ del desarrollo
sostenible y la utilizacion
responsable de los recursos hidricos.

Senior OnLine

La newsletter de Secot para el voluntariado empres

(viene de la pag.1)

para constituir una asociacién de
manera eficaz, hasta la definicion de
un Plan de Calidad para obtener los
certificados de calidad seguin normas
ISO, e manual resulta una
herramienta fundamental para todas
las Organizaciones que componen el
denominado Tercer Sector. “Mas que
un Manual considero que es un indice
de lo que las ENL deberian hacer. No
pretendemos ensenar a las
Organizaciones como tienen que
trabajar, sino ayudar a aquellas que
estén interesadas a ser mas eficaces” -
sefiald del Pozo- “la idea es poder
ampliar este primer manual con las
experiencias que se desarrollen a partir
del trabajo conjunto con estas
entidades, y mostrar con ejemplos
practicos cada apartado”. La
motivacion principal a la hora de
elaborar este manual han sido, sin
duda, los problemas de gestion con los
que se han encontrado nuestros
Seniors expertos en algunas
Organizaciones a las que se les ha
prestado ayuda. De hecho, tal y como
afirmé del Pozo “creemos que para una
ENL es vital contar con voluntarios
pero falta saber como motivarles,
muchas  tienen problemas de
organizacion, de busqueda de fondos,
y por ello tienen que hacer frente a
momentos e inestabilidad y no siempre
saben como”.

Secot ha sabido aprovechar Ila
experiencia y el talento de «casi
novecientos jubilados o prejubilados
que deseaban seguir en contacto con
el mundo laboral y que, de forma
voluntaria y altruista, ofrecen su
experiencia y conocimientos en gestién
empresarial. Con la presentacion de
este libro ha querido dar a conocer,
una vez mas, las actividades que se
desarrollan desde la Asociacion entre
las que destacan el asesoramiento a
emprendedores, a pymes con
dificultades de gestion y a ONGs con
recursos econdmicos escasos, a
quienes va especialmente dirigido este
Manual, el cual ha sido patrocinado por
la Fundacion Vodafone Espaia -la cual
colabora con Secot desde el 2001- que
tiene como uno de sus objetivos
principales desarrollar acciones de
formacion y difusion en colaboracion
con diversas instituciones en el ambito
de la denominada Responsabilidad
Social Corporativa (RSC).

1. D@ Lucila Gémez-Baeza Tinturé, Vicepresidenta-Fundadora de
Secot, D. Jose Luis Ripoll, Director General de Fundacion
Vodafone Espafia y D. Tedfilo J. del Pozo, Secretario General de
Secot y autor del Manual

2y 3. En dos momentos de la presentacion por parte del autor.
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Emprendedores

Senior OnLine entrevista a
esta joven emprendedora que
hace aproximadamente un
ano hizo realidad el suefo de montar su propia
empresa.

Siempre he pensando que la manera de vestir es un reflejo
de la personalidad y de la forma de ver la vida de cada
persona, es cierto que, en muchisimas ocasiones la ropa que
nos ponemos y nuestro aspecto, en general, son las Unicas
referencias que tienen los demas de nosotros.

Por otro lado, el mercado actual le da al individuo cada vez
menos  importancia,
los gustos de cada
uno son poco
importantes, lo
principal es “ir a la
moda” y con ello que
las grandes empresas
del sector se aseguren
que una multitud de
clientes compren
compulsivamente sus
productos con el
consiguiente sacrificio de “lo individual” o de lo “diferente”.
Son estos dos aspectos, junto con la firme creencia de que
mucha gente cree en el individuo y en la creatividad por
encima de las modas, lo que hizo que me planteara en poner
todos mis esfuerzos en este proyecto. Es una forma de
reivindicarse como individuo frente a la masa, de ahi estos
disenos divertidos y diferentes que propongo.

Me facilitd bastante la elaboracion del plan de empresa el
ciclo formativo de grado superior que realicé de Gestion
Comercial y Marketing, al menos los puntos a tratar y
analizar.

En realidad he encontrado mas problemas para comprender
algo mas el mercado al que me dirigia, analizando la
competencia y la estructura interna de produccion y diseo.
Me gusta bastante aprender por mi misma y todo el software
que utilizo para disefar lo aprendi por mi cuenta, por eso
digo que quizas tarde mas con la parte técnica. Aln asi
rematar toda la informacion lleva su tiempo.

Me dirigi a la Camara de Comercio con la intencion de
informarme sobre los requisitos necesarios para la obtencién
de un Microcrédito ICO. Fue alli donde me hablaron de Secot
y donde conoci a los Seniors que me ayudaron. En primer
lugar conoci al Sr. D. Miguel Astorga y mas adelante al Sr.
D. José Luis Diaz. Ambos, desde el mismo instante en el que
les comenté cual era mi proyecto, fueron una fuente
inagotable de danimos y asesoramiento, ayudandome a
mantener la fuerza para lanzarme y emprender esta
aventura.

Sin duda en todos los ambitos del proyecto han influido todos
sus consejos. He tenido la gran suerte de encontrar en mi
camino a grandes profesionales que no sélo me ayudaban
dando sus consejos sino que su interés para que mi proyecto
viera la luz era para mi un gran apoyo emocional y del que
siempre estaré agradecida.

Mi proyecto estd en pleno lanzamiento y estoy
promocionandolo en distintos medios y eventos. Las
camisetas se empiezan a distribuir en Sevilla, Huelva y Punta
Umbria y la tienda online -www.naDna.es- esta
actualizandose para comenzar con la venta online en los
proximos meses.

Sinceramente esa es mi aspiracion. Esta coleccidén cuenta con
bolsos de la marca, bolsos basicos de sport pero poco a poco
quiero ir introduciendo productos nuevos.

También me gustaria incluir en préximas colecciones ropa
interior para chico y chica e incluso barajo la posibilidad de
disefiar una linea de ropa de bafio para el préximo verano.

Si todo funciona como hasta el momento, me tendré que
plantear seriamente la posibilidad de contratar a alguien ya
que sera necesario si quiero atender adecuadamente las
necesidades de mis clientes, sobre todo si me planteo llegar a
distribuir la marca por todo el territorio nacional.

Creo que algo que nos diferencia con nuestra competencia es
el mensaje de fondo que llevan nuestras colecciones.

La Tireta de comic con la historia de la marca serda un
elemento que acompanard cada una de las colecciones
contandonos una historia. La intencion es vincular esta
historia con una forma de

N ver la vida, un estilo de
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si vivimos los cambios.
Los precios de las camisetas estaran en equilibrio con el
mercado e incluirdn una chapa con el disefio de obsequio con
el lema: “por enrollao” intentando asi agradecer a nuestro
cliente su eleccion.

Cuca Carvajal Campos

Republica Argentina 46, 5° izquierda. Sevilla.
Teléfono de contacto: 959 31 58 11 / 954 45
59 61

Teléfono movil: 665 86 07 96

Correo electrénico: gkcarvajal@nadna.es
nd  nAd  Pagina Web: www.naDna.es
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Plataforma de conocimiento de apoyo a la gestion empresarial:

“Juan, tenemos muchos ainos y estamos prejubilados o jubilados,
pero vivimos en el mismo aio que td ...”

Estafuela Know Square trata de aportar un grano de arena a la demanda que se hizo
respuesta con la  patente en la XX Conferencia Internacional de Organizaciones Empresariales Privadas,
que un Senior,  celebrada en Madrid. Hacer frente a las consecuencias econémicas y sociales de una
pertgléec%:arntea poblacién que envejece, no puede limitarse a facilitar a los interesados una pensién
- d"’hla‘zz digna o unos servicios médicos y asistenciales a la altura de la novena potencia
s:':;s sell-:anas econdmica mundial. Esto seria sélo prepararnos para poner las vendas, sin pararnos a
" pensar en las causas que producen las heridas. Creemos que, ademas, hay varios

Tratando de evaluar : .
aspectos fundamentales, y complementarios a los anteriores, que no podemos

| idad d )
g ::2::‘; :e Io(: descuidar, y que desde la plataforma Know Square tratamos de afrontar:

Seniors espaiioles a
las nuevas k ﬂ S‘ U r
tecnologias, aW 4 e
Internet y correo El aprovechamiento  del ™
~e ingente conocimiento,
electronico, formacion, educacion Motivar y mantener activo a

experiencia laboral de

preguntamos a un
grupo de hombres y
mujeres, con una
edad media de unos
64 anos, si tenian
ordenador y si
disponian de acceso
a Internet para
enviarnos sus
colaboraciones. La
frase nos estampo
contra la realidad, y
nos recordo el fin
ultimo de nuestro
Proyecto: la
creacion y gestion
de una plataforma
de conocimiento de
apoyo a la gestion
empresarial, donde
sean los que ya han
aprendido,
estudiando y
“haciendo”, los que
se jubilan o
prejubilan en el

personas que se jubilan, tanto a
los 65 anos como
prematuramente, en plenitud de
facultades fisicas y mentales y con
preparacion, experiencia y
cualidades suficientes para seguir
realizando una aportacion
relevante al mundo del trabajo y
de la empresa, necesitada mas
que nunca de criterio vy
recomendaciones.

Dado que los articulos
realizados por los Seniors iran
firmados y acompaiiados por
un breve Curriculo, los
usuarios, empresas y
profesionales que consulten o
encarguen estos trabajos, tendran
acceso directo al talento de
muchos prejubilados o jubilados
anticipadamente que participen en
Know Square, lo que puede
provocar relaciones laborales mas
estables a medio y largo plazo
entre los interesados,
consiguiendo por lo tanto una
progresiva reincorporacion de este
colectivo al mundo lahoral.

este colectivo, hacerles sentirse
Utiles para la sociedad, no solo
por lo que aportaron, sino por
todo lo que todavia pueden hacer.
Queremos mantener su ilusion,
animarles a levantarse cada
mafana para asistir a una
conferencia, a un curso o
simplemente a navegar por
Internet y completar un informe
que leeran directivos en activo.
Pero es que, ademas, pueden
elegir el dia, la hora y la forma en
la que quieran trabajar; su actitud
sera siempre positiva, porque no
estan “fichando”, sino
colaborando, cuando y desde
donde ellos v ellas quieran.

La fiabilidad de la informacion
no es una empresa menor. Hoy
por hoy, creemos que no existe un
Unico lugar de almacenamiento de
informacion de calidad, construido
a partir de personas con
conocimiento, experiencia,

formacion, valores e inquietudes

similares a las nuestras, y en las
que confiemos plenamente. Los
buscadores de Internet no ofrecen
garantias al ejecutivo que necesita
un resumen de una nota técnica,
de un libro o de una conferencia o
materia sobre la que quiere

Recuperar una tradicion,
fuertemente arraigada en los
origenes de nuestra sociedad, en
lo que somos, y que venimos
descuidando. La palabra Senior no
es que tenga su origen
etimoldgico en latin, es que es
una palabra latina que seguimos
utiizando 'y que significa
madurez. Tiene la misma raiz
que “senatus”, que da lugar al
“senatus cconsultum”, el antiguo
Senado Romano, que era un
organo consultivo al que se
respetaba 'y escuchaba con
atencién, y cuyos consejos se
seguian. Olvidar de ddnde
venimos es casi tan peligroso
como ignorar a nuestros mayores,
despreciar al que vya vuelve,
cuando la mayoria de nosotros
estamos todavia en el camino de
ida.

Una alternativa para nuestro
futuro... Lo que hoy creamos
para recuperar el conocimiento de
nuestro mayores, prejubilados o
jubilados anticipadamente, puede
convertirse, en unos afios, enana
oportunidad para los que ahora
seamos solo usuarios; una via o
camino para alargar nuestras

siglo XXI, con Por l:l|tim0, queremos profundizar. carreras profesionales, y que nos
Y IR deberia animar para empezar,
plenas capacidades resaltar que esta iniciativa, el desde ahora, a escribir y a

fisicas y mentales —  Proyecto Know Square -una “Plaza gleI_Conocimiento” que preparar el conocimiento que
una cosecha de €mpieza ahora a cc_>nstrU|rse- esta Il_derada por una ggzs;’;f‘o”;°i;,r¥1p‘l,”n‘ir“20ﬂ'a|§s“'Eause’
capital intelectual veintena de directivos y empresarios espafoles en nos siguen.
imposible de  activo, que hemos entendido la magnitud del problema,
replicar- los que que no pensamos que el cambio de mentalidad necesario para recuperar al prejubilado y
vayan a alimentary jubilado a la actividad, sea una iniciativa para confiar a terceros — ya sea la Unién
ayudar alos Europea, el Gobierno, la Administracion del Estado o incluso las Comunidades
profesionales, Autonomas (que vengan a resolver este rompecabezas, un complicado callejon sin

directivos,  salida, hasta el momento...).
consejeros de

empresas que
estamos en activo.

Monica Marugan de Ibaseta y Juan Fernandez-Aceytuno
Socios Fundadores de Know Square
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