Los lectores habituales del Senior Online saben que
el concepto que subyace bajo el titulo no es nuevo,
pues nos hemos referido a distintos aspectos rela-
cionados con el envejecimiento de la poblaciéon en
muchas ocasiones. Lo que si es nuevo es el informe
que ha presentado recientemente UNESPA, Socio
Protector de Secot, con las reflexiones “para un
debate sobre los efectos del envejecimiento en el
futuro del estado de bienestar”. A él nos referiremos
en esta carta.

El trabajo realizado por una serie de expertos presi-
didos por Rodrigo Rato realiza un conjunto de re-
flexiones que se apoyan en un fenémeno bien cono-
cido en Secot. La piramide poblacional espafiola, ya
no tiene el tradicional aspecto piramidal sino que
mas bien se asemeja a un farolillo chino, cuya base
— la poblacién comprendida entre 0 y 15 afios — sera
aproximadamente la misma que la poblacién mayor
de 65 afios y, en el tiempo de una generacion, sera
del orden del 40% de ésta Gltima. No es necesario
realizar complejos estudios geométricos para saber
que toda figura de esas caracteristicas es inestable.

El informe plantea ordenadamente y con solvencia
gue el envejecimiento de la sociedad espafiola plan-
tea problemas importantes en la sostenibilidad de
las pensiones, las prestaciones de desempleo y la
sanidad publica. El aumento proporcional del nime-
ro de los mayores, se ve agravado por las altisimas

cotas de paro y las prejubilaciones, pues todo ello
parece inevitable que conduzca a que la proporcién
de cotizantes, es decir, los que pagan los gastos
sanitarios, las pensiones y los salarios para los des-
empleados se sitle en 1,2 trabajadores activos por
cada pasivo, cifra a todas luces incompatible con el
sistema actual. El informe urge a que las administra-
ciones publicas y los organismos relacionados con
el Pacto de Toledo busquen los consensos y com-
promisos necesarios y urgentes para emprender de
forma pragmatica las reformas necesarias. Secot
lleva 10 afios haciéndolo también.

Muchos son los trabajos en forma de conferencias,
articulos, presentaciones, libros, etc. que hemos
realizado en Secot desde que el afio 2000 participa-
mos en una de las primeras conferencias destinadas
al entonces previsible envejecimiento de la pobla-
cion (Ageing Society. Washington. Sep. '00). Por
ello, felicitamos a nuestro Socio Protector, UNESPA,
por esta iniciativa y ponemos a su disposicién nues-
tra experiencia.
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SECOT y la Fundacion DIS crean, con el apoyo de la
Comunidad de Madrid, un centro virtual para
empresarios, fundaciones y redes sociales de Iberoamérica

Experiencias exitosas de personas en situacion de
pobreza que han logrado hacerse oir, modelos de
desarrollo organizacional que estan dando resultado
en las empresas, ideas sobre como definir funciones
en las juntas directivas de fundaciones para que
estas logren sus objetivos... cerca de 250 documen-
tos que abordan temas relacionados con el fortaleci-
miento institucional y la responsabilidad social empre-
sarial estan a disposicién de fundaciones, empresa-
rios y organizaciones sociales de Iberoamérica en
www.gestratégica.org (Gestion Estratégica para las
Organizaciones Sociales).

Este portal busca contribuir al fortalecimiento de las
capacidades de gestion, orientacion estratégica,
seguimiento, evaluacién e impacto de fundaciones,
empresas y redes en Iberoamérica. Para lograrlo un
grupo de expertos en estos temas y reconocidos
centros de pensamiento de Estados Unidos y Lati-
noamérica seleccionaron durante un afio los mejores
materiales en inglés, espafiol y portugués.

La Fundacion para el Desarrollo Institucional de las
Organizaciones Sociales (DIS), con el apoyo de Se-
niors Espafioles para la Cooperacion Técnica de
Espafia (SECOT) y la Comunidad de Madrid, ha
puesto en marcha este espacio virtual tras realizar
una encuesta y reuniones con organizaciones socia-
les de Colombia, Argentina y Brasil. El estudio mostré
el gran interés que tienen por intercambiar experien-
cias, recibir formacién y acompafiamiento en temas
como innovacion, posibilidad de réplica de progra-
mas, planificacion y construccién de redes, entre
otros.

“El portal es una caja de herramientas, cuenta con
casos, links, cursos y talleres, entre otros recursos
que son de mucha utilidad para las personas intere-
sadas en estos temas. Ademas, ellas también pue-
den incluir sus propias herramientas porque este
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espacio es creado de manera colectiva”, explica Gui-
llermo Carvajalino, director de la Fundacién DIS.

La Fundacién DIS es una entidad sin &nimo de lucro,
de caracter privado, creada hace 5 afios por un grupo
de expertos con reconocida trayectoria en el campo
de la gestion de organizaciones sociales en Colombia
y América Latina. Su objetivo es ayudar a mejorar las
capacidades institucionales de empresas y organiza-
ciones sociales para generar valor en la sociedad.

www.gestratégica.org , que sera presentado oficial-
mente el 3 de febrero en el Metropolitan Club de
Bogoté, espera consolidarse como un reconocido
portal y aliado para las organizaciones sociales en
Iberoamérica en el area de fortalecimiento institucio-
nal y desarrollo de capacidades institucionales.

“El portal se relaciona con la filosofia de la Fundacion
DIS. Nuestro eje de trabajo es la construccion y forta-
lecimiento de capacidades, es contribuir a que otras
fundaciones, asi como empresas, redes o alianzas,
se fortalezcan, revisen las capacidades que tienen
para hacer mejor la cosas”, sostiene Rodrigo Villar,
director de aprendizaje y gestion del conocimiento de
la Fundacion.

Para José Maria Llorente, Presidente de la Delega-
cién de SECOT en Madrid y Vocal de la Junta Directi-
va de la misma organizacién, este centro virtual es
innovador por ofrecer un conjunto de servicios y
herramientas que permitiran a las organizaciones:

- Encontrar respuesta a sus necesidades de informa-
cién y capacitacion.

- Mejorar su gestion y logro de objetivos.

- Alcanzar su sostenibilidad y permanencia en el
largo plazo.

- Ser més efectivas en el cumplimiento de su manda-
to fundacional.

- Atender mas eficientemente a la poblacion mas
necesitada.
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Crear una empresa es una
tarea complicada, papeleo al
margen. Las cifras hablan por
si solas: un 80% de las pymes
tiene que colgar el cartel de
‘cerrado’ antes de cinco afos
y un 90% no alcanza su décimo cumpleafios. Hay
muchas formas de explicar estas cifras, pero seguro que
un alto porcentaje de estas ‘defunciones corporativas’
esta relacionada con errores no intencionados. Los fa-
llos siempre van a existir en una start up, independiente-
mente de lo bien que se haya planificado su puesta en
marcha o lo cuidadosos que sean los emprendedores.
Sin embargo, si se conocen de antemano cudles suelen
ser los errores mas habituales hay mas posibilidades de
evitarlos, por mucho que el hombre sea el Gnico animal
gue tropieza dos veces con la misma piedra.
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Falta de investigacién previa: para emprender
no sélo hace falta pasion, también un plan. El
error mas habitual y al mismo tiempo el mas gra-
ve es no dedicar suficiente tiempo a investigar la
situacion del mercado y la viabilidad del proyecto.
Se puede tener la mejor idea del mundo pero
después hay que ver si esta se puede comercializar y si
es econémicamente viable.

Juan Miguel Villar Mir, Presidente de
OHL y Socio Adherido de SECOT, ha
sido galardo-
nado en la
categoria de
Empresario del
afo, al
“reconocer su
destacada
trayectoria e
importante
compromiso 'y
plan de inversiones para la mejora de
las infraestructuras de Brasil”.

Una proyeccion de costes irreal: se puede
incluir en el apartado de investigacion, pero este
es un error tan repetido que merece la pena
abordarlo con mas detalle. En el fondo, es deriva-
do de la falta de planificacion previa y de un
defecto congénito en casi todos los emprendedo-
res: el optimismo. En ocasiones los errores de célculo se
deben a la falta de experiencia y conocimientos del mer-
cado y en otros a que el emprendedor pensaba que
podria apafiarselas con recursos mas limitados y des-
pués se da cuenta de que necesita herramientas mas
potentes o ayuda en el disefio de determinados elemen-
tos. Todo eso cuesta un dinero que no siempre se pro-
yecta de forma adecuada.

[] ']
1mayin =
II1I'II.“..!(_III|I1__
Comumcacion
Imayin es una agencia de publicidad
especializada en estrategias de comu-
nicacion y proyeccion de marcas, crea-
da en 2001.
IMAYIN conforma alrededor del cliente
el equipo justo para sus necesida-
des.Se adapta a los nuevos tiempos,
investigando constantemente nuevos
soportes y medios para dar mayor
notoriedad a las acciones de comuni-
cacion de sus clientes.
Para mas informacion:
www.imayin.com

Vender demasiado barato: una de las lagunas
mas repetidas entre los emprendedores es su
nulo concimiento de estrategias de precios. Ante
la duda, la mayoria apuesta por el negocio en
volumen frente al negocio a través del margen.
Es decir, vender mucho aunque el beneficio por
unidad sea limitado. No todos los negocios se prestan a
ese esquema de comercializacion.

Una proyeccion de ventas irreal y mal timing:
si el emprendedor es capaz de pasar por alto los
estudios de mercado, de calcular mal los costes y
de establecer una politica de precios poco afor-
tunada, ¢ por qué iba a hacerlo mejor en su pro-
yeccion de ventas y el timing de entrada al merca-
Desde el mes de Enero, SECOT cuen-
ta con una nueva Delegacion en Cata-
lufia, concretamente en Lleida. Esta
nueva Delegacion comienza su anda-
dura liderada por José M2 Alba
Romola. En principio esta Delegacion
presupone colaboraciones en el vivero
de empresas, en la universidad y en el
nuevo organismo de Promocién Econ6-
mica constituido por las Camaras de
Lleida y Tarrega, la Diputacion, el
Ayuntamiento y la Universidad.

Desconocimiento de los principios contables
y formas de pago: no es necesario ser un ex-
perto en contabilidad pero si por lo menos tener
unas nociones basicas para evitar problemas
con los flujos de caja y mantener las cuentas
aseadas. Uno de los errores mas comunes se
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UNA START—UP

refiere a pensar que el cliente abonard un proyecto o
una mercancia en el momento de la compra. A no ser
que se trate de una tienda, esto rara vez ocurre (sobre
todo si se trabaja con la administracion). Hay que estar
preparado para retrasos en el cobro.

Querer correr antes que andar: crecer es nece-

sario, pero siempre dentro de unos limites, que

son los marca la estructura de costes de la em-

presa. Hay que meditar y calcular cada paso

para no encontrarse de repente con una organi-

zacion sobredimensionada y que ataca tantos

frentes que es imposible controlarlos todos. Esto implica

dejar pasar buenas oportunidades de negocio para po-

der centrarse en el ‘core business’ (otra de estas pala-

bras anglosajonas de dificil traduccion pero que define

perfectamente el hacer lo que sabemos hacer y olvidar-

se del resto). En cierto sentido se trata de calmar al

emprendedor que hay dentro de quien inicia un nuevo
negocio y refrenar sus ansias de expansion.

Falta de conocimientos de marketing: una
idea, por muy que sea, no va a venderse sola.
Hace falta todo un proceso de promocion para que
las ventas funcionen. El problema es que el marke-

ting por si mismo no se va a traducir generalmente

en un incremento de ventas, sobre todo si lo que se
promociona es por ejemplo la imagen de marca. Sin
embargo, es necesario invertir en este apartado casi
tanto como en la propia labor comercial.

Falta de autoridad: es relativamente comun que
en una start-up con empleados o socios minorita-
rios de por medio, el empresario tienda a com-
portarse como uno mas del grupo en lugar de

como un jefe. Aunque suene un tanto desfasado,

ya no se es un compafiero mas, sino el duefio-jefe

de la empresa y habra momentos en los que se deba
hacer uso de ese rango.

Malas politicas de recursos humanos: por ex-
ceso, por defecto o por una mala eleccion. La
contratacion de empleados es uno de los aparta-
dos que peor suelen gestionar los emprendedo-

res, generalmente debido a la falta de experien-

cia. No buscar ayuda (contratar) cuando es nece-

sario o emplear a demasiada gente son errores |dgicos,

como también contar con trabajadores que no son los

adecuados. En este sentido, lo mas normal suele ser

apoyarse en familiares y conocidos, lo que casi siempre
termina siendo una mala idea.

Olvidarse de la familia: no esta especifica-
mente relacionado con el negocio pero puede
afectar, y mucho a su evolucién. Crear una
empresa requiere mucho tiempo y sobre todo
un alto grado de implicaciéon (ademas de sacri-
ficios econémicos). En la medida de lo posi-
ble hay que evitar que esas demandas de la empresa
no afecten al tiempo que disponemos para dedicar a
familiares y amigos porque si la vida privado no
funciona, la empresa también lo acabara pagando.



PLAN DE APOYO 2010 PARA EMPRESAS Y AUTONOMOS

LINEAS ICO 2010

El acuerdo contempla, entre otras acciones, la aplicacion de las principales

o

Instituto de Crédito Oficial

El pasado dia 21 de diciembre el ICO
y las Entidades Financieras firmaron
un acuerdo de colaboracién para
apoyar y financiar las necesidades de
autbnomos y empresas en 2010.

Estas lineas tienen como principal
objetivo que los trabajadores auténo-
mos y las empresas cuenten con la
financiacion que necesitan para aco-
meter sus proyectos de inversion y
sus necesidades financieras corpora-
tivas y de liquidez.

Para solicitar un crédito ICO, las em-
presas han de preparar la documen-
tacion necesaria, argumentando sus
peticiones de una forma conveniente
a través de un "plan financiero" en el
que se expliqgue con toda claridad el
destino de los fondos asi como el
plan de amortizacién de los mismos.

Con el fin de facilitar el acceso a la
financiacion, la dotacion de las lineas
se adecuara a las solicitudes de las
empresas. Asimismo, se han incorpo-
rado mejoras en las condiciones de
las lineas y se han homogeneizado
las caracteristicas de plazos de amor-
tizacion y carencia, atendiendo a las
solicitudes de empresarios y entida-
des financieras.

Las principales novedades que afec-
tan a las lineas de Inversion Nacional,
Internacional, Emprendedores y Liqui-
dez son:

® Se incluye la posibilidad de fi-
nanciar el IVA.

Se incluyen como bienes finan-
ciables los activos de segunda
mano y se eliminan las restriccio-
nes por grupos contables.

Se introduce la posibilidad de
financiar vehiculos hasta un im-
porte de 24.000 € mas IVA.

Se posibilita la financiaciéon de la
adquisicion de empresas.

Se amplia hasta 12 afios el plazo
de amortizacion.

Se establecen dos tramos de
empresas en funcion del niamero
de empleados con dos limites de
financiacion maxima:

-Tramo |. Autbnomos, micro y pe-
quefias empre-sas de hasta 49 em-
plea dos. Podran acceder a prés-
tamos por importe maximo de 2
millones de  euros.

-Tramo Il. Medianas y resto de em-
presas. Po-  dran acceder a prés-
tamos de hasta 10 millones de eu-
ros.

Facilitador Financiero

El ICO, conforme a las indicaciones
que recibio de la Comision Delegada
del Gobierno el pasado mes de octu-
bre, ha puesto en marcha el instru-
mento del facilitador financiero, con el
objetivo de mejorar el acceso al crédi-
to de auténomos y pymes que hayan
visto rechazadas peticiones de crédi-

RESUMEN LINEAS ICO
2010

Te Recomendamos...

lineas de financiacion ICO 2010, la puesta en marcha de la figura del facilita-
dor financiero y el proximo lanzamiento del Fondo de Economia Sostenible

to de hasta 2 millones de euros por
las entidades financieras.

Tanto es asi que esta disponible la
web del facilitador, a la que se puede
acceder a través de la pagina del ICO
(www.ico.es), asi como el teléfono
gratuito de atencion al cliente (900
567 777) para atender las consultas
de los solicitantes.

Se esta trabajando, también, en un
acuerdo de colaboracion con el Con-
sejo Superior de Camaras que permi-
tira la participacion y colaboracion en
el proyecto de las Camaras que se
adhieran al mismo.

El proceso se inicia en el momento en
que el solicitante rellene el formulario
que se encuentra en la pagina web
del facilitador. Una vez enviados los
datos, a través de un programa infor-
matico, se valorara si la solicitud se
ajusta a los requisitos establecidos,
en cuyo caso serd admitido a tramite
y se solicitara la aportacion de los
documentos que acrediten su situa-
cion.

Posteriormente, si la solicitud se valo-
ra favorablemente, sera canalizada a
la entidad de crédito que haya elegido
el solicitante entre las que hayan
suscrito el convenio de colaboracion
con el ICO. En el momento en que la
entidad seleccionada acepte la solici-
tud, ésta se pondra en contacto con
el autbnomo o empresario para iniciar
el expediente correspondiente.

Para mas informacién www.ico.es L

El titulo del libro refiere a una conjetura fantasiosa: qué sucederia si Harry Potter estuvie-
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ra- ya como adulto- a cargo de una de las corporaciones mas importantes: General Elec-
tric. La eleccion de General Electric no es azarosa, ya gque se la suele considerar como
una empresa que ha estado dotada de magia desde sus inicios y también debido a se
trata de una compafiia embleméatica en el mundo de los negocios.

El autor demuestra que los problemas mas dificiles que Harry Potter y sus amigos enfren-
tan raramente se resuelven exclusivamente mediante el uso de la magia. Por el contrario,

se resuelven con inteligencia, planificacion, determinacion, creatividad, fidelidad, confian-

1 za, amistad y otras virtudes clasicas que son las que -en realidad- conducen al liderazgo

exitoso.

Un best seller de la literatura de nuestro tiempo, aunque en principio pueda parecer extra-
fo, encierra toda la sabiduria que necesitan los hombres de negocios para llevar adelante

carreras exitosas, relaciones interpersonales importantes v vidas florecientes.

El 20 de Enero se celebré en el Institu-
to de la Ingenieria de Espafa, la Asam-
blea General Extraordinaria de SE-
COT, para la adopcién del acuerdo de
la modificacion de los Estatutos Socia-
les de la Asociacion.

El motivo principal de la modificacién
ha sido el cambio de domicilio social de
SECOT, ubicado ahora en Monte Es-
quinza 46, aprovechando la ocasion
para actualizar algunos de los articulos
de los Estatutos, adecuandolos a la
normativa actual. Todos los socios de
SECOT han contado con la informa-
cién necesaria para poder delegar el
voto o votar por correo postal.

La propuesta presentada fue aprobada
por unanimidad por la totalidad de los
Socios presentes y representados.

Madrid Emprende
(www.madridemprende.com), agencia

de desarrollo econémico adscrita al
area de Economia del Ayuntamiento de
Madrid, ha puesto en funcionamiento el
nuevo Vivero de Empresas del Distrito
de Carabanchel. Con una superficie
total de 6.100 metros cuadrados, tiene
capacidad para albergar 31 empresas,

lo que le convierte en el mayor de la
actual Red de Viveros de Empresas del
Ayuntamiento.

Este vivero es una estructura de
acogida temporal para ubicar empre-
sas en su fase de arranque que,
ademas, les proporciona ase-
soramiento y les presta un conjunto de
servicios adaptados a sus necesidades
especificas. Los Viveros también im-
parten actividades formativas y crean
el ambiente necesario para que las
empresas generen una amplia
variedad de sinergias que les ayuden
€n sus primeros pasos.

Quienes estén interesados en instalar
Su proyecto empresarial en un centro
de la Red de Viveros de Empresas de
Madrid deben rellenar el formulario de
solicitud que figura en la pagina web de
Madrid Emprende y remitirlo a la direc-
cién indicada en la misma, junto con la
documentacion que se recoge en las
bases de la convocatoria del Vivero
correspondiente, a través de Registro
Publico.




Paloma Portela
Subdirectora del Area Internacional
de la CNMV y Presidenta de la
Comisién de Gestion del

Conocimiento Empresarial de CEDE

Licenciada en Ciencias Econémi-
cas por la Universidad Com-
plutense de Madrid. Es experta en
Regulacion y Supervision del
mercado de valores, &mbito en el
gue ha actuado como consultora
del FMI, del Banco Mundial y de
IOSCO. Ha sido presidenta de la
Asociacion Espafiola de Docu-
mentacion e Informacion, y miem-
bro del Foro Intellectus y del Con-
sejo de la Escuela Superior de
Direccion del Conocimiento e
Innovacion de Euroforum. Actual-
mente es subdirectora del area
internacional de la CNMV
(Comision Nacional del Mercado
de Valores), encargada de la
cooperacién con América Latina.

Firma Invitada:
Los directivos espanoles se agrupan

Fundada en 1997, la Confederacion Espafiola de
Directivos y Ejecutivos - CEDE es la entidad que re-
presenta al directivo en el escenario socio-econémico
espafiol. Actualmente, son mas de 86.000 los miem-
bros que la conforman, agrupados en las 42 asocia-
ciones que integran CEDE, una de las cuales es SE-
COT, que cubre el espacio de los directivos senior.
De este modo, los socios de SECOT se integran co-
mo miembros de la principal red de directivos de Es-
pafia.

Desde su constitucion, CEDE ha crecido de forma
constante a través de una intensa actividad asociati-
va fundamentada en tres pilares: organizacién de
actividades formativas, impulso de la labor institucio-
nal y generacion de conocimiento. Esta labor esta
orientada a la proyeccion de la imagen social de los
directivos y ejecutivos espafioles, a la promocién de
la actuacion ética profesional y a la formacion perma-
nente de los directivos, facilitando asi el logro de al-
gunas de las metas que la Confederacion se ha mar-
cado.

En relaciéon con la organizacion de actividades, CE-
DE organiza desayunos de trabajo, seminarios, con-
ferencias, etc. Por encima de todas ellas destaca el
Congreso de Directivos CEDE, que se ha convertido
en un punto de encuentro clave para el colectivo, con

WIFI. El asesino silencioso

Diferencia entre Redes Cableadas y Redes Inalambricas

una asistencia media superior a los 1.400 directivos
en cada una de sus ya seis ediciones celebradas.

En el ambito institucional, la Confederaciéon establece
en sus estatutos su disposicion a participar en la vida
publica espafola mediante la realizaciéon de dictame-
nes dirigidos a los organismos publicos, referidos a
temas de interés econdémico, financiero y social. Asi-
mismo, también se ofrece como un estamento con-
sultivo de la Administracion y los Grupos Parlamenta-
rios, con los que mantiene reuniones periodicas.

Por lo que se refiere a la generacién de conocimien-
to, la web www.directivoscede.com es el catalizador
de diversas iniciativas, todas ellas de caracter gratui-
to, orientadas a facilitar informacion que sirva al di-
rectivo para la toma de decisiones. Entre otros, cabe
sefialar las entrevistas de LIDERANDO EN POSITI-
VO, en las que destacados lideres trasladan su expe-
riencia, el BOLETIN ELECTRONICO SEMANAL, que
resume las principales novedades de interés para el
colectivo, asi como los CUADERNOS DE CONOCI-
MIENTO, que coordina la comisién de Gestion del
Conocimiento Empresarial para favorecer la difusion
de nuevas metodologias de management basadas en
el conocimiento.

Para mas informacion: www.directivoscede.com

Las redes inalambricas WIFI ya se han convertido en una "necesidad" para la mayoria de los informaticos. En hoteles,
universidades, aeropuertos, todos nos acostumbramos a que, aunque no se ve, WIFI esta presente. En cualquier rincén
esperamos encontrarnos con alguna "onda de RF" que nos permita conectarnos. Ante la "necesidad”, nadie piensa dema-
siado en los peligros que le estan acechando...

Si bien muchos informaticos no han reflexionado sobre esto, existen grandes diferencias entre ambas redes.

1. En las redes cableadas, la informacion “viaja” a través del cable, que es un medio privado y exclusivo, mientras que en WIFI, viaja través del aire,
que es un medio publico y compartido.

2. Lared cableada, Ethernet envia sefales eléctricas, mientras que las redes WIFI, envian ondas de Radio Frecuencia (energia).

Conclusion: La informacion que "viaja" por cable no puede ser vista facilmente por ojos extrafios, mientras que la informacion que "viaja" por el aire
puede ser interceptada por cualquiera. Es imposible evitar que el trafico inalambrico pueda ser observado o capturado !!! .

Problemas de Seguridad de WIFI

¢ Qué sucederia, entonces, si al llegar a nuestra oficina, encontraramos los cables de nuestra red cortados y una conexion con algun vecino?

Seguramente lo denunciariamos por robo de informacién, o violacién de nuestra privacidad.

En unared WIFI, el vecino puede "observar" o "husmear" nuestra informacion y violar nuestra priva-
cidad sin ser visto, sin necesidad de cortar los cables y, l6gicamente, sin que nos demos cuenta, en
"silencio"!!! ...Pues nuestra informacion esta "flotando" en el aire y todos, tenemos "derecho" de

acceder al mismo aire.

Ademas, recordemos, que las ondas de WIFI, se esparcen en un radio aproximado de 50 a 100
metros, dependiendo de los obstaculos e interferencias. La propagacion tendrd un alcance mayor,

proximamente, con el nuevo estandar 802.11n.

Por todo esto, y a pesar de la comodidad que representa leer nuestros correos, o realizar nuestras
transacciones bancarias desde un hotel o un aeropuerto, serd preciso adoptar varias medidas de
seguridad y comprender bien todas las amenazas tan "silenciosas" pero tan "reales" que acechan al
conectarnos por via inaldmbrica.

Eduardo Tabacman. Senior Secot Madrid



