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Con frecuencia, los que colaboramos
como voluntarios en Secot, necesita-
mos explicar a terceros qué hace Se- ., )
SIS CEIERNEEUTE | a Fundacion Horizonte XXII presenta su programa de
mente: ¢ Qué es Secot? .
Nuestros estatutos articulan con la Mentoring para ayudar a los emprendedores
precision que permite nuestro derecho
de origen romano respuestas acepta-
bles a las anteriores preguntas. Pero,
a mi juicio, renuncian a describir los
elementos principales en los que se
apoya nuestra organizacion: Los pila-
res de Secot.

La Fundacién Horizonte XXIlI de Caja Rural de Ciudad Real mo, aseguré que la suma de la experiencia de SECOT vy la
ha presentado su innovador programa de Mentoring, con el iniciativa de la Fundacion Horizonte XXIl es un excelente
que pretende poner a disposicion de los emprendedores la punto de partida para la colaboracién entre todas las institu-
experiencia, conocimientos y contactos de profesionales con ciones implicadas en el proyecto.

un gran bagaje profesional para ayudarles a poner en mar- Cerro el turno de intervenciones la primera edil del Consisto-
cha sus iniciativas empresariales. En el acto han estado rio subrayando la intensa actividad que despliega la Funda-
presentes la Alcaldesa de Ciudad Real, Rosa Romero; la cién Horizonte XXII, que en este caso plantea nuevos retos y

: e Directora General de la Fundacion, Ana lIsabel Lo6pez- disefios estratégicos. La Fundacion, indicd, apuesta por el
Secot tiene una clara mision: poner a Casero; Rafael Puyol, Vicepresi- cambio en la gestion de las
diSpOSiCién de los j(’)venes emprende' dente de la Fundacion I|E y empresas, la cultura empresarial
dores la eXperienCia de los Seniors Vicepresidente de Relaciones y las personas que la integran,

para ayUdar a crear o mejorar SIUERCILIN (hcrnacionales del Instituto de invirtiendo en construir futuro.
presas. Esa mutua complementarie- [Feur eSS sy sty = Romero alabé la iniciativa y
dad es la justificacion que Nietzsche IR ER I =eels calificé el programa de oportuni-
definia con su apotegma: o] importante Como explicé Lopez-Casero, se 5+ ¢ b dad Unica para los emprendedo-
no es el cémo sino el por QUé. trata de una iniciativa de volun- res de Ciudad Real y Castilla-La

tariado empresarial pionera en : Mancha porque permitird des-
Pero un conjunto de SENIORS Y JO- Castilla-La Mancha para apoyar v gal) a— arrollar todo su potencial, y

VENES EMPRENDEDORES necesi- [[ESEEEERnEnCHEaNeIEnts \ :_'- | . < ; supondrd un apoyo para los
tan otros elementos [oF1 xRN [S[SARSISINCTa Ll inician su andadura en el mundo e —— empresarios, lo que “redundara
cuentren, orienten sus actuaciones ) de la empresa. Con esta nueva ' en el bien comun”, prioridad del

De izq. a dcha.: Rafael Puyol, Ana Isabel L6pez-Casero, .
Ayuntamiento y de todos los

dispongan de los medios necesarios [EEIEEERNERISTEETCIENELT
. ) Rosa Romero y Carmen Aleméan )
para ser eficaces y obtener resultados [EeUEECEEICEEEICINEIRINE presentes.
(of0] g0 (=1 (oSN Mo ISM=To e[Sl o] (o] (=Toi o] (= PF-To Bl Costilla-La Mancha mediante el Iniciativa pionera de El Mentoring del Desafio22,

heridos y colaboradores de un lado y intercambio de experiencias y conocimientos primera actividad del Programa. La primera
las instituciones que promueven TeJl cnire profesionales relevantes con personas voluntariado empresarial  4cjyidad que se lleva a cabo dentro de este

convenios de colaboraciéon. de otro que comienzan su andadura empresarial, de Castilla-La Mancha para Programa es el Mentoring para los partici-

proporcionan la financiacién, el apoyo destacé la directora general de Horizonte el apoyo desinteresado a pantes en la Plataforma de creacion de

|OgiStiCO las iniciativas. la difusion y XXII. empresas Desafio22, que se va a desarrollar
reconoci,miento sociale,s que Tl FOf su parte, Carmen Aleman explico que los  quienes desean aprendery gracias a la labor de los voluntarios de SE-

posible el encuentro entre la experien- voluntarios de SECOT ofrecen durante este emprender COT. Estos recibiran asesoramiento especi-

cia y la fuerza creadora que represen-
tan respectivamente a Seniors y em-
prendedores. Ahora ya pudiera pare-
cer qgue hemos satisfecho nuestro de-
seo de enumerar los pilares en los que
se apoya Secot, o cualquier otra orga-
nizacion no lucrativa. Pero esta rela-
cion resultaria incompleta si dejase-
mos fuera un ultimo pilar que compone
la estructura que sostiene Secot.

proyecto “lo mejor de ellos mismos: vision de fico y de calidad impartido por el Instituto de

prisma, independencia, experiencia profesional, conocimien- Empresa.

tos y tiempo”. Aleman aprovechd la ocasion para dar la bien- ¢Quién puede ser mentor o mentee?

venida a SECOT a cuantos profesionales quieran asociarse Los mentores pueden ser directivos en activo, seniors de

como voluntarios para seguir en activo ayudando a los em- SECOT, o quienes ya sean mentores en programas de dife-

prendedores castellano-manchegos, y asi “dar un paso mas rentes instituciones académicas con los que colabora Hori-

en nuestra colaboracion estableciendo una futura delegacion zonte XXII.

de SECOT en Ciudad Real". En cuanto a los mentees, se puede otorgar este caracter a

Un excelente punto de partida personas emprendedoras de Castilla-La Mancha, integrantes

Rafael Puyol ofreci6 una vision de la composicion y objetivos de la plataforma de creacion de empresas innovadoras De-

del Instituto de Empresa, explicando su caracter emprende- safio22, instituciones y asociaciones que estén interesadas

dor y socialmente responsable, que oferta una formacion de en aportar este servicio de voluntariado a emprendedores.
marcado caracter humanista. Asimis-
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Me refiero al conjunto de profe-
sionales que trabajan en nuestra
organizacion.

Para mi la clave del éxito en la
realizacion de nuestra mision no
es otra que la buena combina-
cion de capacidades, responsa-
bilidades y motivaciones que
tienen los dos tipos de volunta-
rios que trabajamos en Secot.
Los voluntarios profesionales
gue cedemos parte de nuestro
tiempo a cambio de la remune-
racion intangible que se puede
medir en autoestima y los profe-
sionales voluntarios que comple-
mentan las labores altruistas de
los socios con su preparacion,
disponibilidad y obligacion.

Ahora ya estan todos los pilares.

Tal es el caso —entre otros— de
Teresa Torres que durante los
ultimos 20 afios ha venido des-
arrollando como profesional vo-
luntaria su tarea en Secot y que
este mes alcanza el grado de
Senior, que sobradamente me-
rece y se jubila de su puesto de
Secot. jGracias Teresa!

El pasado 18 de enero tuvo lugar el X
Encuentro COIIM de Emprendedores, en
la sede central del COIIM (Calle Hernan
Cortés, 13). Para fomentar el Espiritu
Emprendedor el Centro del Cono-
cimiento de la Ingenieria Industrial or-
ganiza mensualmente los “Encuentros
de Emprendedores”. En la primera parte
dedicada a la Elaboracion de un Plan de
Empresa participé D. Antonio Hurtado.
Vicepresidente de SECOT- Madrid.

Empresarios que emprenden, internacio-
nalizacion desarrollo y consolidacion,
auténomos, franquicias, etc...

s all iNo te lo pierdas!
M S.A 1516 Febrero 2011
S T SRS O

Palacio de Congresos de Madrid
www.salonmiempresa.com

Coworking: una nueva forma de compartir en
tiempos de crisis

La crisis ha provocado cambios en el
comportamiento profesional de muchas
personas, de hecho, son pocos, desafortu-
nadamente, los que estando en una situa-
cion precaria, consiguen tener la mente
clara sobre el siguiente movimiento profe-
sional. Es por esta razén por la que ha
surgido el Coworking, tendencia que con-
siste en compartir espacios multidiscipli-
nares de trabajo para el intercambio de
ideas. No es preciso inventar nada, pero
es importante estar informado de todo. El
movimiento coworking, ademas de oportu-
no y eficaz, representa una nueva pauta de
trabajo. En el presente, no hace falta espe-
rar al futuro, la idea de compartir y econo-
mizar esfuerzos resulta ya de por si intere-
sante.

Sin duda alguna, en tiempos de crisis hay que
optimizar recursos. El "coworking" (o cotrabajo) es
una innovadora manera de trabajar que permite
compartir oficina con otros profesionales que no
pertenecen a la misma empresa ni sector y esta-
blecer sinergias con otros profesionales. Al com-
partir el mismo espacio, los gastos de las facturas
por el mantenimiento de un local se reducen signi-
ficativamente: electricidad, gas, conexiéon a Inter-
net, combustible... Muchos son los factores que
hay que tener en consideracion a la hora de hacer
cuentas cada mes.

El movimiento, muy popular en Estados Unidos,
se va convirtiendo en una opcién cada vez mas
tenida en cuenta en Europa por sus innumerables
ventajas ya que, con una pequefia estructura es
posible establecer colaboraciones, traspasar con-
tactos y clientes, intercambiar experiencias y con-
sejos con el resto de empresarios del mismo es-
pacio, enriqueciendo la labor profesional de todos
aquellos que “cohabitan” profesionalmente en el
mismo contexto. Asimismo, se logra un entorno
laboral que cuenta con unas infraestructuras mas
profesionales ya que generalmente los espacios
de cotrabajo disponen de salas de reunién, mate-
rial audiovisual, fotocopiadoras y otros muchos
recursos propios de una oficina.

Como se cotrabaja

La formula es bien sencilla: un espacio comunita-
rio y multidisciplinar donde personas de diferentes
ambitos desempefian individualmente su actividad
laboral. Es un lugar de trabajo que se adapta a las
necesidades de los profesionales independientes

ofreciéndoles una nueva y mejor forma de traba-
jar. Un ambiente con horarios flexibles y rodeados
de gente con inquietudes similares; donde se fo-
menta la colaboracién, la comunidad y el networ-
king.

Perfil del cotrabajador

Los usuarios mas habituales de este nuevo recur-
so son los profesionales extranjeros, que estan de
paso por la ciudad, y aquellos profesionales rela-
cionados con areas que les permiten trabajar de
esta manera tales como: disefiadores, publicistas,
productores de musica, programadores, escrito-
res, arquitectos, periodistas, entre otros.

El Coworking se caracteriza por brindar a los
usuarios de estos espacios un ambiente fluido y
dinamico para que lleven a cabo sus tareas, sin
que esto signifigue que disminuya su productivi-
dad, sino que por el contrario, resulta tan o mas
motivador que cualquier otro espacio, ya que es el
mismo trabajador quien lo elije.

Esta propuesta fomenta la vida social porque no
s6lo permite que los trabajadores se relacionen
con profesionales de otras areas, sino que tam-
bién posibilita que puedan compartir negocios y
clientes, ademas de ahorrar en el alquiler de ofici-
nas. Por medio del Coworking los trabajadores

cuentan con un escenario que les permite otorgar
cierto dinamismo a sus actividades. En este tipo
de espacios las relaciones con profesionales de
diferentes areas pueden abrir nuevas puertas y
las ganas de trabajar se pueden aduefiar de la
jornada laboral.

En cuanto a su precio, las tarifas se adaptan a
todo tipo de usuarios, aunque el gasto medio
mensual ronda los 300 euros. Con el pago de este
dinero al mes, se cubren todos los gastos de luz,
alquiler, teléfono e Internet, aunque en algunos
casos se contemplan otro tipo de modalidades.

En tiempos de crisis, compartir puede ser una
buena via para garantizar la buena marcha de
nuestro negocio.




tecnitoot

Tecnitool es una plataforma
donde los técnicos profesiona-
les disponen de recursos vy
herramientas que facilitan y op-
timizan el desarrollo de su acti-
vidad profesional.

Daniel del Valle Alvarez, un jo-
ven emprendedor de Valladolid
puso en marcha este proyecto a
finales de 2009, con el objetivo
de ofrecer a los técnicos profe-
sionales del ambito de la arqui-
tectura y la ingenieria, una serie
de herramientas que les facilita-
ra su actividad profesional.

¢;Quién esta detras?

Tecnitool es una proyecto des-
arrollado por Técnicos Asocia-
dos para el Desarrollo y la Co-
operacién S.L., una joven em-
presa dedicada a la promocion
de proyectos innovadores en el
ambito de las nuevas tecnologi-
as.

Tecnitool es una iniciativa lleva-
da a cabo por profesionales
independientes que no estan
vinculados a ninguna organiza-
cion publica o privada externa.
De esta forma se pretende man-
tener arbitrariedad e imparciali-
dad en el proyecto; evitando, en
cualquier caso, influencias poli-
ticas, organizacionales o de
cualquier otro tipo que pudieran
desvirtuar la objetividad del con-
tenido de la aplicacion.

¢Cual fue la primera idea que se te
paso6 por la cabeza para poner en
marcha este proyecto?

Pues la verdad es que todo comenzé
a raiz de iniciar mi actividad profesio-
nal. Como Arquitecto Técnico, obser-
vé necesidades y carencias en mi
actividad diaria que podrian ser sol-
ventadas con los avances tecnoldgi-
cos de los que disponemos en la
actualidad; existen aplicaciones de
Internet totalmente gratuitas que se
pueden aprovechar y que pueden ser
de gran ayuda para todos los profe-
sionales de este sector. El problema
es que la voragine del dia a dia nos
impide, en muchos casos, prestar
atencién a todas las novedades que
surgen y que pueden proporcionarnos
un apoyo profesional de incalculable
valor. Aunque estoy muy centrado en

Te Recomendamos...

el desarrollo de esta iniciativa, sigo en
activo como arquitecto, para no per-
der el contacto con la realidad de mi
profesion.

¢,Cudl fue la primera idea que se te
pasé por la cabeza para poner en
marcha este proyecto?

Més o menos sabia como hacer un
Plan Estratégico a nivel de operativa,
pero me costé muchisimo el apartado
econdmico-financiero. Gracias al
Parque Cientifico de la Universidad
de Valladolid y SECOT. Me ofrecieron
diferentes puntos de vista, formacion
y me aportaron una vision desde un
prisma diferente, apoyandose en la
experiencia y conocimiento que los
expertos de SECOT tienen del mundo
empresarial.

A la hora de iniciar
la bisqueda de fuen-

TecnitooL (+5)

¢Cuales fueron los consejos que te
dieron y que mas te han ayudado?
¢, Consejos? Creo que mas que con-
sejos me aportaron una forma de
pensar diferente. Con su ayuda he
aprendido a ver las cosas desde un
punto de vista diferente; intentar bus-
car otra manera de hacer las cosas,y
esto es precisamente lo que mas
valoro en estos momentos.

Lo que mas valoro de los Seniors de
SECOT es su experiencia —abordan
cada tema desde una vertiente practi-
ca y teniendo en cuenta la experien-
cia personal de cada uno de los
miembros de la asociacién-; sus ga-
nas de trabajar siempre estan dis-
puestos a ofrecerte su ayuda, incluso
cuando estan saturados de trabajo-; y
su desinterés, sin duda alguna es de

0wk s Tocnilenl?  Blog  Canbachs

tes de financiacion
para tu proyecto,
¢;sabias donde diri-
girte y con qué do-
cumentacion ir?

Es cierto que encon-
trar fuentes de finan-
ciacion es muy com-
plicado, y mas en la
actualidad, pero final-
mente logramos que
una Entidad nos con-
cediera una pequefia
financiacién en Febre-
ro de 2010, con la que
pudimos empezar a
funcionar.

Tecnitoal, 1a herrami
of

» Recursos

¢,Cémo conoces SECOT y por qué
decides ponerte en contacto con
nosotros?

Conoci SECOT por medio de la Uni-
versidad de Valladolid, fueron ellos
los que me aconsejaron que me en-
trevistara con estos voluntarios para
que me aportaran su ayuda y tutela
en el proyecto.

¢En qué aspectos o ambitos de la
creacion de tu proyecto te han
ayudado nuestros Seniors?

SECOT me aporté asistencia en el
desarrollo de la documentacion del
plan de empresa, coacking en vision
empresarial, asi como la valoracion
de alternativas y el disefio de una
estrategia. Asimismo, me hicieron
recomendaciones formales ante orga-
nismos e instituciones y me represen-
taron cuando asisti a encuentros
mantenidos con proveedores y Part-
ners.

enta de jos teonicos

- * Usuario/Fmal

» Consultas profesionales

* Tecnitoal para empresas

admirar que, tras dedicar tiempo y
esfuerzo a cada proyecto, no quieren
nada mas a cambio que el agradeci-
miento del emprendedor.

En la actualidad... ¢en qué punto
se encuentra tu proyecto?
En pleno desarrollo y crecimiento.

¢Piensas ampliar
largo plazo?

Por supuesto, pero mas bien a corto
plazo.

tu negocio a

¢Cudl crees que es la diferencia
principal e innovadora que te dife-
rencia de la competencia?

Creo que la principal diferencia de
Tecnitool es que se trata de una red
social productiva a través de la cual
los profesionales pueden llegar a
mejorar el rendimiento de la actividad
econdémica de los usuarios de la pla-
taforma. Buscamos en todo momento
aprovechar la tecnologia de Internet
para llegar a ser productivo y facilitar
su labor profesional.

www.tecnitool.es

M Secot

Voluntariado Senior de
Asesoramiento Empresarial
Secot Cantabria

La Delegacién de SECOT en Canta-
bria celebro, el pasado 29 de Enero el
XV aniversario de su creacion. El acto
se desarrollé en el Palacio de la Mag-
dalena y cont6 con la asistencia de D
Ricardo Go6mez-Barreda, Socio-
Director de

Garrigues & Abogados, el Secretario
General de SECOT, Carlos Garcia
Cebrian, asi como un nutrido grupo
de Seniors de la Delegacion.

La Delegacion de SECOT Barcelona
ha firmado un convenio de colabora-
cién con La Fundacién Joan XXIII.
Esta Fundacién es una institucion
privada, promovida por los Jesuitas
de Catalufia con el fin de ofrecer acti-
vidades de formaciéon en su triple
dimension: personal, social y religio-
sa.

A través de este convenio, los Seniors
de SECOT participaran en apoyo a
proyectos escolares del 2° Curso de
Administracién y Finanzas, formando
parte del Jurado que seleccionara los
proyectos presentados por los alum-
nos y que hacen referencia a esta
materia.

Elm o de trabajo espaficl v los
emprendedores

El préximo miércoles 2 de febrero a
las 17 horas en el aula 02 de Econé-
micas, se llevarda a cabo una Confe-
rencia con Monica de Oriol. Mdnica,
ademas de presidenta de Serguriber,

Recetas para salir de la crisis
Relevantes economistas esbozan las politicas mas
idéneas
Un relevante grupo de economistas de FEDEA, coordi-
nados por Samuel Bentolila, Michele Boldrin, Javier
Diaz-Giménez y Juan José Dolado, acaban de publicar
un libro que analiza, de forma profunda y rigurosa, las
politicas que podrian contribuir a que Espafia superase
la actual crisis econémica. Este libro debe ser de lectu-
| ra obligada para las autoridades conémicas, los legisla-
' | dores y todos los economistas que quieran conocer la
+| visién de aqullos que mas saben, que no siempre estan
de acuerdo y que creen que no existen soluciones
.| faciles y que toda politica tiene un coste.

Para acceder a la descarga del documento visite:

es presidente de SECOT, consejera
Independiente de INDRA, vicepresi-
dente del Circulo de Empresarios,
miembro del Consejo Asesor de la
fundacion Rafael del Pino, premio
Emprendedor del afio en el 2005
(CSIC y FEDEPE), premio Emprende-
dor del afio en el 2008 (ASEME vy
Comunidad de Madrid) y mujer Lider
2010 por la Fundacién Rafael del
Pino.

La conferencia lleva por titulo:

"El mercado de trabajo espafiol y los
emprendedores"

Para confirmar asistencia es necesa-
rio enviar un mail a cde@unav.es

S

onomico de la Gran Rec

http:/mwww.crisis09.es/crisis.html



Juan José Azpiroz

Juan José Azpiroz es
Senior de SECOT Vizcaya
desde 1991.

Envejecer e Innovar, ¢Es posible?

Parecen dos términos contrapuestos. Innovar,
introducir lo nuevo, lo joven, parece reservado a
la juventud. Envejecer esta mas claro, es un pro-
ceso inexorable que nos lleva a todos a ser vie-
jos, si vivimos. Seria absurdo preguntarnos por
qué envejecer es nuestro deseado destino. Pero
podemos preguntarnos ¢por qué innovar? Creo
gue la respuesta, desde la Optica de SECOT,
debe incluir que no sdélo podemos sino que de-
bemos. ¢ Sera porque, entonces, al innovar nos
rejuvenecemos ? Estrictamente, y desgraciada-
mente, no, pero subjetivamente y también visto
desde fuera, si. Nosotros los mayores nos senti-
remos mejor, al buscar nuevas ideas, nuevos
acercamientos a los problemas y en consecuen-
cia mas lejos de la rutina, de la repeticién de

Al innovar, la sociedad nos aceptard mejor como
agentes que contribuyen al desarrollo, a resolver
problemas, basandonos no so6lo en nuestra expe-
riencia, que muchas veces se mira con descon-
fianza, sino en nuestra apertura mental que nos
lleva a examinar nuestro pasado para intentar
superarlo y ayudar asi al futuro.

Nuestro Senior Joaquin Marti, que durante mu-
chos afios fue presidente de la Delegacion de
Vizcaya, no se cansaba de repetirnos que nues-
tra actitud constante deberia ser pensar que lo
que haciamos estaba mal y que, por consiguien-
te, habia que cambiar, para poder hacerlo mejor.
Creo que ese es un auténtico espiritu innovador.
Innovar no es investigar, no es inventar, es reno-
varse tomando elementos propios o del entorno.

Es Doctor Ingeniero Naval,
jubilado. Coautor del libro
"El proyecto basico del
buque mercante"
(Merchant ships' Basic
design)

posicién al cambio.

De acuerdo con dicho estudio, este dato podria "marcar el final" de la
disminucion continuada de la creacion de empresas desde las cifras
maximas que se alcanzaron en 2007, cuando se constituyeron
145.337 compaifiias.

La consultora sefal6 que, a partir de marzo del afio pasado, la cifra de
creacion de empresas se situd por encima de las cifras de 2009, aun-
gue la tendencia volvié a cambiar en octubre y se mantuvo a la baja
hasta finales de afio. Afiadié que el promedio mensual de empresas
creadas en 2010 ha sido de 6.710, por encima de la media anual de
2009, que fue de 6.635 constituciones.

En cuanto al nimero de empresas que entran en concurso de acree-
dores, en 2010 volvié a registrarse una nueva cifra récord desde 1997,
ya que se contabilizaron 5.407 procesos de este tipo, el 6,98 % mas
en comparacion con el afio anterior.

No obstante, este crecimiento interanual es el menos acusado desde
2007, lo que para la consultora podria indicar "una cierta estabiliza-
cién", aunque matizdé que el nimero de concursos repunto a partir del
verano del afio pasado. Asimismo, el capital invertido en la creacién de
empresas en 2010 asciende a 7.535,15 millones de euros, un 59,53 %
mas que el afio anterior, lo que para Informa D&G representa "el fin de
dos afios de descenso continuado” de las inversiones.

SECOT ofrece experiencia y conocimiento. La
primera es estatica, pertenece al pasado. El co-
nocimiento debe ser dindmico, requiere puesta al
dia, formacién continua, al nivel que sea posible,
pero sobre todo requiere espiritu innovador, dis-

La creacion de empresas crece en 2010
por primera vez en tres afnos

préacticas pasadas y muchas veces obsoletas.

La innovacién implica cambios y puede ocurrir
gue los cambios colisionen con nuestras practi-
cas, costumbres y métodos. Se pueden producir
discrepancias entre los Seniors, criticas a formas
de actuar. Ello es admisible siempre que tras la
critica se ofrezcan alternativas y disposicion de
trabajar para el cambio.

El pasado ejercicio se crearon 80.524 nuevas compairiias, un 1,4% mas que en el ejercicio
precedente, segin un estudio de Informa D&B.

La consultora apunté que la evolucion de la inversion ha sido
“irregular” a lo largo de 2010, y que el 31,28 % del total, unos 2.357
millones de euros, se llevé a cabo el pasado mes de diciembre.

La media mensual de capital invertido por las empresas hasta no-
viembre de 2010 asciende a 93.576 euros mientras que la media del
afio anterior fue de 59.325 euros.

Por otra parte, el afio pasado desaparecieron 22.435 compafiias, un
2,56 % mas que en 2009, de las que 16.417 fueron disueltas de for-
ma voluntaria.

Las disoluciones judiciales se incrementaron de 1.488 a 2.902 empre-
sas, un 95,03% mas, mientras que las disoluciones por fusibn aumen-
taron un 17,42% y pasaron de 1.504 a 1.766 empresas.

Por comunidades, Madrid lidero las creaciones de empresas en 2010,
con 17.466 constituciones, lo que supone un aumento interanual del
8,61 %, seguida de Catalufia, donde se constituyeron 14.406 nuevas
companias, y Andalucia, con 12.468 empresas de nueva creacion.

Sin embargo, Madrid fue también la autonomia en la que se disolvie-
ron mas empresas respecto a 2009, ya que alli desaparecieron 233
firmas mas que en el afio anterior.



