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Planta tus ideas. Bajo este lema SECOT esta
desarrollando junto a Fundetec la Plataforma
Emprender Diferente, de fomento del espiritu
emprendedor en aquellos que comienzan un
nuevo ciclo en su vida, cargados de plenitud y
que desean seguir continuando con su espiritu
de servicio.

Esta Plataforma que cuenta con una Subvencién
del Ministerio de Industria dentro del Plan Avan-
za, fue presentada con éxito de acogida en la VI
edicion del Salén Vivir 50Plus, gracias al insusti-
tuible apoyo de los Seniors y presentada en una
mesa redonda por el periodista Paco Lobaton.

El aumento de la esperanza de vida de los espa-
fioles, la disminucién de la brecha digital y la
voluntad de compartir un espacio de iniciativas
personales, con los demas han permitido que
Emprender Diferente haya movilizado a méas de
400 usuarios de 50+.

En Estados Unidos, segin publica IESE, un
informe de la Fundaciéon Kauffman, una entidad
internacionalmente reconocida en el apoyo y el
estudio de la iniciativa emprendedora, revela
que, contrariamente a lo que puede esperarse,
la mayor tasa de actividad emprendedora en la
tltima década ha correspondido a personas en
el tramo de edad entre los 55 y 64 afos. Al mis-
mo tiempo, el estudio, basado en mas de 5.000
nuevas empresas creadas en el afio 2004, indi-
ca que el 64% de los nuevos negocios que So-
brevivieron en los primeros cinco afios de vida
fueron iniciados por personas mayores de 45
afos.

Es decir, a mayor experiencia y trayectoria pro-
fesional de los fundadores, mejores son los
resultados de los nuevos negocios iniciados.
Valga este estudio para ensalzar el verdadero
activo intangible que atesoran los mas de 1.200
Seniors de Nuestra Asociacion, el capital inte-
lectual.

PS: Tenemos recogido en la
el video del Sal6n que os animamos
a que visitéis.
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Afo Europeo del Envejecimiento Activo
y de la Solidaridad Intergeneracional 2012

e Dinamarca es la encargada de inaugurar el Copenhague los actos conmemorativos del Afio Europeo del
Envejecimiento Activo y la Solidaridad Intergeneracional con una conferencia inaugural de alto nivel que lleva
por titulo ‘Stay active — what does it take’ (‘Mantenerse activo — ¢,qué se necesita?’)

® El objetivo perseguido es el de tratar aspectos clave del envejecimiento activo y su implicacién en el mercado
laboral y tras la jubilacion, asi como la prestacion de servicios sociales y de salud a las personas mayores,
con el fin de estimular a las Administraciones Publicas, empresas privadas y ONG para que vean este gran

desafio demogréafico como una oportunidad.

2012 es el Afio Europeo del Envejecimiento
Activo y de la Solidaridad Intergeneracional.
Una ocasioén para todos de reflexionar sobre el hecho
de que los europeos viven ahora mas y con mas
salud que nunca y de asumir las oportunidades que
eso representa.

El envejecimiento activo puede dar a la generacion
del baby boom y a las demas personas mayores del
futuro la oportunidad de:

® permanecer en el mercado laboral y compartir su
experiencia

seguir ejerciendo un papel activo en la sociedad

vivir una vida lo méas saludable y satisfactoria
posible.

También es fundamental mantener la solidaridad
intergeneracional en sociedades en las que aumenta
rapidamente el nimero de personas mayores.

El afio europeo se inauguré el pasado mes de Enero
en Copenhague con una serie de conferencias cen-
tradas fundamentalmente en la innovacién en areas
como el empleo, la sanidad o los asuntos sociales,
ante el desafio que supone el envejecimiento de la
poblacién actual.

Durante 2012, la CE promovera acciones destinadas
a aumentar la concienciacion sobre el envejecimiento
activo.

Bruselas pretende animar a los estados miembros y
al sector privado a "comprometerse" en estas areas y
a poner en marcha acciones concretas, y reconocera
los logros mas destacados con unos premios sobre
envejecimiento activo y solidaridad generacional que
otorgara a finales de afio.

La CE considera "esencial" la participacion de las
personas mayores en el mercado laboral para alcan-
zar el objetivo de aumentar la tasa de empleo de la

UE al 75% en 2020, asi como para sacar de la pobre-
za al menos a 20 millones de ciudadanos europeos.

La proporcion de ciudadanos comunitarios mayores
de 54 afios aument6 desde el 25% de 1990 hasta el
30% en 2010, y se espera que alcance el 40% para
2060.

El Aflo Europeo quiere concienciar sobre los distintos
problemas y las mejores maneras de abordarlos.
Pero méas que nada, quiere animar a los responsa-
bles a establecer objetivos por si mismos y actuar
para alcanzarlos.

2012 debe ir mas alla del debate y empezar a produ-
cir resultados tangibles.

Para mas informacion:

http://www.envejecimientoactivo2012.es/imserso_01/
envejecimiento_activo_2012/que_es/index.htm

http://europa.eu/ey2012/ey2012main.jsp?langld=es&catld=970
Hashtag en Twitter: #£EY2012

@
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seguir trabajando después de la edad de jubilacion y
una tercera parte afirma que a ellos mismos les gus-
taria seguir haciéndolo.

-Consideran que las personas de 55 o mas afios
desempefian un papel importante en ambitos clave de
la sociedad.

- Para los europeos el envejecimiento activo no esta
relacionado Unicamente con el empleo. Aproximada-
mente la cuarta parte (incluidos los mayores de 55
afos) afirman realizar labores de voluntariado.

Senior OnLine
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CIRCULO DE EMPRESARIOS Y
WHARTON SCHOOL PRESENTAN
EL ANUARIO 2011 DE
INTERNACIONALIZACION DE LA
EMPRESA ESPANOLA

En un acto presidido por Su Alteza Real el Prin-
cipe de Asturias, Don Felipe de Borbhon, el Cir-
culo de Empresarios y Wharton School, de la
Universidad de Pennsylvania, han presentado
el pasado 20 de Enero el Anuario 2011 de la
Internacionalizacion de la Empresa Espafiola.
Con esta publicacion, que se edita en espafiol y
en inglés por quinto afio consecutivo, ambas
instituciones hacen balance de la presencia de

la empresa espariola fuera de nuestras fronte-
ras, destacando tanto los logros como los retos
competitivos de cara al futuro.

La presentacion del Anuario corri6 a cargo de
Claudio Boada, Presidente del Circulo de Em-
presarios y Socio Adherido de SECOT, y Mauro
F. Guillén, Director del Instituto Lauder de Ges-
tion y Estudios Internacionales de Wharton. El
Acto fue relatado por Lucila Gémez de Baeza,
Presidenta-Fundadora de SECOT, a su vez Ex
/ Vicesecretaria General
del Circulo de Empresa-
rios. Asimismo asistié la
Presidente de SECOT,
Ménica de Oriol, también
Vicepresidenta del Circu-
lo de Empresarios ade-
mas de numerosas per-
sonas pertenecientes a
nuestra Asociacion

El Anuario, que recoge el resultado de una en-
cuesta entre los socios del Circulo de Empresa-
rios para determinar las distinciones y mencio-
nes especiales a la internacionalizacion de la
empresa espafiola, se ha consolidado en muy
poco tiempo como un eficaz observatorio de la
evolucion de nuestras empresas mas alla de
nuestras fronteras. Un observatorio al servicio
de un doble objetivo: tomar el pulso a la activi-
dad de las empresas espafiolas en el extranjero
y contribuir a que las que aun puedan tener sus
dudas den ese paso decisivo de salir al exterior.
Una decision absolutamente esencial para la
supervivencia y desarrollo de muchas de ellas.

Innovacion, Singularidad,
Diferenciacion (ISD)

En cualquier tiempo la firme apuesta por la innova-
cion, la singularidad y la diferenciacion en el desarro-
llo de una idea empresarial constituye una, sino la
gue mas, fortaleza de méaximo valor e indudable
eficacia para garantizar el éxito de la misma, pero es
en los tiempos que vivimos actualmente, de zozobra
e inquietud econémica, cuando se hace mas necesa-
rio aun el caracter de imprescindible para cualquier
negocio que se emprenda, ya sea grande o modesto.

Cuantos participamos en tareas de asesoramiento
empresarial, ya sea de modo profesional o voluntario
y altruista, como es el caso de los Seniors de SE-
COT, tenemos que asumir como principio ineludible
la tarea de trasladar a nuestros asesorados y, en
especial, a los jévenes que se inician como empren-
dedores, la necesidad de impregnar su idea de nego-
cio o la actividad que desarrollan, de un caracter
firme y soélido que redna y acoja esas tres cualidades
de manera permanente y en constante evolucion, de
manera que constituyan una soélida base de princi-
pios sine quanon.

Como observadores de la vida cotidiana y del mundo
gue nos rodea y del que formamos parte, comproba-
mos no sin estupor demasiados supuestos de nego-
cios que se inician con una elevada y arriesgada
inversion economica, echando el resto en instalacio-
nes e imagen pero en los que no se atisbha el mas
minimo indicio de innovacion, singularidad y diferen-
ciacion, respecto a otros negocios ya existentes del

mismo o parecido sector de actividad y si, en cambio,
se observan defectos y errores arrastrados por otros
empresarios instalados con anterioridad. Produce,
repito, asombro y estupor y, también, augura malos
presagios de sostenibilidad y viabilidad, con las des-
agradables y dolorosas consecuencias de todo tipo
que ello trae consigo.

Se hace necesario, pues, apostar firmemente por la
formacion en esos tres aspectos ya mencionados
acudiendo al estudio de disciplinas y materias rela-
cionadas con el marketing, estudio del comporta-
miento humano, la observacion de conductas, actitu-
des del consumidor, etc., y, especialmente, a través
del conocimiento de mercados geograficamente
distintos y con caracteristicas psicograficas muy
diferenciadas de los que nos rodean o tenemos muy
cerca.

Es obvio que algo que puede resultar tan elemental
como servir un vaso de agua y que, aparentemente,
no ofrece posibles diversidades, se puede hacer de
multiples maneras. Descifrar y aislar aquella forma
diferente y singular de lo habitual y normal, ha de
constituir el reto permanente de un emprendedor
innovador que pretenda asegurar el éxito y la conti-
nuidad de su empresa, posicionandole en una clara
situacion de ventaja respecto a sus competidores.

Diego Hurtado Lépez
Presidente de SECOT Jaén

Knowsquare premia a los mejores

Walter Isaacson con “Steve
Jobs”, Enrique Rojas con
“No te rindas” y Carlos
Rodriguez Braun han sido
los grandes triunfadores de
la primera edicion de los
premios Knowsquare a los
mejores libros de empresa.
El acto de entrega de los
galardones, que mantuvo
hasta el final la incertidum-
bre de los afortunados, se
celebré el pasado 24 de
Enero en Madrid en el Auditorio de la Fundacion
Garrigues.

El acto, presentado por Alejandro Vesga, Director de
la revista Emprendedores, cont6 con la presencia de
Carmen Hidalgo, Directora de pymes de Movistar,
patrocinadora del acto; Monica de Oriol, empresaria y
Presidente de Secot, Juan Fernandez Aceytuno,
Fundador de Knowsquare; y Antonio Garrigues, Pre-
sidente de Garrigues.

Al acto asistieron numerosas personas de SECOT e
intervino su Presidente con unas breves palabras

libros de empresa

sobre la labor social y econémica de los Seniors de
la Asociacion.

El fundador de la red de conocimiento Knowsquare,
Juan Fernandez-Aceytuno, ademas de agradecer su
apoyo a los patrocinadores, habl6 del Proyecto
Coach que ayuda a los directivos sin empleo a bus-
car trabajo.

SECOT y Knowsquare mantienen relacion en distin-
tos ambitos desde 2007.

Fernandez Aceytuno también emplazé a autores y
editores a la segunda edicién de este certamen que
posiblemente tendra su gala final en Barcelona.



EMPRENDEDORES ARAGONESES QUE TRIUNFAN

“No hay recetas para el éxito, solo entusiasmo y tesén”

e Beatriz Rubio Flores, espafiolay zaragozana de nacimiento, ha sido nominada
por la revista portuguesa Maxima, en colaboracién con el Jornal de Negocios,

para el premio Muhler de Negocios 2011.

Beatriz, ¢(Qué ha supuesto para ti
esta nominacion?

Esta nominacion es el reconocimiento
de todos estos afios de trabajo, deter-
minacion, persistencia y sobre todo de
crear una actitud UAU, tanto en mi
vida personal, como en el trabajo. Una
actitud UAU, es conseguir Una Actitud
Unica, en todos los que te rodean y
trabajen contigo sean lideres en el
trabajo que realizan, y tengan orgullo
y pasion por lo que hacen indepen-
dientemente de cual sea su funcion.
De esa forma consigues trabajo ex-
cepcional en cada persona que te
rodea.

Como sabes en SECOT, tratamos
fundamentalmente de ayudar a
emprendedores que quieren co-
menzar su andadura en la empresa
como autbnomos o pequefios em-
presarios. ¢Cual seria tu primer
consejo profesional paraellos?
Actitud. La actitud es la Unica capaz
de conseguir resultados extraordina-
rios en tu vida y en tu trabajo

Y el segundo?

Persistencia, no desistir, por imposible
que parezca conseguir tus objetivos.
Por favor pon por orden de impor-
tancia estos conceptos: formacion,
motivacién, liderazgo y explicanos
un poco, porque lo haces asi.
Liderazgo el primero, para ti mismo y
para todos los que contigo trabajen
realicen un trabajo excepcional

Formacion la segunda. Cualquiera
que sea tu actividad hay que saber lo
que estas haciendo y procurar hacerlo
por encima de la media.

Motivacion la tercera, porque un
equipo motivado mueve montafias y
realiza un trabajo excepcional.

Una pregunta sobre algo sobre lo
que tengo una particular curiosi-
dad. Todos los dias vemos impartir
docencia sobre empresas y la for-
ma de llevarlas a personas de gran
formacién teérica, pero que en toda
su vida profesional no han tenido
responsabilidades directas y/o tra-
bajado en alguna empresa.;, Cémo
de validos pueden ser estos conse-
jos?

La formacion americana es la mejor
porque son casos practicos de empre-
sas y lo hacen desde el colegio. Es
una educacion pragmatica. Desde
luego serd mejor tener experiencias
que se podrian aplicar en casos prac-
ticos. Teorias hay que en la realidad
no funcionan.

Estamos inmersos en pleno perio-
do de crisis. No creo que tengas la
solucion directa, pero al menos
¢Qué seria tu consejo en estos
momentos, tanto para el que co-
mienza como para el que ya esta en
funcionamiento? Me refiero a pe-
quefios emprendedores.

Buscad e intentar hacer las cosas
diferentes. Yo me dedico a la inmobi-
liaria y continuamos vendiendo 2.000
casas por mes, pero hemos tenido
que reinventar el negocio.

Por cierto ¢Te considerarias tam-
bién emprendedora ¢ y si es asi,
pequefia o grande.

Claro que me considero emprendedo-
ra, y grande, pues al final he tenido
que luchar ademas de con las dificul-
tades propias del negocio, con otras
como la lengua.

Te Recomendamos...

La chispa de fuego

Secot Aragon participa en el Master
que imparte el Departamento de Eco-
nomia y Direccion de Empresas de la
Escuela de Ingenieria y Arquitectura
EINA.

Los Seniors participantes fueron Fer-
nando Blasco Arnal, Andrés de Pa-
blos Juan, Fermin P. Mallada Mugica,
Eduardo Rubio Cervero y José Ceba-
llos Camacho, quienes transmitieron
las distintas vivencias y decisiones
personales que tomaron en determi-
nados momentos de su vida profesio-
nal y que les llevaron al éxito, fracaso,
reconversion y susbsistencia como
empresarios y directivos; plantea-
mientos y recomendaciones que fue-
ron muy bien acogidos por los asis-
tentes.

Hace mas de dieciocho afios que
estds trabajando en Portugal. En
Espafia no hay, a pesar de nuestro
pasado emigrante, una cultura de
desplazamiento en busca de traba-
jo. ¢Tu que dirias a este respecto?
Tiene que ver con ser o0 no emprende-
dor, El riesgo comienza por salir a otro
pais, aprender otra legua... en definiti-
va salir de tu zona de confort. No hay
posibilidad de ser un gran empresario
y vivir sin arriesgarte a conocer lo
desconocido.

Estas casada y con tres hijos. ¢Se
puede conciliar este estado con el
trabajo de forma eficiente ?

La verdad es que me hice empresaria
para poder estar mas con mis hijos y
no quedarme en el trabajo algunas
veces aparentando mucho trabajo, si
no haciéndolo de forma eficaz y en el
menor tiempo posible.

Tu padre fue un pequefio empresa-
rio. ¢Este hecho ha tenido alguna
influencia en tu opciéon empresarial
o simplemente fue una decision
personal?

Fue una gran influencia, porque los
hijos seguimos a nuestros padres. Si
ves éxito en tu casa tienes menos
miedo a lanzarte cuando eres mayor.
Esa es una de las grandes herencias
que se reciben de la familia y que van
a determinar como eres el resto de la
misma

A estas alturas de la entrevista ya
sabemos que en tu nominacioén te
has quedado entre las tres prime-
ras, ¢satisfecha?

Si siempre, pero mejor si me quedo la
primera. Lo que puedo asegurar, es
que los que estan realmente satisfe-
chos son tus padres y que les has
proporcionado uno de esos momentos
felices que nos reconcilian con la vida
y nos hacen pensar que es maravillo-
so el vivirla, porque el éxito de los
hijos es el de sus padres.

Federico Mario Pellicer Bambo, fue
reelegido el pasado 10 de Enero co-
mo Presidente de Secot Zaragoza.
Tras esta eleccién el Sr. Pellicer re-
nueva el cargo para los dos préximos
afos.

La Delegacion de Secot en Zaragoza
cuenta con 68 Seniors y dos oficinas
dependientes, una en Monzén y otra
en Huesca, desde las que se tramitan
NnuMerosos asesoramientos que pro-
pician la creaciéon de nuevas iniciati-
vas empresariales en la Comunidad
Auténoma.

El pasado dia 12 el Institut Catala de
Finances firm6 un convenio de colabora-
cion con las cuatro Delegaciones de
Secot en Catalunya, representadas por
sus Presidentes: José Maria Alba
(Lleida), Ferran Jornet (Barcelona), Nar-
cis Mateu (Girona) y César Valdés
(Tarragona).

Con este acuerdo la organizacién de
SECOT en Catalunya, con oficinas en
Barcelona, Girona, Granollers, Lleida,
Manresa, Mataré, Sabadell, Reus, Torto-
say Vic, se integra en la red de Promoto-
res Financieros del ICF con el objetivo de
difundir, entre los clientes potenciales (en
especial pymes y auténomos) las diver-
sas lineas de financiacién y los productos
ICF més adecuados para cada caso.
SECOT asesorara a las pymes y auténo-
mos sobre todos los productos del ICF y
dirigira las peticiones de clientes poten-
ciales hacia el canal de distribucion mas
adecuado segun los productos disponi-
bles y las necesidades presentadas.
Igualmente orientar& al cliente en la cum-
plimentacién de los impresos de solicitud
y en la preparacién de la documentacion,
para acceder a la financiaciéon necesaria.

La chispa de fuego es un libro de lectura agil y amena donde el autor propone cambiar

el tradicional modelo de gestién piramidal por uno basado en el valor intangible que re-
porta el conocimiento de las personas de nuestras organizaciones, logrado a través de

la conjuncién de cuatro factores: la persona, la confianza, la actitud y la comunicacion.
Encender la chispa del fuego es el detonante para descubrir y hacer ver las potencialida-
des que las personas llevan dentro, en beneficio propio y del resto del equipo.

Autor: Marcos Alvarez Orozco (2010).

Fundacién Horizonte XXII, Socio Protec-
tor de SECOT, clausura su programa de
Mentoring para emprendedores en un
acto en Ciudad Real en el que participd
José Maria Llorente como coordinador de
SECOT en el Proyecto, asi como Ana
Lépez-Casero, Directora General de
Horizonte XXII y Rafael Puyol, Vicepresi-
dente de la Fundacion IE y vicepresidente
de Relaciones Internacionales del Institu-
to de Empresa.

Editorial Hércules Astur de Ediciones S.L., Oviedo. 166 paginas. ISBN: 978-84-86723-63-7




el empleo:

Manuel San Juan
Urdiales

Director de la Asistencia Técnica
CEOE y CEPYME en la Fundacion
Tripartita.

Licenciado en Derecho por la
Universidad Complutense.
Diplomado en Comunidades Euro-
peas por la Universidad de ICADE/
Lovaina.

Abogado en ejercicio desde 1982,
llustre Colegio de Abogados de
Madrid.

Entre enero de 1997 y abril de
1998, ejercio el cargo de Vicepresi-
dente de FORCEM (Fundacion
para la Formacién Continua), en
representacion de CEOE.

Quién es Quién

¢,Cémo y cuando llegaste a SECOT?

Llegué como Socio Adherido, cuando aun estaba en activo en BTTel,
creo que en 1995. Permaneci 6 afios, hasta mi “jubilacion”. Me aso-
cié por amables instancias de nuestra querida Lucila Gomez de Bae-
za, a la que tuve el privilegio de conocer en el Circulo de Empresa-
rios, en cuyo programa “Empresarios-Parlamentarios” participé, reci-
biendo diputados que venian a BT a aprender como funcionaba el
sector, entonces en pleno proceso de liberalizacién. En 2006, des-
pués de unos afios de “ausencia”, llamé a nuestro querido amigo
Virgilio Onate, entonces Presidente, para incorporarme, esta vez,
como Sacio de Pleno Derecho y aqui estoy, listo para servir

¢, Qué te aporta este tipo de voluntariado?

- Seguir cumpliendo mi lema de mis 40 afios de actividad empresa-
rial: “escuchar-pensar-servir”

-Escuchar a mis amigos, Socios de SECOT, y seguir aprendiendo...
jitantol...de ellos. También el contacto con los asesorados y escu-
charles me hacen estar en el nuevo mundo empresarial y del tercer
sector, no aislarme y seguir construyendo mi persona.

- Muchos de los problemas planteados son complejos y obligan a
seguir pensando, Unica manera de profundizar en mi Yo interior.

- El servicio a todos los que nos piden ayuda, es, con gran diferencia
lo mas importante, ya que hay que hacer honor a la confianza depo-
sitada en nosotros y la satisfaccion de ayudar-servir es indecible vy,
en el otofo de la vida es lo Unico que cuenta. El servicio altruista es
nuestra mision mas excelsa y lo que te hace sonreir al lavarte los
dientes antes de dormir.

- contribuir al desarrollo de la comunidad

- En el sector de las entidades no lucrativas, donde mas me gusta
intervenir, sentir la sensacion de que se esta contribuyendo, aunque
sea humildemente, a disminuir la pobreza (tan interpelante).

Alguna anécdota vivida en SECOT...

Improvisar una entrevista para TV, cuando era “reciente” Secretario
General, conjuntamente con la Presidente de la Asociacion para el
Sindrome de Down, justo al entrar en SECOT y encontrarme a; alli
las camaras y preguntas desconocidas; afortunadamente suele salir
mejor lo improvisado

La formacién es una herramienta de mejora continuada
de la productividad y competitividad de las empresas y
de la empleabilidad de los trabajadores. Bajo el lema “la
formacion es una inversioén”, la Fundacioén Tripartita para
la Formacion en el Empleo, pone a disposicién de todos
ellos dos iniciativas de formacion continua que se en-
marcan en el subsistema de formacion profesional para

La formacién de demanda o acciones formativas que las
empresas planifican y desarrollan para sus asalariados,

habilita un crédito anual de formacién que las empresas
pueden utilizar a través de un sistema de bonificaciones.

Este sistema, gestionado integramente a través de una
aplicacion telematica desarrollada por la Fundacion Tri-
partita, permite conocer a las empresas de manera au-
tomatica la cuantia del crédito y realizar, por si mismas
0 mediante una entidad organizadora, todos los tramites
necesarios para bonificarse los gastos de formacion.
http://empresas.fundaciontripartita.org/

- Las ayudas para la formacion. A la medida de las empresas

empleado realice un curso dirigido a obtener una acredi-
tacion oficial. Su financiacién, a cargo de un 5% adicio-
nal del crédito, cubre los costes salariales de las horas
que el trabajador destina a formarse, hasta un maximo
de 200.

La formacién de demanda se complementa con la for-
macion de oferta. Esta iniciativa financia programas
formativos que las organizaciones empresariales, sindi-
catos, asociaciones de trabajadores autébnomos y de la
economia social ofrecen directamente a los trabajado-
res. Gracias a ellos, existe una amplia variedad de cur-
sos de calidad, gratuitos y ampliamente difundidos entre
trabajadores y empresas lo que facilita acceder a la for-
macion especialmente a las PYMEs.

En www.fundaciontripartita.org existe un asistente virtual
y un servicio de atencion al cliente y orientacion que
facilitan toda la informacion sobre bonificaciones y los
cursos de oferta. Los interesados también pueden infor-
marse llamando al 902 183 183.

Esta iniciativa incluye los Permisos Individuales de For-
macion, que la empresa puede autorizar para que un

TQO‘?"O J. del Po2o Vicepresidente Junta Directiva

Tedfilo es Socio de
SECOT desde 1995.
Ademas de ser
Vicepresidente de la
Junta Directiva,
es Socio de Pleno
Derecho de Secot, y
Director del Area de
Entidades No Lucrativas
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Un lugar especial... Solana de Rioamar (Avila) donde conoci a
M MUIer, UNG esSposa Jde exquisita personalidad, gue me saco de
/6 mediocridad Y que va en mi “cogollo”,

Tu libro favorito... La Bblia

Una cancién especial en tu vida ... Las de m/ rondalla de A-
vila, que canté. de noche, bajo su ventana, a la que seria Ml es-
posa. Edemplo: "En esta noche clara de ingquietos luceros...”. Una
musica: el Aleluya del Mesias de Haendel

Un suefio por cumplir... Construirme, sirviendo a los demas, y
alcanzar misericordia



